Na osnovu Clana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona — Precis¢eni
tekst (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 20. i 28.
Zakona o osnivanju Javne ustanove Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica (,,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 5/15), na prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada
ZeniCko-dobojskog kantona, na 146. sjednici, odrzanoj 07.06.2018. godine, donosi

ZAKLJUCAK
l.

Prima se na znanje lzvjeStaj o poslovanju Javne ustanove Institut za zdravlje i
sigurnost hrane Zenica za razdoblje 01.01.-31.12.2017. godine.

1.
Izvjestaj iz taCke I. ovog zakljuCka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.
.

Zakljucak stupa na snagu danom donoS$enja.

Broj: 02- /18.

Datum, 07.06.2018. godine PREMIJER
zenies Miralem GalijaSevic¢
DOSTAVLJENO:

1x Strucna sluzba Skupstine,

1x Ministarstvo zdravstva,

1x Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica,
putem ministarstva,

1x a/a.
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UPRAVNI ODBOR
Broj: 02- 677-1 /18
Zcenica, 28.03.2018.godine

Na osnovu €lana 26. Statuta JU Institut za zdravljc i sigurnost hrane Zenica, Upravni odbor Instituta na
devetnacstoj sjednici odrizanoj dana 28.03.2018.godine donosi

ODLUKU

1
Usvaja se¢ IzvjeSta) o poslovanju Instituta za razdoblje 01.01. - 31,12, 2017. godine.

IX
Izvjediaj o poslovanju [nstituta &ini sastavni dio ove odluke.
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Odluka stupa na snagu danom dono¥cnja.
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1. UVOD

1.1. PRAVNI OKVIR

JU Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica je pod tim nhazivom osnovan
Zakonom o osnivanju Javne ustanove institut za zdravije i sigurnost hrane Zenica
(Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona, broj 05/15). Skupstina Zenitko~
dobojskog kantona, kao osnivad ove ustanove, odreduje njen poloZaj, nadleZnost i
oviastenja, i druga pitanja od znagaja za funkcionisanje i rad Instituta.

Vodeéi se globalnom inicijativom za S$irenjem interdisciplinarne saradnje i
komunikacije u svim aspektima zastite zdravlja ljudi i Zivotinja, JU Institut za zdravije
I sigumost hrane Zenica nastaje kao krovna ustanova koja objedinjuje javno-
zdravstvenu i veterinarsku djelatnost, te se u Opéinskom sudu Zenica registruje kao
pravni sliednik JU Zavod za javno zdravstvo Zenitko-dobojskog kantona, rjeSenje
broj 043-0-Reg-15-000979. Istovremeno RjeSenjem Opéinskog suda u Zenici, broj
043-0-Reg-15-0009880, brise se iz sudskog registra JU Zavod za javno zdravstvo
Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Od 01.01.2016. godine, po okon&anim administrativno-tehni¢kim procedurama,
uskladenim sa vaZze¢om zakonskom regulativom, prestaje sa radom i Veterinarski
zavod, te kao organizaciona jedinica, postaje dio JU Institut za zdravlje i sigurnost
hrane Zenica.

Institut ima svojstvo pravnog lica i upisan je u sudski registar nadle2nog Suda u
Zenici.

Institut je osloboden pla¢anja poreza na dobit na osnovu vaZedih zakonskih propisa
u FBiH.

Skupétina Zenitko-dobojskog kantona, kao osniva& JU Institut za zdravije i sigurnost
hrane, obavezuje Institut, jedan put godiSnje da analizira poslovanje u protekioj
godini, te da tu analizu u formi godi§njeg izvjedtaja dostavlja Osnivadu na analizu i
usvajanje.

1.2. DJELATNOST INSTITUTA

Osnovna djelatnost Instituta, osim Zakonom o osnivanju Javne ustanove Institut za
zdravlje i sigurnost hrane Zenica, definisana je i Statutom Instituta. Ona sada
predstavlja znatno obimnije polje djelatnosti, i to:

1) prediaZe programe zdravstvene zaétite iz djelokruga svog rada,

2} provodi zdravstveno statistitka istraZivanja u svrhu praéenja, procjene i an-
alize zdravstvenog stanja stanovniStva, kao i organizacije | rada zdravstve-
nih ustanova za podruéje Kantona,

3) prati, ocjenjuje i analizira zdravstveno stanje stanovnistva, kao | organizaciju
| rad zdravstvenih ustanova na podru&ju Kantona,

4} planira, organizuje i provodi aktivnosti promocije zdravija i zdravstvenog
vaspitanja stanovni§tva,

S5) utestvuje u planiranju, predlaganju i provodenju mjera za spredavanje, rano
otkrivanje i suzbijanje hroniénih masovnih bolesti,

6) prati, analizira i ocjenjuje uticaj okoline i hrane na zdravstveno stanje
stanovniStva na podrutju Kantona, te predlaze mjere za unapredenje stanja
u oblasti,

7) provodi preventivno vaspitne mjere zdravsivene zastite u osnovnim i sred-
njim Skolama, kao i fakultetima za podruéje Kantona,
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8) koordinige, uskiaduje i struéno povezuje rad zdravstvenih ustanova za po-
dru¢je kantona,

9) kontinuirano provodi mjere higijensko-epidemioloske zastite i nadzora sa ep-
idemioloskom analizom stanja na podru&ju Kantona i provodi protivepidem-
ijske mjere, te nadzire provodenje obaveznih imunizacija,

10) obavija raspodijelu obaveznih vakcina zdravstvenim ustanovama na primar-
nom nivou zdravstvene zastite na podru&ju Kantona,

11) nadzire provodenje mjera dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije, te provodi
preventivne i protivepidemijske postupke dezinfekcije, dezinsekcije i de-
ratizacije za podrugje Kantona,

12) obavlja sanitarnu hemijsku i sanitamu mikrobiologku dijagnostitku djelatnost,

13) uCestvuje u izradi i provodenju pojedinih programa zdravstvene zastite u
vanrednim prilikama,

14) struéno-metodoloSki nadzire i usmjerava rad higijensko-epidemioloskih
sluzbi na podruéju Kantona,

15) saraduje sa drugim zdravstvenim ustanovama na podru&ju Kantona, kao i sa
nadleznim organima lokalne samouprave i drugim ustanovama i organizaci-
jama od znataja za unapredenje javnog zdravlja,

16) planira, organizuje i provodi djelatnost kontinuirane medicinske edukacije |
kontinuiranog profesionalnog razvoja u sektoru zdravstva,

17) izraduje, implementira i evaluira projekte u oblasti zdravstva i zdravstvene
Zastite,

18) provodi obuku zaposienih za sticanje osnovnih znanja o higijeni Zivotnih
namirnica i predmeta opSte upotrebe, kao i liénoj higijeni lica, koja rade u
proizvodniji i prometu Zivotnih namirnica i predmeta op3te upotrebe,

19) obavija hemijske, bakterioloske, serolodke, toksikologke i virusoloske
preglede i ispitivanja u vezi sa proizvodnjom i prometom Zivotnih namirnica,
vode, vazduha | predmeta opste upotrebe, kao i preglede u vezi sa dijagnos-
tikom zaraznih i nezaraznih bolesti,

20) ispituje zdravstvenu ispravnost vode za piée, vode za dijalizu, vode za
rekreaciju, povrsinske i otpadne vode, stanje vodoopskrbe, te zdravstvenu
ispravnost Zivotnih namirnica | predmeta op&te upotrebe,

21) provodi mjere dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije,

22) predlaZe i provodi aktivnosti na unapredenju sistema zdravstvene bezbjed-
nosti proizvodnje i prometa Zivotnih namirnica, vode | predmeta opste upo-
trebe u cilju smanjenja rizika od obolijevanja i drugih tetnih posljedica po
zdravlje,

23) vrsi zdravstveni nadzor nad klicono$ama, zaposlenim i drugim licima u
skladu sa propisima o zaétiti stanovnitva od zaraznih bolesti,

24) daje stru¢no mislienje o opravdanosti osnivanja, proSirenja, promjene ili
prestanka rada zdravstvene ustanove u skladu sa &lanom 58, 58. i 60. Za-
kona o zdravstvenoj zaétiti,

25) vr8i sanitarne preglede zaposlenih koji se obavezno provode radi zatite
stanovni$tva od zaraznih bolesti, zastite potroa&a, odnosno korisnika,

26) utestvuje u provodenju vanjske provjere kvaliteta strunog rada u drugim
zdravstvenim ustanovama i privatnoj praksi,

27) obavlja | druge poslove u skladu sa zakonom iz oblasti zdravstva koji su
dodijeljeni zavodu za javno zdravstvo.

Djelatnost Instituta iz veterinarske djelatnosti uklju&uje obavljanje sliedeéih poslova:

1} prati, analizira i proutava stanje u pogledu pojave, kretanja, suzbijanja i is-
korjenjivanja zaraznih, parazitskih i drugih bolesti kod Zivotinja i zoonoza,
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2) obavlja terensku i laboratorijsku dijagnostiku zaraznih, parazitskih i drugih
bolesti kod Zivotinja i zoonoza,

3) prati | analizira preventivna i zastitna cijeplienja i dijagnosti¢ka ispitivanja
Zivotinja,

4) planira | organizuje mjere dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije radi
sprjetavanja $irenja, suzbijanja i iskorjenjivanja zaraznih bolesti kod Zivot-
inja,

5) obavlja laboratorijske pretrage proizvoda Zivotinjskog porijekla i vode radi ut-
vrdivanja zdravstvene ili higijenske ispravnosti i kvaliteta,

6) prati, analizira i ocjenjuje uticaj okoline na zdravstveno stanje Zivotinja,

7) obavlja laboratorijske pretrage rezidua i drugih biolo$ki aktivnih materija u
Zivotinjama, proizvodima Zivotinjskog porijekla, hrani za Zivotinje i vodi,

8) obavlja ispitivanja radioaktivnih materija na i u Zivotinjama, u proizvodima
Zivotinjskog porijekla i u hrani za Zivotinje i vodi,

9) obavlja toksikolo3ka ispitivanja Zivotinja, proizvoda Zivotinjskog porijekla i
hrane za Zivotinje,

10} pruza strunu pomo¢ veterinarskim organizacijama i proizvodaéima proizvo-
da Zivotinjskog porijekla i hrane za Zivotinje,

11) obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom, kao | propisima iz oblasti vet-
erinarstva, a koji su dodijeljeni veterinarskom zavodu,

12) vr8i kontrolu ispravnosti repromaterijala za proizvodnju svih namirnica,

13) vr$i kontrolu zdravstvene ispravnosti sirovina za prehrambenu industriju,

14) uCestvuje u zastiti zdravija stanovnistva od rezidua, upotrijebljenih aditiva,
herbicida, insekticida, hormona, antibiotika, anabolika, te$kih metala, radi-
onukleida i drugih sredstava koje se koriste u poljoprivrednoj proizvodnii.

Institut, pored poslova utvrdenih u stavu 1. i 2. ovog E&lana, obavija | sljedeée
poslove:

1) vr8i druge laboratorijske analize koje su potrebne radi cjelovitijeg obavijanja
djelatnosti Instituta,

2) implementira projekte koji doprinose unapredenju zdravlja ljudi, Zivotinja i
biljaka, kao i projekte koji doprinose osiguranju proizvodnje i prometa
zdravstveno ispravne hrane,

3) utestvuje u uspostavi i funkcionisanju sistema reagovanja u kriznim situaci-
jama,

4) pruza struéne konsultantske usluge iz djelatnosti rada Instituta, a posebno iz
oblasti sigurnosti hrane,

5) ostvaruje strugnu i nau&nu saradnju na medunarodnom planu,

6) vrsi nau¢no-istraZivatku djelatnost,

7) vréi nastavnu djelatnost u skladu sa odredbama Zakona o zdravstvenoj zasti-
ti,

8) vrsi procjenu higijenskih uslova u Zivotnoj i radnoj sredini i njihovih uticaja na
Zdravije,

8) obavlja izdavacku djelatnost iz djelokruga svoga rada.

Pored djelatnosti upisane u sudski registar, Institut moZe obavijati i druge djelatnosti

koje sluZe obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar, ako se one u manjem
obimu ili uobigajeno obavljaju uz upisanu djelatnost.
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1.3. SJEDISTE, IDENTIFIKACIONI BROJ

Sjediste Instituta je na adresi Fra Ivana Jukiéa br. 2, Zenica.

Institut je registrovan kod Opéinskog suda u Zenici, pod brojem 043-0-Reg-15-
000979 od 20.10.2015.

Institut je upisan u registar obveznika direktnih poreza pod ID brojem
4218900490003, od 26.10.2015.godine, a u registar obveznika indirektnih poreza
nije registrovan, na osnovu Rjedenja br. 04/1-17-1-UPJR/1-7035-1/15 od
04.12.2015. godine, po kojem je odbijen zahtjev Instituta za registraciju i upis u
Jedinstveni registar obveznika indirektnih poreza.

Na osnovu RjeSenja Federalnog ministarstva zdravstva broj 03-37-2837-3/15 od
03.06.2015. godine JU Zavod za javno zdravstvo Zenitko-dobojskog kantona odo-
breno je obavljanje djelatnosti preventivne dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije,
koja ukljutuje upotrebu otrova iz Il i Il grupe, sa rokom vaZenja do 04.06.2020.
godine.

Rjegenjem Federalnog ministarstva zdravstva broj 06-37-6642/15 od 03.11.2015.
godine izvrSena je promjena titulara sa JU Zavod za javno zdravstvo na JU Institut
za zdravlje i sigurnost hrane, i na taj nadin je potvrdeno ovladtenje za obavljanje
djelatnosti preventivne dezinfekcije, dezinsekcije | deratizacije, koja ukljuéuje upotre-
bu otrova iz 1l i Il grupe, dok je obim oviatenja utvrden Rjefenjem Federalnog
ministarstva zdravstva broj 03-37-2837-3/15 od 03.06.2015.godine, ostaju na snazi.

1.4. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Svi finansijski izvjestaji JU Institut za zdravlje | sigurnost hrane Zenica za obradunski
period od 01.01. do 31.12.2017. godine u potpunosti su uradeni u skladu sa
Zakonom o ragunovodstvu i Medunarcdnim standardima finansijskog izvjeStavanja
(MSFI) i tumagenjima Medunarodnog odbora za ratunovodstvene standarde (IASB).
Finansijski izvjeStaji Instituta sadinjeni su po naéelu historijskog trofka.
Ratunovodstvene politikke dosliedno su primjenjivane u svim periodima
predstavijenim u ovim finansijskim izvjestajima i u skladu su sa raéunovodstvenim
politkama kori§tenim u prethodnoj godini.

JU Institut za zdravlje i sigurnost hrane primjenu ragunovostvenih politika definisao
je i internim Pravilnicima, usvojenim od stame Upravnog odbora Instituta.

2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Sve navedene poslove Institut obavlja preko svojih organizacionih jedinica koje su
uredene Statutom Zavoda i Pravilnikom o radu sa unutra§njom organizacijom i
sistematizacijom poslova i to:
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INSTITUT ZA ZDRAVLIE
/\ ECuE R ORGANIZACIONA STRUKTURA

3. LJUDSKI RESURSI

NajvaZniji resurs Instituta su svakako njegovi uposlenici. Ukupan broj zaposlenih u
Zavodu sa 31.12.2017. godine je bio 112, od ega je 8 pripravnika, tako da je broj
radnika 104.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2017. godine.

Radnici prema struénoj spremi Broj
NK radnici 7
KV radnici 1
S8S Nezdravstveni radnici 6
888 Zdravstveni radnici i zdravstveni saradnici 15
VS Nezdravstveni radnici 1
VS8 Zdravstveni radnici | zdravstveni saradnici 33
VSS Nezdravstveni radnici 8
VSS Zdravstveni radnici i zdravstveni saradnici 13
Doktori medicine 14
Doktor veterine 8
Ukupno zaposleni 104
Pripravnici 8
Ukupno angaZovani 112

Inage je broj zaposlenih tokom 2017, godine, na bazi sati rada bila 106 (ukljutujuéi i
pripravnike). Razlika izmedu ovog broja i onog na dan 31.12. je u tome &to nisu svi
radnici (posebno se odnosi na pripravnike) bili angaZovani cijelu godinu, a dio
zaposlenih je bio na porodiliskom odsustvu.

Od ukupnog broja zaposlenih (bez pripravnika) 72,1% zaposlenih ima univerzitetsko

obrazovanje, 18,2% su doktori medicine i veterine, a 10,6% su doktori ili magistri
nauka.
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4. USLUGE

Kako se moze vidjeti u poglavlju «1.2. Djelatnost Instituta», Institut pruZa dosta Sirok
dijapazon usluga.

Dio tih usluga se pruZa na osnovu ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
(javnozdravstvena djelatnost) koja je od interesa za osigurana liza Zavoda
zdravstvenog osiguranja ZDK, samog Zavoda kao institucije (naravno u funkciji
osiguranih lica). Dio ovih usluga se finansira sredstvima budZeta ZDK putem
ministarstva zdravstva. U ove aktivhosti spadaju: nadzor nad zaraznim bolestima;
protivepidemijske mjere radi zastite stanovni§tva od zaraznih bolesti; nadzor nad
hroniénim masovnim nezaraznim bolestima, projekti unapredenja organizacije
zdravstvene zastite na kantonu (npr. projekat implementacije porodithe medicine);
programiranje i planiranje zdravstvene zastite (izrada programa zdravstvene zastite
po opéinama), obradun sredstava (alokacija sredstava) za ugovaranje izmedu
zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvenih ustanova; kontrola izvrSavanja
ugovora zakljutenih izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja i zdravstvenih
ustanova sa aspekta obima i kvaliteta usluga pruZenih osiguranim licima (analiza
rada zdravstvenih ustanova, kontrola indikatora za nagradno platanje za sve timove
porodiéne medicine, provodenje anketnog ispitivanja stanovniStva sa ciliem
utvrdivanja zadovoljstva zdravstvenom zatitom i dostupnosti zdravstvenih usluga);
nadzor nad raznim rizicima po zdravije stanovnitva (nadzor nad higijesnkom
ispravnoSéu vode za pi¢e u Skolama, praéenje zdravstvene sigurnosti opskrbe
vodom za pi¢e iz lokalnih vodnih objekata, pra¢enje kvaliteta | zdravstvene
bezbjednosti kolektivne ishrane hospitaliziranih pacijenata); praéenje sanitarno-
higijenskog stanja naselijenih mjesta; edukacija zdravstvenih radnika radi
unapredenja kapaciteta za pruZanje usluga; promocija zdravlja sa ciljem podizanja
svijesti gradana o pojedinim zdravstvenim problemima, te uticaja na promjene
ponasanja i razvoj zdravih stilova Zivota koje predstavijaju jedan od najvaznijih
faktora za otuvanje i unapredenje zdravija, kao i uspjesno lijeéenje bolesti | uspjeSnu
rehabilitaciju; pra¢enje zdravstvenog stanja i organizacije zdravstva na podrugju
kantona; nadzor nad obaveznim imunizacijama; provodenje prikupljanja i obrade
statisticki podataka propisanih zakonom; antirabi¢na zastita stanovni$tva; nadzor
nad HIV/AIDS(kao dio nacionalnog programa); nadzor nad akutnom flakcidnom
paralizom (kao dio nacionalnog programa).

Poseban dio djelatnosti &ini provodenje preventivno-promotivnih aktivhosti u
§kolama na podrugju Kantona (Skolska higijena): antropometrijska mjerenja u&enika
sa cillem praenja rasta i razvoja Skolske djece; provodenje skrininga za rano
otkrivanje poremecaja vida, sluha, deformiteta kitme | stopala; ispitivanje
prehrambenih navika gkolske djece; Sirok dijapazon aktivnosti koje imaju za cilj uticaj
na razvoj zdravih stilova Zivota (ishrana, fizitke ativnosti, izbjegavanje konzumiranja
duhana, alkohola i narkotika); aktivnosti koje pobolj§avcaju sigurnost djece u
gkolama (poseban nadzor nad zdravstvenom ispravnosti hrane u objektima cije
prehrambene proizvode konzumiraju Skolska djeca | omladina tokom boravka u
$koli, obuka iz prve pomoéi za ucenike i nastavno i drugo osoblie u Skolama,
aktivnosti na prevenciji vrnjatkog nasilja, podizanje svijesti o rizicima virtuelne
stvarnosti-interneta); podizanje svijesti, znanja i stavova u¢enika i nastavnog osoblja
0 pojedinim bolestima koja su prisutna u Skolskoj populaciji (dijabetes, epilepsija,
Downov sindrom...)
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Dio aktivnosti iz djelokruga veterinarstva finansira se iz bud¥eta ZDK putem
ministarstva za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo i u toku 2017. godine su
obuhvatale: Kontrola i pratenje rezistencije uzrotnika mastitisa kod krava dije se
mlijeko stavija u javnu potrodnju; IstraZivanje infestacije vlasnikih pasa, pasa bez
viasnitkog nadzora i kontaminiranosti tla endoparazitima potencijalno opasnih po
zdravlje ljudi na podrugju Zenitko - dobojskog kantona

Javno-zdravstvene kampanje i odnosi sa javnostima u toku 2017.

Javno — zdravstvene kampanje Instituta za zdravlje i sigurnost hrane Zenica su
tokom 2017. dobile zna&ajno veéi medijski prostor, doseg i efikasnost na podrudju
Kantona, ali i cijele BiH.

Kampanje su planirane, pripremane i provodene prema unaprijed utvrdenom |
odobrenom Kalendaru dogadaja za cijelu godinu. Medutim, drukgiji pristup na
osnovu instrukcija, savjeta i koordinaciji novouspostavljenog Centra za promociju
zdravlja, donijeli su od marta fascinantne rezultate.

BITNO je naglasiti da su navedeni rezultai DIO ukupne slike, obzirom da je
objektivno 20 do 30 posto rezultata, objava u medijima ostalo nepokriveno ovim
izvjeStajem, jer mediji nemaju obavezu, niti obi¢aj, da dostave informaciju o objavi, te
da je lzvjeStaj koncentrisan na elektronske web medije, dok printani, kao i
elektronski (radio, TV) mediji su prisutni u manjem obimu.

Tokom 2017. godine Institut je realizovac 28 vrlo uspjenih kampanja promocije
Zdravlja

Prisutnost u medijima - U proteklom periodu intenzivirana je objava nadih
saopéenja, kao i praéenje direkinih objava medija sa nasih dogadaja, kao i
reemitovanje saopéenja koja im proslijedimo. Zahvaljujuéi novom pristupu broj
objava je znadajno uveéan, sa 2-3 na 40-80, a pokriveni su svi dijelovi BIH, pa i
region, &ime se prita i rad INZ publicira znatno dalje. Prema nepotpunom spisku
medija koji su proteklih osam mjeseci objavijivali nase informacije je 853 objava
samo putem internet stranica, Svaki od ovih medija je objavio izmedu jedne i
nekoliko desetina informacija iz INZ, &to je doprinjelo da se nase aktivnosti uistinu
vide u svim krajevima BIH.

Bitno je naglasiti da svaki od ovih medija ima i svoje profile na druitvenim mrezama,
te se tako na$e informacije dodatno distribuiraju konzumentima.

BROJ PRIKUPLJENIH LINKOVA IZ MEDI]JA - 853
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Neki od portala i medija koji su proteklih mjeseci objavill naSe informacije su: NTV
Hayat, portal Faktor, KLIX, Federalna novinska agencija FENA, Avaz.ba i list Dnevni
avaz, portal i novina START BIH, 24sata INFO Sarajevo, RadioSarajevo.ba,
Vijesti.ba i TV1 Sarajevo, N1 regionalna mreZa Sarajevo, Ekskluziva.ba, Udrimuski
mreza radio i web portal, NAP - Novinska agencija Patria, novine i portal
Oslobodenje, portal i medij Federalne TV, Nezavisne novine i portal Banja Luka,
BHRT.ba portal i televizija BIH, Akta poslovni portal Sarajevo, Fokus Sarajevo, Depo
Sarajevo, Novi.ba Sarajevo, Source.ba Sarajevo, Novo vrijeme Sarajevo, Glas
srpske novina i portal, SrpskaCafe Banja Luka, BanjaLuka.com, BLin Banja Luka,
Prve novine Tuzla, Visocka.ba (RTV Visoko), NaseVijesti, Narod.ba, TNT portal,
Kanal 6 i druge &lanice TNT grupacije Travnik, portal Zenicablog, Moja Hercegovina,
RTV Doboj, Prijedor24, Bijeljina.net, Vazdan.com, RTV Zenica, Radio Zenit,
Informativa, Zepce.ba, Bosanski.com Tuzla, ZOS Radio Doboj Jug, Superinfo ZDK-
SBK, InReformator, Radio Zepte, DijalogIN, Moja.ba, 072info, Hronika.ba Travnik,
BH Index Zavidoviéi, Postoja.ba Zepte, InfoBrtko, RadioBrtko, Direktno.ba
(SBK/ZDK), Domkulture Zepe, RTV7 Unsko-sanski kanton, Magazin Plus Visoko,
LIFE Sarajevo, Domace387.info, Banjalucani.com, Jajce-online, Buka Banja Luka,
KaPortal Kakanj, Visoko.co.ba, Klik Jajce, Kakanj X, Tuzlanski.ba, Bliesak.info
Hercegovina, Grude.com, BNN Sarajevo, Banja Luka In, RTV S8lon Tuzla,
Cuvajzdravlje.ba, Cazin.net, Radio Kakanj medij i portal, Cafe.ba Sarajevo, Bug.ba
Bugojno, Livno online, NKP.ba, USK info, Bihac.net, biscani.ba, Rijec.ba,
Senzacija.co.ba, radio Sehara radio i portal, Vodokom.ba, Zenickivrtici.com,
Pogled.ba, Vipromo Visoko, NTV.ba, TIP Tuzla, PostScriptum.ba, Vazdan.com, BIH-
info, Nezavisni.ba Br&ko, Prvitv Mostar televizija i portal, Pogled Mostar, Rama
Prozor, Mostarski Mostar, Casopis.info, Zdici.info Zavidovi¢i, KTA BIH Katolicka
tiskovna agencija BIH...........

Pristup | angaZman na drustvenim mrezama

Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica je prepoznao znadaj drustvenih mreZa
kao medija preko kojeg se uz vrio mala ulaganja mogu posti¢i veliki rezultati na polju
javnog zdravlja.

Sve zdravstveno promotivne aktivnosti INZ-a bile su popraéene prisustvom na
social-media platformama prije svega Facebook i Instagram, kao i Youtube kanal
INZ, te sa preko 200 objava zdravstveno promotivnih &lanaka na web stranici
www.inz.ba, 364 objave na Facebook stranici Inz.ba, preko 27 miliona impressija |
preko 900.000 pojedinadnih posjeta su uistinu impozantni pokazatelji zasto kazati
DA drustvenim mreZzama.

Uvazavajuéi &injenicu da u BiH ima viée od 1.800.000 korisnika Facebooka, a na
podrudju ZDK taj broj iznosi cca 220.000, jasan je uticaj | mogucnosti koje moZe
pruZiti ovaj drustveni fenomen na polju javhog zdravija.

Rad preko drustvenih mreZa se ogledao djelovanjem i objavljivanjem zdravstveno
promotivnih &lanaka na web stranici, Facebook stranici, Instagramu, Youtube
kanalu, kreiranjem eventa (dogadaja), placenim targetiranim (usmjerenim)
oglaSavanjem... Tako da je INZ i kroz ovaj vid djelovanja dokazao svoju inovativnost
i kreativnost, da ide u korak sa savremenim trendovima i prilagodava ih sluZbi javnog
zdravllja.
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Javno — zdravstvene kampanje Instituta za zdravlje i sigurnost hrane Zenica su
tokom 2017. dobile zna&ajno veéi digital media prostor, doseg i ucinkovitost na
podruéju Kantona, ali i cijele BiH nego li je to bio slutaj ranijih godina.

Kampanje su planirane, pripremane i provodene prema unaprijed utvrdenom i
odobrenom Kalendaru dogadaja za cijelu godinu. Medutim, druk&iji pristup na
osnovu instrukcija, savieta i koordinaciji novouspostavijenog Centra za promociju
zdravlja, donijeli su od marta fascinantne rezultate, &iji dio ¢emo prenijeti u nastavku.

BITNO je naglasiti da su navedeni rezultati DIO ukupne slike, jer sav rad na
drustvenim mreZama je uistinu tedko prikazati.

Facebook INSIGHTS

PERIOD 01.01.2017-31.12.2017.

Ukupan broj postova na fb 364
REACH — UNIQ USSER 807 082
IMPRESSION 27 424 811 ( total impression —

- 28 day) |
LIKE FB PAGE 3255
Video pregleda na fb - 80 000
Broj kreiranih dogadaja na FB 16
Broj pregleda dogadaja 80 000
Legenda:
* Ukupan broj postova- Bro] svih ¢&lanaka objavijenih na facebook stranici
https./iwww.facebook.com/inz.ba/

* Reach unique usser- Broj ljudi kojl je u€inio neku akclju na nagoj stranici, to je broj pojedinacnih
ljudi, znaci ljudi koji su usli samo sa jednog uredaja. Odnosno broj razlititih zabiljeZzenih uredaja
/ mobitela, racunara, tableta/ sa kojih je posjecena na3a stranica , odnosno udinjena neka
radnja na isto]

* REACH - REPEAT USSER - kao &to i sam naziv kaZe broj ljudi koji sa jednog uredaja usil vise
puta, odnosno vracall se vige puta na nadu stranicu i gl...

* Impression — Broj ljudi koji su vidjeli bilo koji sadrzaj vezan sa nadom stranicom FB, odnosno
content , lli da su udinili neku radnju, ili su samo vidjeli bilo &ta da je povezano sa nadom
stranicom.

* Like — To su Fanovi odnosno ljudi koji su kliknuli sa svida mi se nadu stranicu.

Video analitika na Facebooku ( 15.03.2017 godine- 01.07.2017. godine)

Broj video materijala upload na Facebook 13
Broj pregleda 80 000
Broj minuta gledanja 25000

Sve objave su dobro osmiljene i targetirane,

Youtube i INSTAGRAM

Broj cbjava VIDEQ MATERIJALA na you tubu INZ 12

Broj objava na INSTAGRAMU preko facebook-a 25

Broj pregleda INZ objava na INSTAGRAMU 605.000
Rezime:

Sigurni smo da saZetak ovih informacija o nadinu, planiranju, organizovanju, izradi,
distribuciji, publiciranju, te slanju u javnost predstavija dovoljan dokaz da je uvodenje
novosti, inovativnosti, novog naéina i pristupa informisanja u oblasti javnog zdravstva
u proteklih osam mjeseci donio vise nego dobre rezultate.
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Za rad i za projekte INZ-a se danas zna $irom BIH, a na8i struéni tekstovi, objave,
akcije i projekti dobrodogli su kako u medijskim ku¢ama, tako i javnosti u svim
krajevima BIH. Sve to je izvedeno sa znatajnom paZnjom prema utro3ku sredstava,
optimizacijom tro§kova u svim segmentima, te prije i povrh svega, izuzetnim
angaZmanom svih zaposlenika i saradnika INZ-a u konkretnim projektima.

Evidentan je rast broja objava, pogotovo u mjesecima u kojima se provode znatajne
aktivnosti. Ako bismo uzeli broj objava (853) za deset mjeseci, odnosno 300 dana, to
u prosjeku govori o vise od 2,5 objava dnevno, odnosno prosjeéno 71,1 objava
mjese&no, samo u evidentiranim objavama.

Ako uzmemo u obzir da su ove objave postignute prije svega kvalitetom pomenutih
dogadaja, nasih saopéenja, te servisom i kontaktom s medija, potrebno je naglasiti
da su objave, osim zdravstvenog karaktera imale i svojevrsnu PR ulogu. Uzevsi u
obzir da se PR objave na medijima plaéaju od 50 KM na lokalnim portalima u manjim
mjestima do 500 KM na velikim portalima (Klix, Avaz) za JEDNU objavu, a da smo
mi imali praktiéno 853 objava sadrZaja, nije potrebno izvlatiti zakljuZak koji je efekat
postignut!.

U narednom periodu moguée je razviti intenzivniju saradnju sa svakim od navedenim
ali i drugim medijima, ¢ime bi se dodatno uveéao broj objava, a time i prisutnost INZ

u medijima i javnosti.

Pregled pojedinih grupa usluga:

NAZIV USLUGE RnIzI::\smno RulzI::\smno Rug::;ano m!;;d’::“
_(':,“r’d:c",ﬂ;‘:t’z e ?“"29‘ Koy 110 133 162 122%
E&zﬂnﬁg‘(’vﬁl&‘:ﬂ,’;':fgg;ﬂﬁ;”“"mg 1.898 2,008 2.202 110%

Realizovano | Realizovano | Reallzovano Index
Aktivnostl Epldemliolodke ambulante 2018 2018 2017 2017/2018
Epidemiclodki nadzor nad putnicima u
tropske krajeve 550 446 288 85%
Antirabiéna zastita 680 352 122 35%
Usluge Saniarnog nadzora nad zapo- Reallzovano | Realizovano | Realizovano Index
gslenima 2016 2018 2017 2017/2018
Sanitami pregledi 8.085 8.682 9.455 109%
Bakteriolo#kl pregled briseva guse i nosa 14.032 21.045 14.118 67%
Bakteriolodki pregledi stolice na parazite 2.624 4.970 2.320 47%
Koprokultura na kiconoétve 3.594 6.127 3.382 55%
Obuka jz sanitamog minimuma 801 1,156 1.116 97%
Usluge Kontrole zdravetvene ispravnos- | Realizovano | Reallzovano | Realizoveno Index
t] $ivotnih namirnica 2018 2016 2017 2017/2016
Mikroblolodka analiza hrane 4.818 5.906 6.815 115%
Fizikehemijska analiza hrane 272 162 158 88%
Mikrobiologka analize vode 2.236 1.675 1.850 110%
Fizikchemijska analiza vode 1.224 671 752 112%
Mikrobiolodka analize briseva 2,226 5.087 4.104 81%
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F—s2
Reallzovano | Realizovano | Realizovano Index
Usluge DDD 2016 2016 2017 2017/2016
Dezinfekcija, dezinsekcija (obuhvat u 000
m2) 385 728 848 116%
Deratizaclja (obuhvat u 000 m2) 7.270 7.220 7.036 87%

Obzirom na veoma &irok asortiman usluga, koje finansira BudZet Kantona | Zavod
zdravstvenog osiguranja Zenitko-dobojskog kantona, ove aktivnosti su izraZzene
kvantitativno. Stoga su ove djelatnosti prikazane po vrijednosti pruZenih usluga (u
000 KM).

5. STRUGNI | NAUENO-ISTRAZIVACKI RAD

Institut je u toku 2017. godine provodio i istraZivatku djelatnost kroz rad struénih
istraZiva&kih timova. Dio istrazivanja je okongan i objavijen/prezentovan, a dio je u

toku tako da njihovo objavijivanje o&ekujemo u narednom periodu.

Naziv istraZivanja

Arrival of carbapenem-hydrolyzing-oxacillinases in Acinetobacter bau-

ili struénog rada__| mannii in Bosnia and Herzegovina. o
Utesnici u Petrovié T, Uzunovié S, Bariglé |, Luxner J, Grisold A, Zarfel G, |bra-
istraZivanju himagi¢ A, Jakovac S, Sla¢anac D, Bedeni¢ B.

MJesto infect Genet Evol 2017; 58:192-188. dol: 10.1016/j.meegid.2017.12.021.
prezentacije ili [Epub ahead of print]

objavljivanja

Nazly istraZivanja
lli struénog rada

Molecular characteristice and antiblotic resistance of Acinetobacter
baurnannii beta-lactamase-producing isolates, a predominance of
intrinsic blagxass, @nd detection of TEM and CTX-M genes

Utesnici u
istraZivanju

Amir Ibrahimagi¢, Farah Kamberovié, Selma Uzunovié, Branka Bedenic,
Emina Idrizovié

Mjesto
prezentacije ili
objavljivanja

Turk J Med Sci 2017; 47:715-720. (Ovaj je rad dio nacionainog Projekta
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke 2008-10. {br. 03-39-5980-
58-1/08); “Meticiliin-rezistentni Staphylococcus aureus (MRSA) | gram-
nagativne bakterije koje proizvode beta-laktamaze sirokog spektra

(ESBL) kao uzro&nici kirurklh rana” (voditsljica Projekta: Uzunovié S.).

Naziv istraZlvanja

Selective reporting of antibiotic susceptibllity test results in European

ili strugnog rada | countrles: an ESCMID cross-sectional survey.

Ugesnici u Pulcinl C, Tebano G, Mutters NT, Tacconelli E, Cambau E, Kahimeter G,
| istraZivanju Jarier V o N

Mjesto EUCIC-ESGAP-EUCAST Selective Reporting Working Group Int J

prezentacije ili Antimicrob Agents 2017; 49(2):182-166

objavijivanja

Naziv istraZivanja
ili struénog rada

Epidemiology of carbapenem-hydrolyzing oxacillinases, metallo-beta-
lactamases and common insertion sequences in Acinetobacter
baumannii from Bosnia and Herzegovina.

U&esnicl u
istra¥ivanju

Amir Ibrahimagi¢, Tanja Petrovi¢, Sanja Jakovac, Kanita Dedi¢, Domagoj
Sladanac, Seima Uzunovi¢, Branka Bedeni¢, Josefa Luxner, Ivan Bari8i¢

Mjesto
prezentacije ili
objavijivanja

anac, Selma Uzunovic, Branka bedenic, Joserd LUATe], Vel D8 27y
27™ European Congress of Clinical Microbiology and Infectious Diseases
(ECCMID), Vienna, Austria, 22 — 25 Aprll 2017. Clin Microbiol Infect
2017, Supplement () Poster 0391,

Nazlv istraZivanja
ili struénog rada

Epidemiology of extended-spectrum beta lactamases and
carbapenemases in Klebsialia pneurnoniae hospital isolates from Mostar,
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Bosnia and Herzegovina

Uéesnici u Ibrahimagi¢ A, Kamberovié F, Petrovi¢ T, Jakovac S, Slatanac D, Uz-
istraZivanju unovi¢ S, Bedenié B, Luxner J, Barigl¢ |.

Mjesto The 7th Congress of European Microbiologists (FEMS), Valencia/Spain,
prezentacile ili July 09 — 13, 2017. Abstract No 033 (USB online).

oblavijivanja

Naziv istraZivanja

Prevalence of co-existence genes and clonal spread of ESBL-producing

ili strunog rada isolates causing hospital and community-acquired infections in Zenica-
Doboj Canton, Bosnia and Herzegovina
Ugesnici u Ibrahimagié A, Uzunovlé S, Bedeni¢ B
| IstraZivanju o
Mjesto Journal of Health Sciences, [S.1], sep. 2017. ISSN 1886-8049, Epub
prezentacije ili ahead of print (EBSCO, DOAJ, Google Scholar, PROQUEST, ROAD,
objavljivanja CABI, ULRICH'S, ScienceOpen, Scilit, COBISS , Index Copernicus)

Naziv istraivanja

Antibiotic resistance in Enterobacter cloacae strains with

il strugnog rada | derepressed/partly derepressed/inducible AmpC and
extendedspectrum beta-lactamases in Zenica-Dobo] Canton, Bosnia and
Herzegovina.
Ugesnici u Uzunovié S, brahimaglé A, Bedeni¢ B.
| IstraZivanju .
Mjesto Med Glas (Zenica) 2018; 16(1): Epub ahead of print (MEDLINE, SCIE,
prezentacije ili EXCERPTA MEDICA) Ovaj je rad dio nacionalnog Projekta Federalnog
objavijivanja ministarstva obrazovanja i nauke 2008-10. (br. 03-38-5980-58-1/08):

"Metlcillin-rezistentnl Staphylococcus aureus (MRSA) i gram-negativne
bakterije koje prolzvode beta-laktamaze irokog spekira (ESBL) kao
uzro&nlici kirurékih rana” (voditeljica Projekta: Uzunovi¢ 8.).

Naziv istraZivanja
ili strugnog rada

Prevalence and antimicrobial reslstance of Gram-negative bacteria
isolated from food samples in the Zenica-Doboj Canton, Bosnia and
Herzegovina.

Uiesnlci u Ibrahimagié A, Gladan M, Idrizovi¢ E, Ceri¢ L

istraZivanju

Mjesto Food safety and quality congress, Opatija, Croatia. Arh Hig Rada
prezentacije ili Toksikel, suppl. 2017.

objavljivanja

Naziv istraZivanja | Enzimske aktivnosti u medu

ili struénog rada o o
Udesnici u Benjamin Causevi¢, Benljjamir Haurdi¢, Midhat Jai¢, Meho Bagi¢
istraZivanju

Mjeeto Zbornik radova 2. Kongresa o p&elarstvu 2017. u Gradanici
prezentacije lli Internacionalni kongres hrane MASO INTERNATIONAL, Brno, Ceska
objavljivanja Republika.

Naziv istraZivanja

Primjena tehnologije data mininga u nauéno-istraZivackom radu u

ili struénog rada | javnom zdravstvu.

Udesnici u Sead Begagit

istraZivanju o o
Mjesto Devet naugno-stru®ni skup za informacione tehnologije ITEO 2017. ¢a
prezentacije ili multidisciplinarnim sekcijama iz e-obrazovanja, saobracaja, sporta,
objavijivanja zdravstva, ekonomije, filologije, prava, informacione bezbjednost! |

primjenjene matematike, Panevropskl univerzitet Apsircn, Banja Luka,
29.-30.09.2017.

Naziv istraZlvanja

Efikasnost letaka | plakata kao metoda zdravstvenog odgaja.

ili struénog rada
Uéssnici u Dr. sc. Nino Hasanica, Prof. dr. sc. Aida Rami¢-Catak, Sead Begagic,
istraZivanju Kristina D2idi¢, DMS, Mirela MiloSevi¢, DMS, Amela Sabi¢, MA.
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Mjesto
prezentacije ili
objavljivanja

Treéi simpozijum specijalista javno-zdravstvenih disciplina, UdruZenje
specijalista javno-zdravstvenih disciplina, Biha¢, 05.-07.07.2017.
{Zbornlk radova ISSN 2300-8853)

Treéa naudno-struéna konferencija o sestrinstvu sa medunarodnim
uescem ,Sestrinstvo juder, danas, sutra®, Univerzitet u Zenici,
Medicinski fakultet, Studijski odsjek Zdravstvena njega, Zenica, 13.-
14.11.2017.

Naziv IstraZivanja
ili struénog rada

Provoden]e screeninga za rano otkrivanje poremecaja lokomotornog
sistoma kod prvadi¢a u osnovnim 8kola ZDK

Utesnici u Dr. sc. Nino Hasanica, Kristina D2idi¢, DMS, Nermin Hrusti¢, DMT, Azra
istraZivanju Huskovié, DMS, Prof. dr. sc. Edina Tanovi¢, Doc. dr. sc. Edin Selimovi¢
Mjesto Treéi simpozijum specijalista javno-zdravstvenih disciplina, UdruZenje
prezentacije ili specijalista javno-zdravstvenih disciplina, Biha¢, 06.-07.07.2017.
objavijivanja (Zbomik radova ISSN 2300-8853)

Naziv istraZivanja

Dr. sc. Nino Hasanica, Sead Begagi¢, dipl. ing. informatike, Nermin

ili struénog rada | Hrusti¢, DMT, Azra Huskovi¢, DMS

Uéesnici u Skrining vida kod uéenika u osnovnim &kolama u ZDK
istradivanju o
Mjesto Bilten Komore zdravstvenih tehnitara ZDK, 2017., br. 13
prezentacije ili

objavijivanja

Naziv istraZivanja
Il struénog rada

Drustveno-negativno ponasanje u&enika na podrugju ZDK

U&esnici u Kasema Mehié-Durmié, MA, Amela Zuki¢, DMS, Amra Beganovié, DMS,
istraZivanju Belkisa Murti¢, dipl. socijalnl pedagog, Mubera Ibrahimovié, MA, Ines

| StimJanin, dipl. psihclog
Mijesto Treéi simpozijjum specijalista javno-zdravstvenih disciplina, UdruZenje
prezentacije ili specijalista javno-zdravstvenih disciplina, Biha¢, 06.-07.07.2017.
objavijivanja (Zbornik radova ISSN 2300-8853)

Treéa naudno-struina konferencija o sestrinstvu sa medunarodnim
udesSéem ,Sestrinstvo juer, danas, sutra’, Unlverzitet u Zenici,
Medicinski fakultet, Studijski odsjek Zdravsivena njega, Zenica, 13.-
14.11.2017.

Naziv istraZivanja
ili struénog rada

Higijensko-zdravetveni aspektl fizickih faktora u radnoj sredini (mogudi
negativni zdravstveni uginci buke na osnovnodkolsku populaciju)

Ugesnici u Dr. sc. Nino Haganica, Mubera Ibrahimovi¢, MA, Prof. dr. sc. Aida
istraZivanju Ramié-Catak, Prof. dr. s¢. Smajil Durmigevié

Mjesto Prvi simpozijum sanitarnog inZenjerstva sa medunarodnim udeséem,
prezentacije ili Komora diplomiranih zdravstvenih inZenjera svih profila FBIH, Institut ze
objavijivanja sanitarno inZenirstvo Ljubliana, Sarasjevo, 22.-23.04.2017. (Knjiga

saZetaka ISBN 978-0681-82846-7-4)

Naziv istraZivanja
ili struénog rada

Aktuelno stanje oboljenja koja se prenose hranom u Evropl

Utesnici u Dr. sc. Nino Hasanica, Sead Begaglé, dipl. ing. informatike, Arnela Sabié,
istraZivanju MA, Prof. dr. sc. Hajrudin Skender, Kasema Mehlé-Durmié&, MA

Mjesto Prvi simpozijum sanitamog InZenjerstva sa medunarodnim ucesScem,
prezentacije ili Komora diplomiranih zdravstvenih inZenjera svih proflla FBiH, Inétitut za
objavljivanja sanitarno InZenirstvo Ljubljana, Sarajevo, 22.-23.04.2017. (Knjiga

saZetaka ISBN 978-981-32846-7-4)

Naziv Istrazivanja

Mikroorganizmi uzroenici kvarenja miljeka | miije&nih proizvoda

ili struénog rada N .

U&esnici u Mubera Ibrahimovié, MA, Arnela Sabié, MA, Senita Turki¢, DMS, Kristina
istraZivanju Dz2idi¢, DMS, Dr. sc. Nino Hasanica

Mjesto Prvi_simpozijum sanitamog_InZenjerstva sa_medunarodnim ugedcem,
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prezentacije ll
objavijivanja

Komora diplomiranih zdravstvenih inZenjera svih profila FBIH, Inétitut za
sanitamo inZenirstvo Ljubljana, Sarajevo, 22.-23.04.2017. (Knjiga
saZetaka ISBN 978-961-02646-7-4)

Naziv istraZivanja
ili struénog rada

Postuje [i se profesionelna sestrinska autonomija u zdravstvenom timu?

Uesnicl u Dr. sc. Nino Hasanica, Nizama Aliefendié¢-Rudié¢, MA, Dr. sc. Adnan
istraZivanju Mujezinovié

Mjesto Prvi simpozijum medicinskih sestara/tehnicara Komore zdravstvenih
prezentactie ili tehnitara ZDK, Zenica, 13.05.2017. (Zbomik radova)

objavliivanja

Naziv istraZivanja
ili struénog rada

Znataj prve pomoéi u procesu osposobljavanja kandidata za vozate
motornih vozlla

Uéssnici u Dr. sc. Nino Hasanica

istraZivanju -

Mjesto Strucni bilten IPI, Institut za privredni In2enjering d.0.0., Zenica, 2017.
prezentacije ili {ISSN 2460-3337)

objavilivanja

Naziv istraZivanja

Tobacco and alcohol usage as risk factors of non-communicable diseas-

ill strugnog rada | es among students of Zenica University (Bosnia and Herzegovina)
Udesnici u Dr. sc. Adnan Mujezinovié, Prof. dr. sc. Lejla Calki¢, Dr. sc. Nino
istraZivanju Hasanica, Prof. dr. s¢. Salih Tandir

Mjesto Medicinskl Glasnik, 2018; 15 (1): 81-8. (ISSN 1840-0132)
prezentacije ili

objavijivanja

6. AKREDITACIJA LABORATORIJA

Institut je u 2017. godini ostvario jedan od najvaZnijih razvojnih ciljeva, akreditaciju
laboratorija po standardu ISO 17025. Naime, Institutov laboratorij za mikrobioloSko
ispitivanje hrane, vode | predmeta opée upotrebe je u maju 2017. uspjesno proSaoc
ocjenjiva&ki audit stru¥nog tima drZavne kareditacijske kuce (BATA), te se nasao na
listi akreditiranih laboratorija.

Tokom 2017. godine su nastavijene aktivnosti na stvaranju uslova da se akredituju |
drugi ispitni laboratoriji u Institutu: Laborator] za hemijsko ispitivanje hrane, vode i
predmeta opée, kao i Laboratorij za ispitivanje zdravija Zivotinja (bakterioloSka,
serologka i parazitologka ispitivanja).

Aktivnosti na stvaranju uslova za akredtitaciju obuhvatale su: adaptaciju prostora,
prilagodavanje laboratorijskog namjedtaja, nabavku nedostajuée a propisane
opreme; osiguranje potrebnog kadra (prema zahtjevima standarda), obuku tog
kadra: izrada i redovno vodenje vrlo sloZene dokumentacije; kalibraciju sve opreme,
provodenje PT testiranja (proficiency testing) radi potvrdivanja stepena podudarnosti
naseg testiranja sa testiranjima provedenim u referentnim laboratorijima prema listi
ISO; provodenje internih audita.

Ovdje treba naglasiti da se bez akreditacije laboratorija prema standardu ISO 17025,
prakti&no ne moZe raditi jer se nalazi neakreditovanih laboratorija ne uvaZavaju.

15|Page




\

7. FINANSIJSKO POSLOVANJE

Institut je u 2017. godini i pored teske ekonomske situacije ostvario ukupne prihode
u iznosu od 4.337.878 KM i rashode u ukupnom iznosu od 4.315.787 KM, odnosno
ostvario je pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 22.091 KM.

7.1. PRIHODI

Ostvareni ukupan prihod u obra&unskom periodu 2017. godini iznosi: 4.337.878 KM,
&to je u odnosu na isti period prethodne godine povecan za 7,8%.

Poslovni prihodi iznose 4.328.027 KM, &to je 99,8% ukupnog prihoda. U odnosu na
isti period prethodne godine ovi prihodi imaju poveéanje za 7,9%.

Najveéi prihodi su evidentirani na kontu - Prihoda od prodaje usluga na domacem
tr¥istu u iznosu od 4.243.408 KM, 3to je 97,8% ukupnog prihoda. U odnosu na isti
period prethodne godine ovaj prihod ima povecanje za 6,7%.

Na drugom mjestu su prihodi evidentirani na kontu - Ostali poslovni prihodi, u iznosu
od 84.619 KM, $to je 1,95% ukupnog prihoda.

2015. 2016. 2017. 20';‘5,’;’2'?1 ;

Poslovni prihodi 3.483.803 | 4.009.416 4.328.027 107,9%
Finansijski prihodi 466 380 4 1,1%
Ostali prihodi 50.046 8.868 9.847 111,0%
Ukupni prihodi 3.534.315|  4.018.664 4.337.878 107,9%

Pregled prihoda prema izvorima:

Struktura Struktura
Prihod Prihod Indeks
IZVORI PRIHODA prihoda za prihoda
2016.g. 2016 2017.g. za 2017 2017/2016

Zavod zdravstvenog siguranja

|ZDK 2.008.634 50,0% | 2.202.269 | 508% |  109,6%
BudZet ZDK - Ministarstva 62.742
zdravstva. - ) 16% | 107.674 2,6% 171,6%
BudZet ZDK - Minlstarstva pol- 110.000
joprivrede ’ 2,7% | 100.000 2,3% 80,9%
HACCRP i sanitarni minimum 57.659 1,4% 59.099 1,4% 102,5%
DDD usluge 886.428 24,5% | 1.051.519 24.2% 106,6%
Klini&ka mikrobiologija 4.329 0,1% 3.613 0,1% 83,5%
Sanitarna hemlja 33.845 0,8% 36.797 0,8% 109.4%
Sanitarni pregledi 448.927 111% | 401.253 8,2% 89,8%
Epidemioloka ambulanta - 42.013
vakcinacije ) 1,0% 27.619 0,6% 85.7%
Veterinarska mikrobiologija 1.815 0,0% 2.144 0,0% 118,1%
Sanitarna mikrobiologija 204.403 51% | 251.419 5,8% 123,0%
Ostall izvori 59.876 1,5% 94.472 2,2% 157,8%
UKUPNO 4.018.672 100,0% | 4.337.879 100,0% 107,9%
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Pregled ostvarenih prihoda u 2017. i 2018, godini po strukturi knjizenja u kontnom

lanu
Indeks

2016.G. 2017.G. 2017/2016
Prihodi od prodaje u€inka 3.975.514 4.243.408 106,7%
Ostali poslovni prihodi 33.902 84.619 249,6%
Finansijski prihodi 380 4 1,1%
Ostali prihodi i dobici 8.868 9.847 111,0%
UKUPNI PRIHODI 4.018.664 4.337.878 107,9%

7.2. RASHODI

Ostvareni ukupni rashodi 2017. godini iznose: 4.315.787 KM, $to je u odnosu nha isti
period prethodne godine povecanje za 351.718 KM ili 8,9 %.

U okviru ukupnih rashoda poslovni rashodi iznose 4.204.169 KM, $to je 97.4%
ukupnih rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine ovi rashodi imaju
poveéanje 8,2%.

Za usporedbu, ukupni rashodi u 2016. godini iznosili su 3.964.069 KM, i oni su u
odnosu na 2015. godinu bili porasli za 18,5 %.

U 2017. godini najveéi rashodi su evidentirani na kontu - Trodkovi plaa i naknada
plaéa zaposlenima u iznosu od 2.485.113 KM, $to je 57,6% ukupnih rashoda. U
odnosu na isti period prethodne godine ovaj rashod ima pove¢anje za 8,3 %.

Za usporedbu, u 2016. godini najveéi rashodi na kontu - TroSkovl plaéa i naknada
pla¢a zaposlenima su iznosili od 2.293.894 KM (57,8% ukupnih rashoda). U odnosu
na 2015 godinu ovaj rashod je u 2016. godini imao povecanje za 25,4%.

Na drugom mjestu po veli&ini su rashodi koji su evidentirani na kontu - Materijalni
troékovi u iznosu od: 598.559 KM, &to je 13,9% ukupnih rashoda. U odnosu na isti
period prethodne godine ovaj rashod ima poveéanje za 17,3%.

Na treéem mjestu po veli&ini rashodi koji su evidentirani na kontu - Trogkovi ostalih
primanja, naknada i prava zaposlenih, od: 289.988 KM, sto je 6,7% ukupnih
rashoda. U odnosu na isti period prethodne godine ovaj rashod ima povecanje za
0,7%.

Ako zajedno posmatramo tro3kove plaa zaposienih | troSkove ostalih primanja,
naknada i prava zaposlenih, oni su u 2017. godini iznosili 2.775.100 KM (64,3%
ukupnih rashoda) i u odnosu na 2016. godinu su poveéani 7,5%.

Obzirom da su ukupni rashodi u 2017. godini povecani u odnosu na 2016. godinu za
8,8%, uodljivo je da su svi trodkovi zaposlenih poveéani 7,5%, §to pokazuje da je
tokom 2017. godina institut provodio racionalnu politiku zapo&ijavanja.

Pregled strukture ostvarenih rashoda

Indeks
2018. 2017. 2017/2016
Poslovni rashodi 3.885.133 4.204.169 108,2%
Ostali rashodi 78.936 111.618 141,4%
Ukupni rashodi 3.964.069 4.315.787 108,9%
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Pregled ostvrenih trodkova i rashoda po strukturi knjiZzenja u kontnom planu (prvih 10

po veli&ini)
Indoks
2016. 2017. 2017/2016
Tro&kovi plata i naknada placa zaposlenima 2,293,804 | 2.485.113 108,3%
Materljalni tro8kovi 510.352 598.6569 117,3%
Trodkovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 287.893 289.988 100,7%
Nematerijalni trogkovi 256.667 257.389 100,3%
Trogkovi proizvodnih usluga 254.326 251.611 98,9%
Amortizaclla 133.512 199.002 149,1%
Trodkovi naknada ostalim fizitkim licima 148.489 122.539 82,5%
Rashodi po osnovu ispravke vrijednost! i otpisa
potraZivanja 78.936 94.916 120,2%
Ostall rashodi 1.827 16.703 914,2%
UKUPNI RASHODI 3.965.566 | 4.315.788 108,8%
Grafitki prikaz strukture rashoda po veli€ini u obradunskom periodu
Rashodi po
Trodkovi Amo;t;:acija osnovu
Trokkovi Daknada ispravke
proizvodnih OStallm vrijednostii
usluga fizi¢kim .
liclma . ﬁ};‘%@oﬂ
e y 2%
Nematertjalni . ” Troskovi placai
trodkovl ; maknada plaéa
Vapsialenima
primanja,
naknadal
zaposlenih troskovl
7% 14%
8. DOBIT (GUBITAK)
Pregled ostvarene dobiti (gubitka)
2015. 2016. 2017.
Dobit (gubitak) od poslovnih aktivnosti 192.822 124.283 123.858
Dobit (gubitak) od finansijskih aktivnosti {604) ar4 4
Dobit (gubitak) redovne aktivnosti 192.218 124.657 123.862
Dobit (gubitak) po osnovu ostalih prihoda i (34.591) (70.068) (101.771)
rashoda
Dobit (gubitak) od uskladivanja vrijednosti 24.684 (83} -
Prihodi {rashodi) iz osnova promjene 4721 (1.730) -
radunovodstvenih politika i ispravki greski
Bruto doblt (gubitak) poslovanja 187.032 52.776 22.091
Porez na dobit - - -
Neto doblt {(gubitak) poslovanja 187.032 52.778 22.091
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Treba naglasiti da je u 2016. a posebno u 2017. godini izvren otpis znadajnog
iznosa sumnjivih i spornih potraZivanja. Ovaj otpis je uraden na osnovu
raéunovodstvenih standarda i izvrSen je na teret poslovanja ove dvije godine (78.963
KM u 2016. godini i 94.916 KM u 2017. godini), obzirom da je dobit redovne
aktivnosti bio znadajan (preko 120.000 KM) te je omoguéavao da se ovakvim
ispravkama dobije realnija slika bilansa stanja.

Shodno odredbama Statuta Instituta ostvarena dobit ¢e se koristiti za obavljanje i
razvoj djelatnosti: nabavku opreme, stru€no usavriavanje osoblja, istraZivanje
trzista, razvoj kapaciteta za marketing i prodaju, brendiranje Instituta i opée jadanje
kapaciteta unutar Instituta za bolje pozicioniranje na trZiStu, a posebno za
osposobljavanje da se odgovori potrebama gradana | Kantona po pitanju faktora
rizika za zdravlje ljudi, kao i unapredenja zdravstvenog sistema u Kantonu.

9. BILANS STANJA
9.1. Stalna sredstva

Nabavna vrijednost raspoloZivih stalnih sredstava na dan 31.12.2017. godine iznosi:
2.538.275 KM, ispravka vrijednosti je 1.328.339 KM, 3to zna&i da su ova sredstva
amortizovana (otpisana) sa 52,3%, odnosno neto sadasnja vrijednost iznosi
1.209.936 KM, $to je u odnosu na 01.01.2017. godine predstavija povedanje za
105.386 KM.

Najve¢a neto vrijednost stalnih sredstava iskazana je na kontu - Postrojenja i
oprema, od 672.958 KM, 5to je 55,6% ukupnih stalnih sredstava. U odnosu na stanje
pocetkom godine ova sredstva imaju poveéanje za 107.239 KM ili 19%.

9.2. Tekuéa (obrtna) sredstva

Tekuca (obrtna) sredstva na dan 31.12.2017. godine iznose 969.959 KM, &to je u
odnosu na stanje 01.01.2017. godine smanjenje za 198.203 KM ili 17%.

Prosjegno koriStena teku¢a sredstva iznose 1.069.061 KM i imaju koeficijent obrtaja
4,1 i vrijeme vezivanja od 90 dana.

Najveca tekuéa sredstva su evidentirana na kontu - Kupci u zemlji, u iznosu od
501.170 KM, &to je 51,7% ukupnih tekuéih sredstava. Prosjeéno koristena tekuda
sredstva na kontu - Kupcl u zemlji su iznosila 563.235 KM i imaju koeficijent obrtaja
7.7 i vrijeme vezivanja od 47 dana. U odnosu na stanje potetkom godine ova
sredstva imaju smanjenje za 124.130 KM ili 19,8 %.

Na drugom mijestu su tekuéa sredstva iskazana na kontu - Druga kratkoro&na
potraZivanja u iznosu od 251.101 KM, §to je 25,9% ukupnih tekudih sredstava.
Prosjeéno koriStena tekuca sredstva na kontu - Druga kratkoro&na potraZivanja su
iznosila 265.685 KM i imaju koeficijent obrtaja 16,3 i vrijeme vezivanja od 22 dana.
U odnosu na stanje poetkom godine ova sredstva imaju smanjenje za 29.168 KM ili
10,4%.

Na treéem mjestu su tekuéa sredstva iskazana na kontu - Sirovine, materijal,
rezervni dijelovi i sitan inventar u iznosu od 142.264 KM, &to je 14,7% ukupnih
teku¢ih sredstava. Prosjeéno koristena tekuéa sredstva na kontu - Sirovine,
materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar su iznosila 165.495 KM i imaju koeficijent
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obrtaja 30 i vrijeme vezivanja od 12 dana. U odnosu na stanje potetkom godine ova
sredstva imaju umanjenje za 46.462 KM ili 24,6%.

9.2.1.Zalihe

Ukupne zalihe na dan 31.12.2017. godine iznose 144.505 KM, &to je u odnosu na
stanje potetkom godine umanjenje za 46.373 KM ili 24,3%. Srednja vrijednost
ukupnih zaliha je 167.692 KM, koeficijent obrtaja 25,9 i vrijeme vezivanja od 14
dana. Za usporedbu, koeficijent obrtaja u 2016. godini je bio 21,0 | vrijeme vezivanja
17 dana.

Najve¢e zalihe nalaze se na kontu - Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan
inventar u iznosu od 142.264 KM (srednja vrijednost 165.495 KM), imaju koeficijent
obrtaja 26,2 | vrijeme vezivanja od 14 dana. U odnosu na stanje podetkom godine
ove zalihe imaju umanjenje za 46.462 KM ili 24,6%. Koeficijent obrtaja u 2018.
godini je bio 21,3, a vrijeme vezivanja 17 dana.

9.2.2. Kratkoroéna potraZivanja i plasmani

Kratkoro&na potraZivanja i plasmani na dan 31.12.2017. godine iznose 752.271 KM,
$to je u odnosu na stanje poéetkom godine smanjenje za 153.298 KM ili 16,9 % i
imaju koeficijent obrtaja 5,22 i vrijeme vezivanja od 69 dana. Za usporedbu,
kratkoro&na potraZivanja i plasmani na dan 31.12.2016. godine iznosili su 905.569
KM, imale su koeficijent obrtaja 4,8 | vrijeme vezivanja od 77 dana.

Najveta potraZivanja i plasmani su na kontu - Kupci u zemlji u iznosu od: 501.170
KM, imaju koeficijent obrtaja 7,7 i vrijeme vezivanja od 47 dana. U odnosu na stanje
potetkom godine ova potraZivanja imaju smanjenje za 124.130 KM ili 19,9%. U
prethodnoj godini ova potraZivanja i plasmani su iznosili 625.300 KM, imali su
koeficijent obrtaja 5,8 i vrijeme vezivanja od 63 dana.

Na drugom mijestu su potraZivanja iskazana na kontu - Druga kratkoro&na
potraZivanja u iznosu od 251.101 KM i imaju koeficiient obrtaja 16,3 i vrijeme
vezivanja od 22 dana. U prethodnoj godini ova potraZivanja i plasmani su iznosili
280.269 KM i imaju koeficijent obrtaja 26,23 i vrijeme vezivanja od 14 dana.

9.2.3. Gotovina

Iskazani iznos gotovine i ekvivalenata gotovine u bilansu stanja na dan 31.12.2017.
godine u iznosu: 73.183 KM je povetanje za 1.468 KM ili 2%, u odnosu na
01.01.2017. godine i ima koeficijent obrtaja 59,7 i vrijeme vezivanja od 6 dana. Za
usporedbu, iskazani iznos gotovine i ekvivalenata gotovine u bilansu stanja na dan
31.12.2016. godine je bio 71.715 KM, imao je koeficijent obrtaja 60,4 i vrijeme
vezivanja od 6 dana.

9.2.4. Rezervisanja

Rezervisanja se vrSe za unaprijed plaéene izdatke za dio troskova koji se odnose za
naredni obradunski period.
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Na dan 31.12.2017. godine dugorotna razgranienja iznose 313.096 KM, a nije bilo

kratkoroZnih razgraniéenja

Za usporedbu, na dan 31.12.2018. godine dugoro&na razgrani&enja su iznosila

241.953 KM, a nije bilo kratkoro&nih razgraniéenja.

Pregled pozicija AKTIVE bilansa stanja na dan 31.12. 2018 i 2017. godine:

Stanje 31.12.2016. Stanje 31.12.2017.
POZICIJA Iznos KM % % lznos KM % %
Postrojenja i oprema 566.719 | 51.2% | 249% 672.958 55,6% 30,9%
Nematerijaina sredstva 250005 | 234% | 11,4% 267609 | 221% 12,3%
Gradevinski objekt| 252.151 228% | 11,1% | 245798 | 20.3% | 11,3%
Ostala (specifitna) staina materijalna
sredstva 21.452 1,9% 0,9% 21.452 1,8% 1,0%
Dugorodni finansijskl plasmani 8.213 0,6% 0.3% 2.219 0.2% 0,1%
UKUPNO STALNA SREDSTVA 1.104.540 | 100,0% | 48,6% | 1.209.936 | 100,0% | 555%
Kratkoro&na potraZivanja 905569 | 77.5% | 39.8% | 752271 776% | 345%
Sirovine, materijal, rezervni dijelovi | sitan
inventar 188.726 | 16.2% 8,3% 142.264 |  14,7% 8,5%
Gotovina i gotovingki ekvivalentl 71.715 6,1% 3.2% 73.183 7.5% 34%
Dati avansi 2.152 0,2% 0,1% 2,241 0,2% 0,1%
UKUPNO TEKUCA SREDSTVA 1.168.162 | 100,0% | 51,4% | 969.959 | 100,0% | 44,5%
UKUPNO AKTIVA 2.272.702 100,0% | 2.179.895 100,0%
Grafitki prikaz strukture AKTIVE po veli¢ini na dan 31.12.2016 3
21,452
T 2219 Stalna sredstva *Postrojenjaloprema
b7 L — .
& Nomatarifalna
sredsiva
Gradevineki objektl
& Ostala {specifina)
stalna materijaina
sredsiva
= Dugoratnl finansijsk
plasmant
73,183 —22#1  Tekuéa sredstva « Kratkorotna
potraivanja
= Sirovine, materijal,
razsrvni dijelovi i altan
inventar
Getovina i gotovinakl
skvivalent
& Datl avansl

\_ 752,271
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Analiza struktura sredstava na dan 31.12.2017. i 31.12.2016. godine.
Pregled raspoloZivih sredstava u aktivi na dan 31.12.2017 i 31.12.2016. godine.

lznos 2017.g. Iznos 2016.9. Indsks

POZICIJA Iznos KM % Iznos KM % 2017/2016

STALNA SREDSTVA 1.209.936 | 555% | 1.104.540 | 488% 110
Nematerijsina sredstva 267.509 | 12.3% 259.005 |  11,4% 103
Nekretnine, postrojenja i oprema 918.756 | 42,1% 817.870 | 36,0% 112
Ostala stalna materijaina sredstva 21,452 1,0% 21.452 0.9% 100
| Dugorodni finansijski plasmani 2.219 0,1% §.213 0,3% 38
TEKUCA SREDSTVA 969.959 | 445% | 1.168.162 [ 51,4% 83
Zalihe i sredstva namijenjena prodeji |  144.505 6,6% [ 190.878 8,4% 76
Gotovina | gotovinskl ekvivalenti 73.183 34% 71.715 3,2% 102
Kratkoroéna potraZivanja 762271 | 345% | 905569 | 39,8% a3
UKUPNA AKTIVA 2,179.895 | 100,0% | 2.272.702 | 100,0% 98

Grafiki prikaz strukture raspoloZivih sredstava u aktivi 31.12.2017 i
31.12.2016.godine

Struktura aktive 2017.g. Struktura aktive 2016.g.

#Staina sredstva & Tekuéa sredstva & Stalna sredstva & Tekuta sredstva

Pregled prosje&no korl$tenih tekuéih sredstava u obradunskom periodu 01.01. —
31.12.2017. godine. (po veli&ini)

Koeficijent Dani

POZICIJA Iznos u KM % obrtajla | vezivanja
Kupci u zeml)l 563.243 | 47,9% 7,7 47
Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar 271.272 | 231% 16,0 23
Druga kratkoro&na potraZivanja 265.692 | 22,6% 16,3 22
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 72449 | 62% 59,9 6
Dati avans| 2.197 0,2% 1974,8 0
Ostala tekuéa (obrina) sredstva 0 0,0%
PROSJECNO KORISTENA TEKUCGA SREDSTVA 1.174.852 | 100,0% 3.7 99
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Pregled prosje&no kori§tenih tekuélh sredstava u obraéunskom periodu 01.01. -

31.12.2017. godine. (po strukturi)

Koeficljent Dani
POZICIJA Iznos u KM % obrtaja vezivanja
PotraZivanja 831131 70,7% 52 70
Zallhe 2711272 | 23,1% 16,0 23
Gotovina 72449 | 6.2% 59,9 6
PROSJECNO KORISTENA TEKUCA SREDSTVA 1,174,852 | 100,0% 3.7 99

Prosje&no koridtena tekuéa sredstva u 2017.g.

2N B

& Kupci u zemlijl

« Siravine, marerijal,
rexarvid dijalovi i
sitant Inventar
Drugn kratkorotna

potraHvanja

& Gotovina | gotovinsk
ekvivalent

Prosjefno korisStena tekuéa sredstva u 2017.g.

& Potraiivanjs
= Zalihe
Gotovina

9.3. KAPITAL

Kapital Instituta (vlastita sredstva) na dan 31.12.2017. godine iznosi 1.522.685 KM,
8to je u odnosu na stanje poetkom godine poveéanje za 22.091 KM ili 1,5%.

Za usporedbu, kapital Instituta (viastita sredstva) na dan 31.12.2016. godine iznosi-
la su 1.500.584 KM, $to je u odnosu na stanje 31.12. 2015. godine poveéanje za
52.776 KM ili 3,6%.

Najveéa stavka u kapitalu nalazi se na kontu 342, AOP 120 -Nerasporedeni viak
prihoda ranijih godina, u iznosu od: 1.050.364 KM.

U odnosu na stanje potetkom godine, ova pozicija ima poveéanje za 22.091 KM ili
2,1%.
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9.4. OBAVEZE

Obaveze Instituta (zaduZenost) na dan 31.12.2017. godine iznose 344.114 KM, §to
je u odnosu na stanje potetkom godine umanjenje za 186.041 KM ili 35,1%.

Na dan 31.12,2017. godine Institut je obavezama (tudim sredstvima) finansiralo
15,8% raspoloZive aktive. PoZeljno je da ovaj pokazatelj nije veéi od 50%.

Za usporedbu, zaduZenost Instituta je u 2016. godini iznosila 530.155 KM a u 20186.
godini je Institut tudim sredstvima finansirao 23,3% aktive.

Najve¢e obaveze evidentirane su na kontu - Obaveze po osnovu plaéa i naknada
placa u iznosu od 207.759 KM, &to je 60,4% ukupnih obaveza. U odnosu na stanje
potetkom godine ove obaveze imaju umanjenje za 29.765 KM ili 12,5%.

Na drugom mjestu su obaveze iskazane na kontu - Dobavljagi u zemlji u iznosu od:
111.439 KM, §to je 32,4% ukupnih obaveza. U odnosu na stanje poZetkom godine
ove obaveze imaju umanjenje za 162.979 KM ili 59,4%.

Na treéem mjestu su obaveze evidentirane na kontu - Obaveze za ostala primanja
zaposlenih, od 16.474 KM, &to je 4,8% ukupnih obaveza. U odnosu na stanje
potetkom godine ove obaveze imaju umanjenje za 193 KM ili 1,2%.

Zatim sljedi konto - Dobavljagi u inostranstvu, od: 5,868 KM, $to je 1,7% ukupnih
obaveza i 0,3% ukupno raspoloZivih sredstava. U odnosu na stanje po&etkom
godine, ove obaveze imaju poveéanje, za 5.340 KM ili 1011,4%.

Pregled strukture pasive po godinama 2015-2017.

2015. 2016, 2017. Indeks

Pozicila lznos KM % Iznos KM % Iznos KM % 2017/2016
KAPITAL 1447918 | 744% | 1.500.594 | 66,0% | 1.522.685 69,9% 101
OBAVEZE 441225 | 22.7% 530.155 23,3% 344.114 15,8% 65
Dugoroéne obaveze - - - - - - -
Kratkorofne obaveze 441225 | 22.7% §30.155 | 23.3% 344.114 15,8% 65
REZERVISANJA,
RAZGRANICENJA |
QOSTALO 57.530 3.0% 241.953 10,6% 313.096 14.4% 129
UKUPNO PASIVA 1.946.573 | 100,0% | 2.272.702 | 100,0% | 2.179.895 | 100,0% 96

Pregled pozicija pasive bilansa stanja, po veli&ini, na dan 31.12.2017. godine

Pozicija Iznos KM % %
Nerasporedeni vigak prihoda ranijih godina 1.028.273 87.5% 47.2%
Revalorizacione rezerve 316.084 20,8% 14,5%
Osnovni kapital 187.553 12,3% 8,6%
Nerasporedena dobit izviestajne godine 22.091 1.5% 1,0%
Nepokriveni vi§ak rashoda ranijih godina -31.316 -2,1% -1,4%
UKUPNO KAPITAL - VLASTITA SREDSTVA 1.522.685 | 100,0% 69,9%
Obaveze po osnovu plaé¢ | naknada plaéa 207.758 80,4% 9.5%
Dobavljadi u zemlji 111.439 32,4% 5.1%
Obaveze za ostala priman|a zaposlenih 16.474 4,8% 0,8%
Dobavljaéi u inostranstvu 5.868 1.7% 0,3%
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Primljeni avansl, depozit i kaucije 2.539 0,7% 0,1%
Druge obaveze 35 0,0% 0,0%
UKUPNO OBAVEZE - ZADUZENOST 344.114 | 100,0% 15,8%
REZERVISANJA | RAZGRANICENJA 313.096 14,4%
UKUPNA PASIVA 2.179.885 100,0%

Grafigki prikaz strukture pasive po veli€ini na dan 31.12.2017.

22,091

-31,316
187,553

316,084

1,028,273

Struktura kapitala - viastitih sredstava 2017.g.

& Narasporedenl vifak
prihoda raniflh godina

& Revalorizaclone rezerve i

Osnowvnl kapital

& Nerasporedena doblt

Izvjeitejne godine
« Nepokriven] vBak

rashoda ranijlh godina

st

207,759

__Struktura zaduZenja 2017.g.

& Obaveze po osnovu plaé |

naknada plaéa
& Dobavija&l u zemiji

« Obaveze za ostals primanja

zaposienih

& Dobavljai u inostranstvu

kauclje

\Iﬂ.ﬁ! « Primljeni svans), depoxiti |

10.ANALIZA GOTOVINSKIH TOKOVA — DIREKTNA

METODA

U 2017. godini zakljutno sa 31.12.2017. godine ukupni prilivi gotovine iznose
4.370.762 KM, dok ukupni odlivi gotovine iznose 4.369.294 KM, &to znagi da imamo
povecanje neto gotovine u iznosu 1.468 KM.

10.1. PRILIVI- DIREKTNA METODA

Ukupni prilivi gotovine tokom 2017. godine su iznosili 4.370.762 KM i biljeze
povecanje u odnosu na prilive gotovine u 2018. godini u iznosu od 618.118 KM ili

16,5%.

U obragunskom periodu 2017. godine najvedi prilivi gotovine su Prilivi gotovine iz
poslovnih aktivnosti (prilivi od kupaca I primljeni avansi) u iznosu od: 4.033.000 KM,
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§to je 92,3% ukupnih priliva gotovine. U odnosu na isti period prosie godine ovi prilivi
imaju povedanje za 348.002 KM ili 9,4%.

Za usporedbu prilivi od kupaca i primljeni avansi u 2018. godini su iznosili 3.684.998
KM.

Na drugom mijestu su Prilivi od premija, subvencija, dotacija i sl. u iznosu od:
320.235 KM, $to je 1,6% ukupnih priliva gotovine. U odnosu na isti period progle
godine ovi prilivi imaju uveéanje za 260.444 KM ili 5,35 puta.

Na tre¢em mjestu su Ostali prilivi od poslovnih aktivnosti u iznosu od 13.533 KM, &to
je 0,3% ukupnih priliva gotovine. U odnosu na isti period prosle godine ovi prilivi
imaju poveéanje za 9.672 KM ili 250,5%.

10.2. ODLIVI- DIREKTNA METODA

Ukupni odlivi gotovine tokom 2017. godine su iznosili 4.369.204 KM i bilje2e
povecanje u odnosu na odlive gotovine u 2016. godini u iznosu od 627.304 KM ili
16,8%.

U obraunskom periodu 2017. godine najveéi odlivi gotovine su Odlivi iz osnova
placa, naknada plaéa i drugih primanja zaposlenih, u iznosu od: 2.560.799 KM, &to
je 58,6% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti period prosle godine ovi odlivi
imaju povecanje za 277.667 KM ili 12,2%. Za usporedbu, odlivi iz osnova placa,
naknada pla¢a i drugih primanja zaposlenih u 2016, godini su iznosili 2.283.132 KM,
§to je bilo 61% ukupnih odliva gotovine i imali su poveéanje u odnosu na 2015.
godinu za 760.392 KM ili 49,9 %.

Na drugom mjestu su Odlivi iz osnova isplate dobavljatima i dati avansi u iznosu od
1.403.528 KM, &to je 32,1% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti period prosle
godine ovi odlivi imaju poveéanje za 364.938 KM ili 35,1%.

Na tre¢em mjestu su Odlivi iz osnova ostalih dugoro&nih i kratkoro&nih obaveza u
iznosu od: 404.617 KM, $to je 9,3% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti period
progle godine ovi odlivi imaju smanjenje za 14.995 KM ili 3,6%.

U obraunskom periodu 2016. godine najveéi odlivi gotovine su Odlivi iz osnova
placa, naknada placa i drugih primanja zaposlenih, u iznosu od: 2.283.132 KM, &to
je 61% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti period prosle godine ovi odlivi
imaju poveéanje za 760.392 KM ili 49,9 %.

Na drugom mjestu su Odlivi iz osnova isplate dobavljadima i dati avansi u iznosu od
1.038.580 KM, 3to je 27,8% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti period prosle
godine ovi odlivi imaju povetanje za 220.204 KM ili 26,9 %.

Na treéem mjestu su Odlivi iz osnova ostalih dugoro&nih i kratkoro&nih obaveza u
iznosu od: 419.612 KM, $to je 11,2% ukupnih odliva gotovine. U odnosu na isti
period pro$le godine ovi odliviimaju poveéanje za 110.591 KM il 35,8 %.

Pregled pozicija priliva i odiiva nov&anog toka - direkthna metoda 01.01. - 31.12.2017.

2017, 2016.
kznos KM % Lznos KM %
Prilivi od kupaca i primljeni avansi 4,033,000 92,3% 3.684.998 98,2%
Prilivi od premija, subvencila, dotacija i sl. 320.235 7.3% 59.791 1,6%
Ostali prilivi od poslovnih aktivnosti 13.533 0,3% 3.961 0,1%
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Prilivi gotovine iz ulagatkih aktivnosti 3.994 0,1% 3.984 0,1%
| UKUPNI PRILIVI GOTOVINE 4.370.762 100,0% 3.752.644 100,0%
;?ndli::nljz:::::slagllﬁa e R e 2560799 | 5o ey 22832 §1,0%
Odlivi iz osnova isplata dobavijadima i dati avansl 1.403.528 32.1% 1.038.590 27.8%
Odiivi gotovine iz finansijskih aktivnosti 404.617 9,3% 419.612 1,2%
Ostali odlivi iz poslovnlh aktivnosti 350 0,0% 595 0,0%
Odiivi iz osnova poreza i drugih dadZbina 0 0.0% 61 0,0%
UKUPNI ODLIVI GOTOVINE 4,368.294 100,0% 3.741.981 100,0%
RAZLIKA 1468 10.863
Gotovina na podetku izvjestajnog perioda 71.715 61.081
Gotovina na kraju izvjedtainog perioda 73.183 71.7156

Prikaz strukture odliva sredstava 2017. i 2018. godine:
Struktura odliva gotovine tokom 2017.g.

% Qdlivi Iz onava plaéa,
nalmada plaéa | druglh

9% 0%
- \ primanja zaposlenth !
“ 0dlivi iz osnova Ipslata i
{ dobavlja&ima | dat] avansi
Odlivi [z osnova
tugoroEnih 1 kratkorotnth
obaveza
- 5ge * Ostall odivd '

Struktura odliva gotovine tokom 2016.g.

0% = Odlivi Iz onova placa,
: naknada plaéa | drugih
primanja zaposienih
& Qdlivi iz osnova Ipsiata
dobavijelima | datl

avansl

Odiivl Iz osnova

dugorainih |
kratkoreinih obaveza

& Ostall odii

61%

Ugescée odliva gotovine po osnovu troSkova zaposlenih u odnosu na ukupan odliv
gotovine je u 2017. godini smanjen na 59% (u 2016. godini je iznosio 61%), a
znatajnije je poveéano utedce odliva iz osnova isplata dobavljadima (sa 28% na
32%), §to je uticalo i na smanjenje stope zaduZenosti Instituta.
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11.ANALIZA GOTOVINSKIH TOKOVA — INDIREKTNA
METODA

Analiza nov&anih tokova prema indirektnoj metodi ne prikazuje posebno stavke prili-
va i odliva novca veé prikazuje novac osiguran od operativnih aktivnosti u obliku neto
dobiti. Neto dobit nakon toga se koriguju za stavke promjene na raéunima koji utigu
ha nov&ani tok i stanje novca kao 8to su npr. kupci, dobavljagi, poveéanje/smanjenje
zaliha, povecanje/smanjenje vrijednosti imovine. Dakle, do nov&anog toka dolazimo
na indirektan naéin.

U 2017. godini, zakljuéno sa 31.12.2017. godine, ukupni NETO PRILIVI gotovine
iznose 247.218 KM, u istom periodu ukupni NETO ODLIVI gotovine Iznose :
245.750 KM, $to znaci da imamo poveéanje neto gotovine u iznosu: 1.468 KM.

11.1. PRILIVI - INDIREKTNA METODA

U 2017. godini ukupni NETO PRILIVI gotovine iznosili su 247.218 KM

U obragunskom periodu 2017. godine, najveéi NETO PRILIVI gotovine su: Neto prili-
vi iz osnova Smanjenja potraZivanja od prodaje, u iznosu od: 153.298 KM.

Na drugom mjestu su: Neto prilivi iz osnova Smanjenja zaliha, u iznosu od: 46.373
KM.

Na treéem mjestu su: Neto dobit za period, u iznosu od: 22.091 KM.

U odnosu na isti period progle godine, ovi priliviimaju SMANJENJE, za 30.685 KM ili
58,1 %.

11.2. PRILIVI -~ INDIREKTNA METODA

U obradunskom periodu 2017. godine, najveéi NETO ODLIVI gotovine su: Neto
odlivi iz osnova ostalih dugoro&nih | kratkoronih obaveza, u iznosu od: 245.750
KMOU odnosu na isti period prosle godine, ovi odlivi imaju POVECANJE, za
104.357 KM ili 73,8 %.

Na drugom mjestu su: Neto odlivi iz osnova Smanjenja obaveza prema do-
bavljagima, u iznosu od 157.639 KM.

Na treéem mjestu su: Neto odlivi iz osnova Smanjenja drugih obaveza, u iznosu od
28.402 KM.

Pregled gotovinskih tokova ~ indirektna metoda za 2016. i 2017, godinu;

Razlika

2017. 2016. 2017-2016
A. GOTOVINSKI TOKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Neto dobit (gubitak) za period 22,091 52.776 -30.685
2. Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih sredstava 199,001 133.512 65.489
10. Smanjenje (poveéanie) zaliha 48.373 -209 46.502
10, Smanjenje (poveéanje) potraZivanja od prodaje 153.298 ~122,962 276.260
14. Povetanie (smanjenje) obaveza prema dobavljadima -157.639 48.522 -206.161
15, Povecanje (smanjenjs) drugih obaveza -28.402 40.408 -68.810
16. Povedanje (smanjenie) pasivnih vremenskih razgranidenja 12,496 0 12.496
Neto gofovinski tok iz poslovnih aktivnost 247.218 152.047 85.171
B. GOTOVINSKI TOKOVI IZ ULAGACKIH AKTIVNOSTI - -
C. GOTOVINSKI TOKOV! IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOST)
1. Prilivl gotovine Iz finansijskih aktivnosti
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2. Odlivi gotovine iz finansiiskih aktivnosti 245.750 141.393 104.357
Neto odliv gotovine iz finansijskih aktivnost 245,750 141.393 104.357
0
D. UKUPNI PRILIVI GOTOVINE 247.218 152.047 85.171
E. UKUPN| ODLIV GOTOVINE 245,750 141.393 104,357
F. NETO PRILIVI GOTOVINE 1,468 10.654 -8.186
G, NETQ ODLIVI GOTOVINE - - -
H. Gotovina na podetku izviedtajnog perioda 71,715 61.061 10.654
|. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 73.183 71.715 1.468

Nové&ani tok iz poslovnih aktivnosti bi, po pravilu, trebalo biti pozitivna veliina, | to se
smatra dobrim ostvarenjem. MoZe se desiti da bude negativan, npr. kad firma
rapidno raste, kada su povecane potrebe za dodatnom obrtnom imovinom. Dakle,
kratkoroZno se moZe prihvatiti da neto nov&anl tok iz poslovnih aktivnosti bude
negativan. Ali, ako firma dugoro&no ostvaruje negativan neto novéani tok iz
poslovnih aktivnosti, to je veoma negativan i nepovoljan indikator, i moZe voditi firmu
prema likvidaciji. U sluaju Instituta neto nov&ani tokovi iz poslovnih aktivnosti su
pozitivni i u 2017. godini su poveéani prema 2016. godini.

12.FINANSIJSKI INDIKATORI

Analiza pojedinih finansijskih indikatora predstavlja osnovu za analizy finansijskog
poloZaja, odredivanje slabosti i nedostatak u psolovanju, predvidanje buduéeg
poslovanja. Medutim, ne treba ispustiti iz vida da Institut nije preduzete, da ima
svoju osnovnu svrhu postojanja (izvrSenje javne funkcije) a da ostvarenje dobiti nije
najvaZnija njegova funkcija. To ne znadi da bi trebalo biti prihvatijivo negativno
poslovanje kao i nepovoljne vrijednosti ostalih indikatora. lako je neprofitna ustanova
sa jasno definisanom javnom ulogom i svrhom postojanja i rada, Institut u svom
poslovanju mora nastojati imati $to povoljnije vrijednosti osnovnih finansijskih
indikatora.

12.1. Pokazatelfi likvidnost!

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost firme (ustanove) da podmiri svoje
kratkoro&ne obaveze.

Stopa tekucée likvidnosti

- 969,959 -
2017 = s 1ig X100=  281,9%
_ 1.168.162 ~ .
2016 Eaoqss X100=  220,3%
_ 1034337 -
2015 = 2o X100=  234.4%
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Na dan 31.12.2017. svakih 100 KM kratkoro&nih obaveza bilo je pokriveno sa 281,9
KM tekucih sredstava. Stopa tekuée likvidnosti prethodne godine (31.12.2018.) bila
je nesto niZa i iznosila je 220,3 KM. U 2017. godini stopa tekuée likvidnosti poveéana
je za 28% u odnosu na prethodnu godinu.

Smatra se da je poZeljna vrijednost ovog indikatora 200%, pa se mo%e konstatovati
da je stopa tekuce likvidnosti Instituta u 2017. godini jako povoljna.

Obzirom na visok koeficijent obrta instituta moZe se smatrati da ima prostora za
dalie smanjivanje stope likvidnosti u narednom periodu, $to bi pozitivno uticalo na
druge performanse poslovanja Instituta bez ugroZavanja likvidnosti.

Stopa ubrzane llkvidnosti

~ 825.454 ~
2017 = saaiia- X100=  239,9%
- 977.284 - .
2016 = za0qgs X 100=  1843%
- 843.668 -
2015 = 2415 X100=  191.2%

Indikatori ubrzane likvidnosti u 2016. i 2017. godini nisu zna&ajnije odstupali od
indikatora tekuée likvidnosti. S druge strane indikator ubrzane likvidnosti u 2018. i
2017. godini ukazuje na gotovo konstanine zalihe Instituta koje su, obzirom na
djelatnost, optimalne.

Smatra se da je poZeljna vrijednost ovog indikatora 100%, pa se moZe konstatovati
da je stopa ubrzane likvidnosti Instituta u 2017. godini, kao i u ranijem periodu
izuzetno povoljna,

To sve ukazuje da je politka upravljanja zalihama sinhronizovana sa planom
potrognje (ugovorenim poslovima — realizacijom) i da postoje sve pretpostavke da se
ovaj trend nastavi i u buduénosti.

Stopa finansijske stablinosti
2017 = ::::::::: X100=  79,6%
2016 = ::;gg::;g X100=  73,6%
2015 = 1_2:;:32 X100=  63,0%

Na dan 31.12.2017. Institut je sa 79,5 KM vlasnitkog kapitala | dugoro&nih obaveza
finansiralo svakih 100 KM stalnih sredstava. 31.12.2016. godine za ovu namjenu
imalo je 73,6 KM. Ovaj pokazatelj je poveéan u odnosu na proslu godinu za 5,9% i
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tak 16,5% u odnosu na 2015. godinu. Obzirom na prirodu djelatnosti Instituta moze
se reci da je navedeni pokazatelj finansijske stabilnosti viSe nego zadovoljavajuéi,
posebno obzirom na stabilan trend i generalno ukazuje na finansijsku stabilnost
Instituta. Cak postoje moguénosti | za eventualna dodatna zaduZivanja.

12.2. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti pokazuju strukturu kapitala i na&ine kojima firma finansira
svoju Imovinu. Firme sa znaZajno visokom stopm zaduZenosti gube finansijsku
fleksibilnost

Stopa zaduZenost
2017 = 2.:';;:;;: X100=  158%
2016 = 2_2:2:;22 X100=  233%
2015 = 1;:;::?2 X100=  22,7%

Na dan 31.12.2017. godine ukupna imovina finansirana je iz tudih sredstava sa
15,8% ili sa 344.114 KM. 31.12.2016. godine zaduZenost je bila 23,3%. Ovaj
pokazatelj je smanjen u odnosu na prolu godinu za 7,5%. Pokazatelj zaduZenosti
pokazuje do koje mjere se koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja, odnosno koji je
procenat imovine nabavljen tudim sredstvima odnosno zaduZivanjem. Sto je veéi
omjer duga i imovine veéi je finansijski rizik, a §to je maniji niZi je | finansijski rizik. U
pravilu se smatra da bi stopa zaduZenosti trebala biti ispod 50%, pa moZemo
konstatovati da je stopa zaduZenosti Instituta jako niska. Obzirom na kvalitet*
ostalih performansi poslovanja postoji ,prostor” i za eventuaina dodatna zaduZenja.

Stopa viastitog finansiranja

_ 1522685 ~
2017= —Totoe- X100=  69.9%
_ 1.500.594 B
2018= ————- X100=  66,0%
_ 1.447.818 ) .
2015 TosssTs X100 74,4%

Na dan 31.12.2017. godine ukupna imovina finansirana je iz viastitih sredstava sa
69,8% ili sa 1.522,685 KM. 31.12.2016. godine vlastito finansiranje je bilo 66%. Ovaj
pokazatelj je poveéan u odnosu na prodlu godinu za 3,9%. Povetanje uteséa
viastitih izvora u ukupnoj strukturi kapitala, uvaZavajuéi kvalitet* ostalih indikatora
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poslovanja, se svakako moZe smatrati pozitivnim trendom, a naroéito nakon to je
stanje u 2016. bilo nepovoljnije od onog iz 2015. godine. U pravilu bi stopa viastitog
finansiranja trebala biti ve¢a od 50%, pa moZemo zakljutiti da je ona kod Instituta u
2017. godini bila povoljna i popravila se u odnosu na prethodnu godinu

12.3. Pokazatelji ekonomiénost!
Pokazatelji ekonomi&nosti mjere odnos prihoda i rashoda.

Ekonomiénost ukupnog poslovanja

_ 4.337.878 _ .
2017= e X100= 100,5%

_ 4018672 ) ;
2016= o rse- X100=  101,3%

_ 3534315 ) .
2015= e X100=  105,6%

U 2017. godini za svakih 100 KM rashoda Institut je ostvario 100,5 KM prihoda. U
2018. godini za svakih 100 KM rashoda ostvarilo se 101,3 KM prihoda, a u 2015.
godini za svakih 100 KM rashoda ostvarilo se 105,59 KM prihoda Ovaj pokazatelj je
smanjen u odnosu na proélu godinu za 0,8%, a u odnosu na 2015. godinu 5,1%.
Pokazatelji ekonomi&nosti mjere odnos prihoda i rashoda | pokazuju koliko se
prihoda ostvari po jedinici rashoda. U pravilu stopa ekonomi&nosti bi trebala biti veéa
od 100%, odnosno #to je veéa to se vise prihoda ostvari po jedinici rashoda.
Pokazatelj je bolji ako je stopa veta i ima tendenciju povetanja.

Ekonomiénost posiovnih aktivnost!

_ 4.328.027 _
2017 = m X100= 102,9%

_ 4.009.416 B ,
2018= ——emm- X100=  1032%

_ 3.483.416 _
2015 = m X100= 105,8%

U 2017. godini za svakih 100 KM poslovnih rashoda Institut je ostvario 102,8 KM
poslovnih prihoda. U 2016. godini za svakih 100 KM rashoda ostvarilo se 103,2 KM
prihoda, a u 2015. godini za svakih 100 KM rashoda ostvarilo se 105,8 KM prihoda.
Ovaj pokazatelj je smanjen u odnosu na prodlu godinu za 0,3%. Pokazatelj
ekonomi€nosti prodaje mjeri odnos poslovnih prihoda i poslovnih rashoda i pokazuje
koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. U pravilu stopa ekonomi&nosti bi
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trebala biti ve¢a od 100%, odnosno &to je veta to se vige prihoda ostvari po jedinici
rashoda. Pokazatelj je bolji ako je stopa veéa i ima tendenciju povedéanja.

Kada analiziramo pokazatelje ekonomi&nosti u 2017. godini treba imati u vidu da je
na teret ove godine doslo do otpisa znaZajnog iznosa sumnjivih i spornih
potraZivanja, a koja su kao prihodi ostvareni u ranijem periodu. Uotljivo je da je
trend stope ekonomitnosti prodaje manje nepovoljan od stope ekonominosti iz
razioga stavke rashoda po osnovu veé spomenutog ofpisa sumnjivih i spornih
potraZivanja.

Takode je potrebno naglasiti da su veliki uticaj na pad ekonomi&nosti u 2017. kao i u
2016. imali tro3kovi pripreme laboratorija za akreditaciju (tro8kovi kalibracije stare i
novonabavijene opreme, adaptacija prostora laboratorija za hranu, uposljavanje
novog, kao i struéno usavrdavanje novog i starog osoblja), te tro&kovi amortizacije
stare i novonabavijene opreme. Navedena ulaganja su neophodna, opravdana i
realno je oZekivati da ¢e u narednom periodu rezuitirati pozitivnim finansijskim
efektima i ponovnim rastom ovih indikatora, a na osnovu poveéanog obima posla
akreditovanih laboratorija, pa time i poveéanog prihoda.

12.4. Pokazatelji profitabilnosti
Bruto marZa profita

_ 22.091 _
2017 = 2337878 X100 0,5%

_ 52.776 _
2016 = m X100 = 1.3%

_ 187.032 .
2015= —oore- X100=  53%

Bruto mara profita (prije otpisa sumnjivih | spornih potraZivanja)

_ 117.007 -
2017= —om- X100= 27%

_ 131.712 B
2016= —rte X100= 33%

233.162
2015 = 3534315 X100 = 6,6%

U 2017. godini za svakih 100 KM ukupnog prihoda Institut je ostvario 0,50 KM bruto
dobiti. U istom periodu prosle godine za svakih 100 KM ukupnog prihoda ostvarilo je
1,30 KM bruto dobiti. Ovaj pokazatelj je smanjen u odnosu na prosiu godinu za
0,8%. Bruto marZa profita stavlja u odnos bruto dobit s ukupnim prihodom.
Pokazatel] je bolji ako je stopa ve¢a i ima tendenciju poveéanja.
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Glavni razlog za znacajan pad profitne marZe je smanjenje profita uzrokovano
otpisom sumnjivih i spornih potraZivanja u iznosu od 94.916 KM, koji se ne odnose
na predmetnu godinu, nego su akumulirani iz ranijih godina. Bez tog ofpisa profitna
marZa bi iznosila 2,7%. Treba imati u vidu da je iznos otpisanih sumnjivih i spornih
potraZivanja u 2015. godini iznosio 46.148 KM (dvostruko manje nego u 201 7.9.).

13.ZAKLJUCAK

Poslovanje JU Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica u 2017. godini moZe se
ocijeniti uspjeSnim. Uprkos nepovoljnoj opéoj ekonomskoj situaciji u ZDK, kao | u BiH
u cjelini, kao i brojnim formalno pravnim i proceduralnim problemima sa kojima se
Institut suotavao u protekloj godini, Institut je uspio ostvariti zapazene poslovne
rezultate uz zna&ajne investicione aktivnosti.

Na poslovanje je znagajno uticao i proces akreditiranja laboratorija Instituta. Naime,
spajanje Zavoda za javno zdravstvo i Veterinarskog zavoda krajem 2016 godine,
ranije zapodeti proces uvodenja standarda I1SO 17025 je u&inio kompeksnijim Sto
zahtijeva dodatno vrileme i napore za realizaciju istog. Sredinom 2017. godine
Institutov laboratorij za mikrobiologka ispitivanja hrane, vode i predmeta opée
upotrebe je uspjesno proSao ocjenjivatki audit strunog tima BATA-e, te time postao
akreditirani laboratorij po ISO 17025 standardu.

Nie se stalo na tome, te su tokom 2017. godine poduzete Znacajne i obimne
aktivnosti na akreditaciji laboratorija za hemijske analize hrane, vode i predmeta
opte upotrebe, kao i tri laboratorija za ispitivanje zdravlja Zivotinja (laboratorija za
seroloSka ispitivanja, laboratorij za bakteriolo¥ka Iispitivanjai laboratorij za
parazitoloSka ispitivanja). Akreditaciju ovih laboratorija odekujemo tokom 2018.
godine, $to ée znaajno pozitivno uticati na poslovanje instituta | dalje pozicioniranje
na trZistu u BiH.

U toku 2017. godine Institut je uspjesno proac vanjsku reviziju, koju je obavila
certifikacijska kuc¢a TOV Adria, Certifikat EN ISO 9001:2008, &to je potvrda uspje$ne
realizacije svih poslovnih procesa u Institutu.

Da bi Institut zadrZao imidZ stabilne i uspjesne javne ustanove na trZistu, neophodno
je nastaviti investiclone aktivnosti, kako u laboratorije (prostor | opremu) tako i
kontinuirano investiranje u usavrsavanje kadrova Instituta.

Razlog uspjeSnosti poslovanja svakako jeste | visokostru&an | obrazovan kadar,
kojeg Institut ima na Celu sa menadZmentom ustanove, koji je pratio sve zahtjeve
trZista pravovremeno i adekvatno reagovao na iste.

Dugogodignja poslovna politika Instituta kojom se klijent stavlja u centar paZnje
pokazala se opravdanom i dala je dobre rezultate.

Sama é&injenica da su prihodi porasli za 8%, uprkos Znac¢ajnim posiovnim
promjenama, pokazuje da je uloZen izuzetan napor svih uposlenih, a posebno
menadZmenta Instituta.

Svakako je za oZekivati da ¢e Institut i pored izazova koje predstoje prosirenjem
djelatnosti na oblast veterine iskoristiti to na najbolji moguéi naéin, kroz
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prepoznavanje | zadovoljavanje potreba poslovnih partnera, viasti i naroda u
domenu prevencije, zastite i unapredenja zdravlja ljudi i Zivotinja, kao i zastite
poslovnih partnera od rizika u vezi sa zdravijem njihovih korisnika. To ¢ée se,
svakako, pozitivno odraziti i na indikatore poslovanja Instituta u narednom periodu.
Drugim rije¢ima, sasvim je realno olekivati jo§ zapaZenije rezultate poslovanja
Instituta u narednom periodu. Obzirom da je tokom prethodne tri godine znatajan
napor uloZzen u stvaranje uslova za akreditaciju laboratorija, reaino je ogekivati
uspjeSan zavrietak akreditacije svih laboratorija, pa time i moguénost pruZanja
veteg obima usluga na trZiStu. Institut je napravio iskorak i na planu komunikacije sa
javnostima 3to se vidi iz izuzetne medijske pokrivenosti nadih kampanja promocije
zdravlja i uopée aktivnosti Instituta. U narednom periodu ée ovaj kapacitet odnosa sa
javnostima biti kvalitetnije iskoristen i na planu poslovnih aktivnosti na trzistu usluga
koje pruZa Institut.
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