
Na osnovu člana 16. Zakona o Vladi  Zeničko-dobojskog kantona prečišćeni tekst 
(„Službene novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj: 7/10 ), a u vezi sa članom 96. Zakona o   
budžetima u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine“, 
broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15 i 102/15), Vlada Zeničko-dobojskog kantona na 47. sjednici, 
održanoj dana 18.03.2016. godine,  d o n o s i 
 
 
 
 
 
 

Z A K LJ U Č A K 
 
 

I. 
 

Prima se na znanje Izvještaj o izvršenju finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja 
Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu. 
 

II. 
 

Izvještaj iz tačke I ovog Zaključka upućuje se u dalju skupštinsku proceduru. 
 

III. 
 

Zaključak stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datum, 18.03.2016. godine 
Broj: 02-                        /16. 

Zenica 
 
DOSTAVLJENO: 
1x Ministarstvo zdravstva, 
1x Zavod zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona, putem ministarstva, 
1x Stručna služba Skupštine, 
1x a/a. 
 
 
 
 
 

PREMIJER 
 

Miralem Galijašević 



O B R A Z L O Ž E NJ E 
 

Pravni osnov i razlozi za donošenje 
 

Pravni osnov  sadržan je u članu 94. stav 2.  Zakona o budžetima u Federaciji BiH 
("Službene novine  Federacije Bosne i Hercegovine", broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15 i 
102/15) kojim je regulisano da vanbudžetski fondovi dostavljaju svoje godišnje izvještaje resornim 
ministarstvima, kantonalnim ministarstvima finansija i Ministarstvu finansija do 5. marta tekuće 
godine za prethodnu godinu. 
Članom 96. Zakona o budžetima u Federaciji BiH regulisano je da je Ministarstvo finansija dužno 
pravovremeno dostaviti Vladi izvještaj o izvršenju budžeta za prethodnu godinu koji Vlada podnosi 
na usvajanje Parlamentu u roku šest mjeseci od završetka fiskalne godine. 
U članu 101. Zakona o budžetima u Federaciji BiH utvrđeno je da se odredbe čl. od 89. do 100. 
ovog zakona shodno primjenjuju na kantone, općine i vanbudžetske fondove. 
 

Članom 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju  ("Službene novine  Federacije Bosne i 
Hercegovine", broj: 30/97, 7/02 70/08 i 48/11) utvrđeno je da Upravni odbor Zavoda zdravstvenog 
osiguranja Zeničko-dobojskog kantona donosi finansijski plan i završni račun. 
 

Objašnjenje predloženih pravnih rješenja 
 

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog  kantona na svojoj 32. 
sjednici održanoj dana 25.02.2016. godine, usvojio je Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana  
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu. 
 

Potrebno da Vlada  Zeničko-dobojskog kantona Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana  
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu uputi u skupštinsku 
proceduru. 



ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 
ZENIČKO - DOBOJSKOG KANTONA 

                                                        ZENICA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana  

Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 
2015. godinu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zenica, februar 2016. godine 
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OSNOVNE KARAKTERISTIKE POSLOVANJA U 2015. GODINI 
 

Saglasno odredbama Zakona o budžetima-proračunima u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(″Službene novine Federacije BiH″, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15 i 102/15) i člana 
103. Zakona o zdravstvenom osiguranju (″Službene novine Federacije BiH″, broj: 30/97, 
07/02 i 70/08), Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje ugovora između 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova koja 
je važila do 31.08.2015. godine (″Službene novine Zeničko -dobojskog kantona″, broj: 5/06, 
3/08, 2/09, 19/09 i 9/12) i nove Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje 
ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i 
zdravstvenih ustanova koja je stupila na snagu 01.09.2015. godine (″Službene novine 
Zeničko-dobojskog kantona″, Broj: 6/15) i podzakonskih akata iz domena ostvarenja prava 
iz zdravstvenog osiguranja, Zavod je sačinio Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana za 
2015. godinu. 

 

Ovim izvještajem prezentiraju se sljedeći podaci, pokazatelji i informacije; 

- Planiranje finansijskog poslovanja za 2015. godinu i realizacija Finansijskog 
plana za 2015. godinu; 

- Ostvareni prihodi i izvršeni rashodi po vrstama u 2015. godini sa uporednim 
pokazateljima u odnosu na Finansijski plan 2015. godine i ostavrenje u 2014. 
godini; 

- Finansijski rezultat i njegova raspodjela; 
- Likvidnost Zavoda; 
- Troškovi i izdaci Stručne službe Zavoda; 
- Zaključci. 

 
Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona (u 
daljem tekstu Zavod) za 2015. godinu utvrđeni su ukupni prihodi u iznosu od 153.847.667 
KM. 
 
Obavezno zdravstveno osiguranje, kao najznačajniji izvor finansiranja zdravstvenog 
sistema određen je veličinom i međusobnim djelovanjem tri osnovna parametra; 

- Obuhvatom aktivnih osiguranika za koje obveznik vrši obračun i uplatu doprinosa 
za zdravstveno osiguranje, 

- Visinom osnovice, tj. bruto plaće na koju se obračunava i uplaćuju doprinosi i 
- Visinom stope doprinosa. 
 

Prihodi Zavoda prema vrsti dijele se na: 

- Porezne prihode koje čine prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno 
osiguranje i 

- Neporezne prihode koji se sastoje od; kamata na depozite, prihoda od pružanja 
usluga građanima, prihoda neposrednog učešća osiguranih lica i ostalih prihoda. 
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Ukupni prihodi u 2015. godini ostvareni su u iznosu od 152.370.165 KM, što je za 4,6% više 
u odnosu na isti period prošle godine i 1% manji u odnosu na planirane. 

Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje učestvuju sa 99,3%, a neporezni 
prihodi sa 0,7% za izvještajni period. 

Finansiranje prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja vršeno je u okviru planiranih 
rashoda i ostvarenih prihoda. 

Na visinu pojedinih vrsta rashoda utiče zdravstveno stanje stanovništva, broj i starosna 
struktura osiguranih lica, morbiditet (učestalost oboljenja) i stopa bolovanja. 

U izvještajnom periodu obaveznim zdravstvenim osiguranjem obuhvaćeno je 339.176 lica 
na dan 30.11.2015. godine, dok je ostvareni prihod po osiguranom licu iznosio 449,24 KM. 

Sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja finansiraju se usluge zdravstvene zaštite 
koju u skladu sa važećim propisima ostvaruju osigurana lica sa područja Zeničko-
dobojskog kantona. 

U cilju održavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz zdravstvenog osiguranja, rashodi 
i izdaci Zavoda ostvareni su u ukupnom iznosu od 151.040.147 KM , što je za 1,8% manje 
od planiranih, a za 4,6% više u odnosu na isti period 2014. godine. 

 

Bilansiranjem prihoda i rashoda ostvaren je višak prihoda/suficitu u iznosu od 1.330.018 
KM. 

 

PERIOD POSLOVANJA I – XII 2015 
 

I-XII 2014 
A. PRIHODI 

 
152.370.165 

 
145.651.107 

B. RASHODI 
 

151.040.147 
 

144.418.775 

     VIŠAK PRIHODA/RASHODA 1.330.018 
 

1.232.332 
 

Priznavanje prihoda i rashoda provodi se prema računovodstvenom načelu modificiranog 
nastanka (modificirana akrualna osnova) prema kojem se prihodi priznaju u 
računovodstvenom razdoblju u kojem su mjerljivi i raspoloživi, a rashodI u obračunskom 
periodu u kojem je obaveza za plaćanje nastala. 

Prihodi se računovodstveno priznaju pod uslovom da su nastali i „zarađeni“, da su izvjesni i 
naplativi te da se vrednuju po „fer vrijednosti koja je primljena“. 
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1. Planiranje finansijskog poslovanja za 2015. godinu i realizacija  
Finansijskog plana 

 
 
Finansijsko poslovanje Zavoda, kao izvanbudžetskog fonda, vodilo se po postupku 
kao i budžetsko poslovanje, a u skladu sa Zakonom o budžetima u Federaciji Bosne 
i Hercegovine. Zavod je planirao finansijska sredstva u formi Finansijskog plana za 
2015. godinu u iznosu 153.847.667 KM. 
 
Skupština Zeničko-dobojskog kantona nije dala saglasnost na Finansijski plan 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu prije 
početka fiskalne godine, te je Upravni odbor Zavoda 27.12.2014. godine donio 
Odluku o privremenom finansiranju broj: 01-100-16-216/14 u skladu sa članom 35. i 
38. Zakona o Budžetima Federacije BiH (″Službene novine Federacije BiH″, broj: 
102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15 i 102/15). 
 
Saglasnost na Odluku o privremenom finansiranju Zavoda za period 01.01.-
31.03.2015. godine dala je Skupština Zeničko-dobojskog kantona na sjednici 
održanoj 29.12.2014. godine, a na osnovu tromjesečnog prosjeka ostvarenja prihoda 
iz 2013. godine. 
 
Zavod je prvo tromjesečje u 2015. godini poslovao na osnovu Odluke o privremenom 
finansiranju. 
 
Na sjednici Skupštine Zeničko-dobojskog kantona održanoj 30.03.2015. godine data 
je saglasnost na Finansijski plan Zavoda za 2015. godinu uz Zaključak da se 
zadužuje Upravni odbor i Direktor Zavoda da u roku od 60 dana Skupštini dostave 
Izmjene i dopune Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona. 
 
U skladu sa novom Naredbom o standardima i normativima zdravstvene zaštite iz 
obaveznog zdravstvenog osiguranja, svim primjedbama, prijedlozima i sugestijama 
Služba za finansijsko-računovodstvene poslove Zavoda pristupila je Izmjenama i 
dopunama Finansijskog plana za 2015. godinu. Upravni odbor Zavoda zdravstvenog 
osiguranja na svojoj dvadesetprvoj sjednici održanoj 28.05.2015. godine donio je 
Izmjene i dopune Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona za 2015. godinu. 
Saglasnost na Izmjene i dopune Finansijskog plana Zavoda dala je Skupština 
Zeničko-dobojskog kantona na svojoj trinaestoj sjednici održanoj 29.07.2015. godine 
(u daljem tekstu Finansijski plan). 
 
Opravdano se mislilo da je ovako utvrđen Finansijski plan preambiciozan i teško 
ostvariv, pogotovo imajući u vidu da neki veliki obveznici u državnom vlasništvu 
(rudnici) ne uplaćuju svoje obaveze za zdravstveno osiguranje u punom iznosu, te 
da je stopa doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje od 01.01.2014. godine 
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umanjena za 1,2% sa Kantonalnih zavoda (u korist Fededralnog zavoda 
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja). 
Već nakon izrade Izvještaja o izvršenju Finansijskog plana za period I-VI 2015. 
godine i iskazanog deficita od 2.326.222 KM, menadžment Zavoda je poduzeo 
odgovarajuće mjere i aktivnosti naplate prihoda (u ovom izvještajnom periodu su 
izostale uplate po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje određenih socijalno 
ugroženih kategorija za koje je obveznik Vlada Zeničko-dobojskog kantona, dvije 
redovne uplate od strane Zavoda za zapošljavanje, jedna uplata od strane Zavoda 
PIO/MIO prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje sa statusom korisnici 
penzija).  
 
Zavod je za devet mjeseci ostvario deficit u iznosu do 1.714.312 KM (ukupni prihodi 
su bili ostvareni sa 92,5%, a ukupni rashodi sa 94%). U ovom izvještajnom periodu 
izostale su uplate jedne mjesečne tranše od strane Zavoda PIO/MIO, tri mjesečne 
tranše Zavoda za zapošljavanje za nezaposlena lica i uplate za zdravstveno 
osiguranje određenih socijalno ugroženih kategorija za koje je obveznik Vlada 
Zeničko-dobojskog kantona. 
 
Istovremeno sa gore navedenim aktivnostima, od VIII do XI mjeseca rađeni su 
presjeci finansijskog stanja te je uočena tendencija rasta prihoda, odnosno utvrđeno 
je da su na pojednim rashodovnim stavkama ostavarene značajne uštede, dok su na 
pojedinim rashodovnim stavkama iskazana prekoračenja. 
 
Na prijedlog Službe za finansijsko-računovodstvene poslove Zavoda u XII mjesecu 
2015. godine sačinjen je presjek prihoda i rashoda iz čega je bilo vidljivo da će 
Zavod 2015. godinu završiti sa viškom prihoda. Na osnovu gore navedenog 
pristupilo se preraspodjeli sredstva u okviru odobrenog Finansijskog plana za 2015. 
godinu, a u skladu sa članom 59. Zakona o budžetima Federacije BiH (saglasnost na 
preraspodjelu sredstava u Finansijskom planu dalo je resorno Ministarstvo zdravstva 
Zeničko-dobojskog kantona, broj: 11-14-2289-1/15 od 29.12.2015. godine). Takođe i 
sredstvima tekuće rezerve pokrio se jedan dio ostavrenih prekoračenja na pojednim 
rashodovnim stavkama. Odluku o odobravanju izdvajanja sredstava iz tekuće 
rezerve za pokriće dijela prekoračenja ostavarenih za period 01.01.-31.12.2015. 
godine donio je Upravni odbor na svojoj dvadesetdevetoj sjednici održanoj dana 
29.12.2015. godine. Došlo je do povećanja u vrijednosti boda za primarnu, 
konsultativno-specijalističku, sekundarnu i tercijarnu zdravstvenu zaštitu sa 0,80 KM 
na 0,815 KM i povećanja cijene po BO danu u Općoj bolnici Tešanj i Kantonalnoj 
bolnici Zenica sa 75 KM na 76,4 KM po jednom BO danu. Obračunom sredstava po 
navedenim osnovama zdravstvenim ustanovama su dodjeljena dodatna sredstva u 
iznosu 1.384.757 KM za 2015. godinu. 
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2. Prihodi i rashodi za 2015. godinu 

 

Pregled i struktura ostvarenih prihoda za 2015. godinu sa uporednim pokazateljima za 2014 
i Finansijskim planom za 2015. godinu 

 

2.1. PRIHODI 
                                                                                                                                                                                  TABELA 1 

R/B PRIHODI/PRIMICI EKONOMSKI 
KOD 

OSTVARENJE FINANSIJSKI 
PLAN I – XII 

2015 

INDEX 
STRUKTURA 

I – XII 2015 I – XII 2014 (4:5) (4:6) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Doprinos za zdravstveno osiguranje - iz i na plaće 712111 139.865.140 131.524.399 140.082.280 106,3 99,8 91,8 

2 Doprinos za zdravstveno osiguranje - korisnici 
penzija 712111 2.746.083 2.704.053 3.000.000 101,6 91,5 1,8 

3 Doprinos za zdravstveno osiguranje - nezaposlena 
lica 712111 3.302.030 3.934.430 3.770.000 83,9 87,6 2,2 

4 Doprinos za zdravstveno osiguranje - Budžet 
kantona 712111 265.648 164.026 177.720 149,5 149,5 0,2 

5 Doprinos za zdravstveno osiguranje - sporazumi 712111 0 4.865 0 0,0 0,0 0,0 

6 
Doprinos za zdravstveno osiguranje od 

povremenog obavljanja samostalne djelatnosti i 
samostalnog rada 

712116 892.870 826.875 910.000 108,0 98,1 0,6 

7 
Doprinos za zdravstveno osiguranje radnika u 
inostranstvu i inostranih penzionera - prihod od 

INO osiguranja 
712191 4.198.807 5.330.468 4.572.167 78,8 91,8 2,8 

8 
SVEGA DOPRINOSI ZA SOCIJALNU ZAŠTITU - 

ZDRAVSTVENO OSIGURANJE 
(1+2+3+4+5+6+7): 

712100 151.270.578 144.489.116 152.512.167 104,7 99,2 99,3 

I. SVEGA POREZNI PRIHODI : 710000 151.270.578 144.489.116 152.512.167 104,7 99,2 99,3 

9.1. Prihod od kamata za depozite u banci 721211 284 149 500 190,6 56,8 0,0 

9 SVEGA OSTALI PRIHODI FINANSIJSKE I 
NEMATERIJALNE IMOVINE: 721210 284 149 500 190,6 56,8 0,0 

10.1. Prihod od pružanja usluga građanima (prodaja 
obrazaca) 722611 0 0 0 0,0 0,0 0,0 

10.2. Prihod od pružanja usluga pravnim licima 
(uvjerenja, tenderi) 722612 0 10 0 0,0 0,0 0,0 

10.3. Prihod od pružanja usluga drugima (participacija) 722613 1.067.786 1.136.628 1.300.000 93,9 82,1 0,7 

10 SVEGA PRIHODI OD PRUŽANJA USLUGA 
GRAĐANIMA: 722610 1.067.786 1.136.638 1.300.000 93,9 82,1 0,7 

11.1. Vlastiti prihodi budžetskih korisnika (stanarina, 
iznajmljivanje poslovnih prostora ) 722631 27.106 25.202 25.000 107,6 108,4 0,0 

11 SVEGA VLASTITI PRIHODI: 722630 27.106 25.202 25.000 107,6 108,4 0,0 

12.1. Ostali povrati (ostali prihodi) 722719 4.411 2 10.000 0,0 44,1 0,0 

12 SVEGA POVRATI IZ RANIJIH GODINA: 722710 4.411 2 10.000 220.550,0 44,1 0,0 

13 
SVEGA PRIHODI OD PODUZETNIČKIH 
AKTIVNOSTI I IMOVINE I PRIHODI OD 

POZITIVNIH KURSNIH RAZLIKA (9+10+11+12): 

721000-
722000 1.099.587 1.161.991 1.335.500 94,6 82,3 0,7 

II. SVEGA NEPOREZNI PRIHODI: 720000 1.099.587 1.161.991 1.335.500 94,6 82,3 0,7 

III. UKUPNI PRIHODI i PRIMICI (I + II) 700000 152.370.165 145.651.107 153.847.667 104,6 99,0 100,0 
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U 2015. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 152.370.165 KM (tabela1). 

Iz tabele je vidljivo da ukupni prihodi od doprinosa za socijalnu zaštitu-zdravstveno 
osiguranje (porezni prihodi) u strukturi prihoda dominiraju i učestvuju sa 151.270.578 KM ili  
99,3%, ukupno ostvarenih prihoda. Isti su za 0,8% manji u odnosu na Finansijski plan. 

U strukturi poreznih prihoda najveći značaj imaju doprinosi na i iz plaće iz radnog odnosa i 
iznose 139.865.140 KM i veći su za 6,3% u odnosu na prihode iz 2014. godine. 

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje sa statusom-korisnici penzija prijavljenih na 
zdravstveno osiguranje, ostvareni su u iznosu od 2.746.083 KM što je za 1,6 % više u 
odnosu na 2014. godinu ili 8,5% manje u odnosu na planirana sredstva Finansijskim 
planom Zavoda za 2015. godinu. 

Prihodi po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje privremeno nezaposlenih lica 
ostvaren je u iznosu od 3.302.030 KM, što je za 12,4 % manje u odnosu na planirane i čine 
2,2% ukupnih prihoda. Zavod za zapošljavanje je u izvještajnom periodu uplatio 10 punih i 
pola jedne tranše iz 2015. godine, i jednu tranšu iz 2014. godine za zdravstveno osiguranje 
nezaposlenih lica što je osnovni razlog manje naplaćenih sredstava po ovom osnovu. 

Prihodi po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje određenih kategorija za koje je 
obveznik Vlada Zeničko-dobojskog kantona naplaćen je u iznosu od 265.648 KM, što je za 
49,5% više u odnosu na planirana sredstva Finansijskim planom za 2015. godinu. 

U izvještajnom periodu na ime doprinosa za zdravstveno osiguranje po osnovu Sporazuma 
o izmirenju duga nije naplaćeno ništa, jer naplata ovih sredstava ovisi najvećim dijelom od 
Porezne uprave. 

Doprinosi za zdravstveno osiguranje od povremenog obavljanja samostalnih djelatnosti i 
samostalnog rada ostvaren je u iznosu od 892.870 KM ili 1,9% manje u odnosu na 
planirana ili 8% više u odnosu na isti period 2014. godine i čine 0,6% ukupnih prihoda. 

Prihodi po osnovu INO osiguranja ostvareni su u iznosu od 4.198.807 KM ili 8,2% manje u 
odnosu na planirane i čine 2,8% ukupnih prihoda i odnose se na transferisana sredstva od 
Federalnog Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja po osnovu naplaćenih 
potraživanja od ; 

- Republika Hrvatska u iznosu od 2.498.156 KM, 
- Republika Austrija u iznosu od 39.485 KM, 
- Republika Njemačka u iznosu od 331.908 KM, 
- Republika Slovenija u iznosu od 273.235 KM i  
- Republika Srbija u iznosu od 56.024 KM. 

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 1.099.587 KM ili 17,7% manje od 
planiranih ili za 5,4% manje u odnosu na isti period iz 2014. godine. 

Najveći značaj u strukturi neporeznih prihoda ima prihod od participacije. Sredstva koja 
zdravstvene ustanove naplate od osiguranih lica kao dio neposrednog učešća u pojedinim 
troškovima korištenja zdravstvene zaštite na teritoriji Zeničko-dobojskog kantona prihodi su 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona. Zdravstvene ustanove unutar 
Kantona transferisale su Zavodu zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona 
iznos od 1.067.786 KM ili 6,1% manje sredstava u odnosu na Finansijski plan. 
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Prihodi od zakupnina naplaćeni su u iznosu od 27.106 KM što je za 8,4 %  više u odnosu 
na Finansijski plan. Prihodi od kamata za depozite u banci, prodaje obrazaca i ostali prihodi 
bilježe pad, ali isti ne utiču značajno na poslovanje Zavoda. 

U skladu sa naprijed navedenim izražavamo naročito zadovoljstvo ostvarenim prihodima u 
2015. godini uz bitnu napomenu da je Zavod ostao uskraćen za jednu i po tranšu od strane 
Zavoda za zapošljavanje i jednu redovnu tranšu od strane Zavoda PIO/MIO, te da je 
izostala uplata velikih dužnika (RMU Breza). Pored toga naglašavamo da je stopa 
izdvajanja za zdravstvo u iznosu od 1,2% preusmjerena sa Kantonalnih na Federalni Zavod 
za zdravstveno osiguranje i reosiguranje koja je na snazi od 2014. godine.  

Važno je istaći da je Zavod u XII mjesecu 2015. godine ostvario rekordan prihod od 
21.674.147,81 KM. Pored redovnih uplata doprinosa za zdravstveno osiguranje u 
decembru mjesecu evidentiran je vanredni prihod za uplatu zdravstvenog osiguranja iz 
ranijih godina KTK Visoko u iznosu od 500.000 KM, izvršena je razmjena naloga sa ŠPD-
om u iznosu od 1.012.697,34 KM. U XII mjesecu 2015. godine došao je obračun prihoda sa 
Republikom Hrvatskom u iznosu od 2.498.155,59 KM i Republikom Slovenijom 
1.262.235,46 KM. 

 

 

2.2. RASHODI 
 

Finansijskim planom Zavoda za 2015. godinu utvrđeni su rashodi i izdaci u iznosu od 
153.847.667 KM. 

U cilju održavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz obaveznog zdravstvenog 
osiguranja, rashodi i izdaci Zavoda za 2015. godinu ostvareni su u iznosu od 151.040.147 
KM, što je za 2.807.520 KM manje ili 1,8% od planiranih, a za 4,6% više u odnosu na isti 
period 2014. godine. 

Rashode Zavoda prema vrsti dijelimo na: 

- Rashodi za zdravstvenu zaštitu i ostala prava koja proizilaze iz Zakona o 
zdravstvenom osiguranju; 

- Materijalni troškovi Stručne službe Zavoda (rashodi za bruto plaće i naknade 
plaća, naknade troškova zaposlenih, doprinosi poslodavca i ostale doprinose, 
izdaci za komunalne usluge i komunikaciju i drugi materijalni troškovi); 

- Tekući transferi, drugi tekući rashodi i  
- Kapitalni izdaci. 
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Pregled i struktura ostvarenih rashoda za 2015. godinu sa uporednim pokazateljima za 
2014. godinu i Finansijskog plana za 2015. godinu. 

 
                                                                                                                                                                       TABELA 2.                         

R/B RASHODI/IZDACI EKONOMSKI 
KOD 

OSTVARENJE 
FINANSIJSKI 

PLAN I – XII 2015 

INDEX  
STRUKTURA I – XII 

2015 
I – XII 
2014 (4/5) (4/6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.1. Bruto plaće i naknade plaća 611100 1.881.044 1.994.030 2.000.000 94,3 94,1 1,2 

1.2. Naknade troškova zaposlenih 611200 393.858 440.133 420.000 89,5 93,8 0,3 

1 SVEGA PLAĆE I NAKNADE TROŠKOVA 
ZAPOSLENIH (1.1 +1.2): 611000 2.274.902 2.434.163 2.420.000 93,5 94,0 1,5 

2.1. Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 612000 178.931 190.184 215.000 94,1 83,2 0,1 

2 SVEGA DOPRINOSI POSLODAVCA I 
OSTALI DOPRINOSI (2.1): 612000 178.931 190.184 215.000 94,1 83,2 0,1 

3.1. Putni troškovi 613100 6.806 5.869 7.531 116,0 90,4 0,0 

3.2. Izdaci za energiju 613200 43.402 66.456 85.000 65,3 51,1 0,0 

3.3.1. Izdaci za komunikaciju (PTT usluge, mobilni tel, internet) 613310 74.204 57.982 74.793 128,0 99,2 0,0 

3.3.2. Izdaci za komunalne usluge 613320 26.117 39.884 37.000 65,5 70,6 0,0 

3.3. SVEGA IZDACI ZA KOMUNIKACIJU I 
KOMUNALNE USLUGE (3.3.1. + 3.3.2.) 613300 100.321 97.866 111.793 102,5 89,7 0,1 

3.4.1. Administrativni materijal i sitan inventar 613410 76.584 92.487 85.000 82,8 90,1 0,1 

3.4.2.1. Lijekovi 613421 22.308.322 22.028.913 22.600.925 101,3 98,7 14,8 

3.4.2.2. Lijekovi po posebnom odobrenju 613421 592.398 593.258 700.000 99,9 84,6 0,4 

3.4.2.3. Ortopedske sprave i pomagala 613425 4.152.307 4.493.906 4.200.000 92,4 98,9 2,7 

3.4.2. SVEGA MEDICINSKI I LABORATORIJSKI 
MATERIJAL (3.4.2.1. + 3.4.2.2. + 3.4.2.3.) 613420 27.053.027 27.116.077 27.500.925 99,8 98,4 17,9 

3.4. SVEGA NABAVKA MATERIJALA I 
SITNOG INVENTARA (3.4.1. + 3.4.2.) 613400 27.129.611 27.208.564 27.585.925 99,7 98,3 18,0 

3.5. Izdaci za usluge prijevoza i goriva (gorivo i 
registracija) 613500 7.834 12.856 13.000 60,9 60,3 0,0 

3.6. Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne 
imovine 613600 250.169 84.867 260.000 294,8 96,2 0,2 

3.7. Izdaci za tekuće održavanje 613700 22.464 27.801 25.000 80,8 89,9 0,0 

3.8.1. Izdaci osiguranja (zaposleni i imovina) 613810 6.926 7.907 10.000 87,6 69,3 0,0 

3.8.2. Usluge bankarskog i platnog prometa 613820 7.190 8.260 9.000 87,0 79,9 0,0 

3.8.3. Izdaci za negativne kursne razlike 613830 15 24 1.000 0,0 1,5 0,0 

3.8. 
SVEGA IZDACI OSIGURANJA, BANKARSKIH 
USLUGA I USLUGA PLATNOG PROMETA 
(3.8.1. + 3.8.2. + 3.8.3.) 

613800 14.131 16.191 20.000 87,3 70,7 0,0 

3.9.1. Izdaci za informisanje (javno informisanje,objava oglasa, 
reprezentacija) 613910 17.999 18.959 18.000 94,9 100,0 0,0 

3.9.2. Usluge za stručno obrazovanje 613920 8.109 5.971 10.000 135,8 81,1 0,0 

3.9.3. Stručne usluge 613930 7.552 8.567 10.000 88,2 75,5 0,0 

3.9.4.1. 
Primarna opća zdravstvena zaštita (primarna zz 
kanton-ugovori + prevoz kolima hitne pomoći + 
obrada za IK ZMR) 

613941 38.790.822 37.764.212 38.800.822 102,7 100,0 25,7 

3.9.4.2. Preventivna ZZ (preventivna ZZ + papa test) 613941 325.102 877.018 407.500 37,1 79,8 0,2 

3.9.4.3. 
Konsultativno - specijalistička zz van kantona 
(Vanbolničko liječenje KCU Sarajevo, Tuzla i 
ostali) 

613941 1.687.239 1.527.836 1.714.998 110,4 98,4 1,1 
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3.9.4.4. Preventivna zz štićenika u Zavodima i domovima 613941 716.139 754.375 750.000 94,9 95,5 0,5 

3.9.4.5. Konsultativno – specijalistička ZZ u kantonu  613943 15.335.992 10.757.118 15.345.993 142,6 99,9 10,2 

3.9.4.6. Bolnička zdravstvena zaštita sekundarnog nivoa 
(bolnička ZZ u kantonu ugovori + porodi i plućno) 613945 38.807.702 38.163.384 38.812.702 101,7 100,0 25,7 

3.9.4.7. Zdravstvena zaštita u specijalnim bolnicama  613945 803.255 741.754 805.255 108,3 99,8 0,5 

3.9.4.8. Bolnička zdravstvena zaštita tercijarnog nivoa van kantona 
(bolničko liječenje KCU Sarajevo, citostatici, Tuzla i ostali)) 613946 7.029.403 6.600.548 7.365.178 106,5 95,4 4,7 

3.9.4.9. 
Sufinansiranje tercijarne zdravstvene zaštite u  kantonu ( 
urologija, očno, mag.rezonansa, onkologija, mikrobiologija, 
ph analize, biopsije, imunoalergološke usluge) 

613946 4.108.753 4.446.875 4.121.422 92,4 99,7 2,7 

3.9.4.10. 
Liječenje u inostranstvu (konvencije i odluke 
Zavoda) 613948 3.179.616 3.165.613 3.200.000 100,4 99,4 2,1 

3.9.4. SVEGA MEDICINSKE I LABORATORIJSKE 
USLUGE (SUMA OD 3.9.4.1 DO 3.9.4.10) 613940 110.784.023 104.798.733 111.323.870 105,7 99,5 73,3 

3.9.5. Zatezne kamate i troškovi spora 613960 15.022 11.519 20.000 130,4 75,1 0,0 

3.9.6. 
Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i 
povremenog samostalnog rada (ljekarske 
komisije i upravni odbor) 

613970-613980 385.722 342.752 387.723 112,5 99,5 0,3 

3.9.7. Ostale nespomenute usluge i dadžbine 613990 5.879 7.887 10.000 74,5 58,8 0,0 

3.9. SVEGA UGOVORENE I DRUGE POSEBNE 
USLUGE (SUMA OD 3.9.1. DO 3.9.7.) 613900 111.224.306 105.194.388 111.779.593 105,7 99,5 73,6 

3 SVEGA IZDACI ZA MATERIJAL, SITNI 
INVENTAR I USLUGE (SUMA OD 3.1. DO 3.9.) 613000 138.799.044 132.714.858 139.887.842 104,6 99,2 91,9 

4. SREDSTVA TEKUĆE REZERVE 600000 0 0 53.626 0,0 0,0 0,0 

5.1. TEKUĆI TRANSFERI ZA ZDRAVSTVO (Grant 
za ZZBPOIT) 614170 231.563 927.000 231.563 25,0 100,0 0,2 

5.2. Ustupljena participacija 614171 587.464 697.103 600.000 0,0 97,9 0,4 

5.3. Transfer pojedincima na područiju zdravstvenog 
osiguranja (refundacija bolovanja) 614250 8.427.636 7.186.698 8.429.636 117,3 100,0 5,6 

5.4. Tekući transfer neprofitnim organizacijama (grant 
zdravstvenim ustanovama) 614310 26.500 25.741 550.000 102,9 4,8 0,0 

5.5. Drugi tekući rashodi 614810 0 0 10.000 0,0 0,0 0,0 

5. SVEGA TEKUĆI TRANSFERI I DRUGI TEKUĆI 
RASHODI (SUMA OD 5.1. DO 5.5.) 614000 9.273.163 8.836.542 9.821.199 104,9 94,4 6,1 

I. SVEGA RASHODI ZDRAVSTVENE ZAŠTITE, 
MATERIJALNI TROŠKOVI I T.T.(1+2+3+4+5) 600000-614000 150.526.040 144.175.747 152.397.667 104,4 98,8 99,7 

6.1. Nabavka namještaja 821311 996 7.381 150.000 13,5 0,7 0,0 

6.2. Nabavka kompjuterske opreme 821312 49.369 11.652 50.000 423,7 98,7 0,0 

6.3 Nabavka telefonske centrale 821313 0 0 0 0,0 0,0 0,0 

6.4. Nabavka stalnih sredstava u obliku prava (softver 
za trezor, licence) 821500 12.268 1.346 50.000 0,0 0,0 0,0 

6.5. Softver za informatizaciju zdravstvenog sistema 821500 0 0 0 0,0 0,0 0,0 

6.6 Rekonstrukcija zgrade 821614 451.474 222.649 1.200.000 0,0 37,6 0,3 

6.1. SVEGA KAPITALNI IZDACI (SUMA OD 
6.1.DO 6.6.) 820000 514.107 243.028 1.450.000 211,5 35,5 0,3 

II. SVEGA KAPITALNI IZDACI (6) 820000 514.107 243.028 1.450.000 211,5 35,5 0,3 

III. UKUPNI RASHODI I IZDACI (I+II:) 600000+820000 151.040.147 144.418.775 153.847.667 104,6 98,2 100,0 

IV. UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH   86 86 84       
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Rashodi za zdravstvenu zaštitu i ostala prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja 
dominiraju u strukturi rashoda i čine 97,4% ukupnih rashoda, dok materijalni troškovi 
Stručne službe i drugi tekući rashodi sa kapitalnim izdacima (rekonstrukcija zgrade) čine 
2,6% ukupnih rashoda. 

Rashodi za zdravstvenu zaštitu i ostala prava po osnovu Zakona o zdravstvenom 
osiguranju predstavljaju direktne transfere (ugovori) i izdatke za pružene zdravstvene 
usluge zdravstvenim ustanovama i zakonske oblike davanja osiguranim licima (refundacija 
naknada bolovanja, lijekovi sa Esencijalne liste, ortopedske sprave i pomagala i sl.). 

Finansiranje zdravstvene zaštite u Kantonu regulisano je Zakonom o zdravstvenom 
osiguranju i podzakonskim aktima, Jedinstvenom metodologijom kojom se bliže utvrđuju 
kriteriji i mjerila za zaključivanje ugovora između nadležnog Zavoda i zdravstvene ustanove 
(″Službene novine Federacije BiH″, broj: 34/13 i 90/13), Naredbe o standardima i 
normativima zdravstvene zaštite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja (″Službene novine 
Federacije BiH″, broj: 82/14 i dopune 107/14), Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za 
zaključivanje ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona 
i zdravstvenih ustanova, koja je važila do 31.08.2015. godine (″Službene novine Zeničko-
dobojskog kantona″, broj: 5/06, 3/08, 2/09, 19/09 i 19/12) i Odluke o osnovama, kriterijima i 
mjerilima za zaključivanje ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova (″Službene novine Zeničko -dobojskog 
kantona″, broj: 6/15), koja važi od 01.09.2015. godine. 

U skladu sa navedenim aktima i predviđenim sredstvima izvršeno je ugovaranje 
zdravstvene zaštite za osigurana lica. 

Ukupna sredstva utrošena za finansiranje bolničke, primarne, konsultativno-specijalističke, 
preventivne zdravstvene zaštite, Instituta za zdravlje i sigurnosti hrane Zenica i Zavoda za 
bolesti ovisnosti Zeničko-dobojskog kantona iznose 97.599.934 KM. 

Osnov za ugovaranje je broj osiguranih lica na dan 30.11.2014. godine i propisani standardi 
na broj osiguranih lica. 

Značajan udio u ukupnim troškovima zdravstvene zaštite zauzima i liječenje van Kantona. 
Ukupno utrošena sredstva za liječenje van Kantona iznose 10.236.036 KM. 

Na osnovu primjene Odluke o obimu prava na korištenje ortopedskih i drugih pomagala, 
zuboprotetskih pomagala i zubotehničkih nadomjestaka, endroproteza, u izvještajnom 
periodu na troškove ortopedskih i drugih pomagala utrošeno je 4.152.307 KM ili 98,9% u 
odnosu na planirana sredstva. 

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, osiguranicima koji se nalaze u radnom 
odnosu obezbjeđuje se i naknada plaće za vrijeme privremene spriječenosti za rad preko 
42 dana. Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa primjenom Zakona o zdravstvenoj 
zaštiti i Pravilnikom o refundaciji naknade plate za vrijeme privremene spriječenosti za rad 
na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona, broj: 01-
100-58/13 koji je usvojio Upravni odbor Zavoda, a u kojem je definisan postupak i način 
ostvarivanja ovog prava, te najniži i najviši iznos naknade koju Zavod refundira. 

Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana izdvojeno je 8.427.636 KM, što je  za 
17,3% više u odnosu na isti period prošle godine. Razlog veće potrošnje na ovoj 
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rashodovnoj stavci rezultat je razmjene naloga sa ŠPD-om Zenica, gdje je Zavod pored 
ostvarenja prihoda imao i rashode po ovom osnovu. U narednom periodu možemo 
očekivati nešto veća izdvajanja po ovom osnovu (a za ranije periode) budući da oni poreski 
obveznici koji izmire stare dugove po osnovu primjene Zakona o izmjenama Zakona o visini 
zatezne kamate na javne prihode u Federaciji Bosne i Hercegovine automatski stiču pravo 
da podnesu zahtjev za refundaciju plaća usljed bolovanja preko 42 dana nastale u periodu 
na koji se uplaćena dugovanja odnose. 

Zdravstvenim ustanovama je po osnovu Odluke o utvrđivanju kriterija za ustupanje dijela 
sredstava neposrednog učešća osiguranih lica u troškovima korištenja zdravstvene zaštite 
(participacije), broj: 01-100-3-33/13 od 08.07.2013. godine koju je usvoji Upravni odbor 
Zavoda ustupljeno 587.465 KM, što je u skladu s planiranim sredstvima u Finansijskom 
planu. 

Pozicija grantovi neprofitinim organizacijama-grant zdravstvenim ustanovama (koje 
odobrava Ministarstvo zdravstva Zeničko-dobojskog kantona) ostvaren je sa 26.500 KM ili 
4,8% planiranih sredstava u Finansijskom planu.  

Za materijalne troškove Zavoda izdvojeno je ukupno 3.415.828 KM ili 2,26% ukupnih 
rashoda i izdataka. 

Na kapitalne izdatke utrošeno je ukupno 514.107 KM, što predstavlja ostvarenje 
Finansijskog plana od 35,5%. Važno je naglasiti da su u okviru kapitalnih izdataka za 2015. 
godinu planirana sredstva za rekonstrukciju poslovne zgrade Zavoda u iznosu od 1.200.000 
KM, ali ista nisu u planiranom iznosu utrošena, jer nam je izvođač radova u 2015. godini 
fakturisao 451.474 KM. Ovaj projekat se izvodi zajednički sa Zavodom PIO/MIO na bazi 
procentualnih ulaganja srazmjerno vlasništvu poslovnih prostora i nastavit će se u 2016. 
godini, za šta su Finansijskim planom za 2016. godinu planirana sredstva. 

U skladu sa članom 60. Zakona o budžetima u Federaciji BiH (″Službene novine Federacije 
BiH″, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15 i 102/15) i člana 6. Finansijskog plana Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu i člana 11. Odluke o 
načinu izvršenja Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog 
kantona za 2015. godinu, Zavod je izvršio planiranje obavezne rezerve u iznosu od 
2.971.167 KM. Ista je Odlukama Upravnog odobra Zavoda, broj: 01-100-27-356/15 od 
28.11.2015. godine utrošena u iznosu od 951.974 KM i Odlukom Upravnog odobra Zavoda, 
broj: 01-100-29-377/15 od 29.12.2015. godine utrošena u iznosu od 1.965.567 KM za 
pokriće na pojedinim stavkama rashoda. 

Zdravstvena zaštita u specijalnim bolnicama-banjsko liječenje kao jedna od važnih funkcija 
zdravstvenog sistema ima za cilj ukloniti ili spriječiti posljedice povreda ili bolesti i omogućiti 
pacijantima što bolju funkcionalnu i radnu sposobnost, a time i kvalitetniji život. 

Zavod je u skladu sa raspoloživim sredstvima, nastojeći obezbjediti što kvalitetniju 
zdravstvenu zaštitu svojih osiguranika, potpisao ugovore na godišnjem nivou i osigurao 
usluge medicinske rehabilitacije (Reumal Fojnica, Aquaterm Olovo i Vrućica Teslić). Za 
zdravstvenu zaštitu u specijalnim bolnicama-banjsko liječenje u izvještajnom periodu 
utrošeno je 803.255 KM ili 0,2% manje u odnosu na planirana sredstva i 8,3% više u 
odnosu na isti period 2014. godine. 
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Osigurana lica sa područja Zeničko-dobojskog kantona imaju pravo na liječenje u 
inostranstvu pod uslovima i na način utvrđen posebnim propisima, a u skladu sa Odlukama, 
opštim i internima aktima Zavoda o pomoći za pokriće dijela troškova liječenja u 
inostranstvu, a za koje je data preporuka nadležnih ljekara (konzilij ljekara nadležne klinike 
UKC Sarajevo i UKC Tuzla) i koje kao takve imaju uporište u finansijskim sredstvima 
Zavoda. 

Ugovorima o socijalnom osiguranju se reguliše pravo na zdravstvenu zaštitu ino 
osiguranika i članova njhovih porodica, a odnose se na plaćanje utvrđenih paušala za 
zdravstveno osiguranje lica državljana BiH trajno nastanjenih u inostranstvu i stvarnih 
troškova liječenja u inostranstvu po osnovu izdatih i propisanih obrazaca osiguranim licima 
koji privremeno borave u inostranstvu. 

Za liječenje u inostranstvu po Međunarodnim konvencijama i Odlukama Zavoda utrošeno je 
3.179.616 KM ili 0,6% manje u odnosu na planirana sredstva u 2015. godini i 0,4% više u 
odnosu na isti period iz 2014. godine. 

Za lijekove sa Esencijalne liste izdvojeno je ukupno 22.308.322 KM, što je za 1,3% manje u 
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu i 1,3% više u odnosu na isti period 
prošle godine. Za inzuline je izdvojeno ukupno 4.374.955 KM, a za ostale lijekove sa 
Esencijalne liste 17.933.367 KM. 

Za lijekove po posebnom odobrenju utrošeno je 592.398 KM ili 15,4% manje u odnosu na 
planirana sredstva i 0,1% manje u odnosu na isti period 2014. godine. Ove lijekove 
odobrava Ministar zdravstva Zeničko-dobojskog kantona.  

Rashodi za zdravstvenu zaštitu štićenika u zavodima i domovima iznose 716.139 KM, što je 
za 4,5% manje u odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu. 

 

 

2.2.1. Bolnička zdravstvena zaštita u kantonu 

U Finansijskom planu Zavoda, najveću troškovnu komponentu predstavalja bolnička 
zdravstvena zaštita u Kantonu. Za finansiranje bolničke zdravstvene zaštite u Kantonu od 
strane Zavoda u 2015. godini utrošeno je ukupno 42.916.455 KM. U 2015. godini 
nastavljena je saradnja sa UKC Sarajevo za pružanje bolničke zdravstvene zaštite 
sekundarnog i tercijarnog nivoa osiguranicima sa područja općine Olovo koji se od 2013. 
godine liječe u UKC Sarajevo, a ne u Kantonalnoj bolnici Zenica. 

Bolničku zdravstvenu zaštitu pružaju Kantonalna bolnica Zenica, Opća bolnica Tešanj, 
stacionari domova zdravlja Žepče i Olovo. 
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Pregled fakturisanih bolničkim uslugama na Kantonu u 
2015. godinu 

 
TABELA 3. 

R/B OPŠTINA MAGNETNA 
REZONANSA

RAZBIJANJE 
KAMENACA–U
ROLOGIJA

PLUĆNO PORODI OČNO OCT

MIROBIOLOGIJA, 
PH ANALIZE, 

IMUNO-
ALERGOLOŠKE 

USLUGE ITD

PLAZMAFEREZA STAPLERSKI 
INSTRUMENTI

ONKOLOGIJA
SVEGA 
(2015) 2014 INDEX 

2015/2014

1 BREZA 34.214 1.899 65.455 29.700 23.976 0 0 0 1.048 33.620 189.912 188.811 100,6

2 KAKANJ 80.251 8.546 170.642 98.750 97.366 0 1.164 15.000 260 144.960 616.939 637.812 96,7

3 MAGLAJ 36.672 1.899 301.906 62.040 82.545 0 466 30.000 761 81.795 598.084 592.770 100,9

4 OLOVO 0 0 0 330 1.000 0 0 0 0 0 1.330 6.063 21,9

5 TEŠANJ 59.137 0 388.700 160.118 139.278 0 344.580 15.000 0 133.582 1.240.395 1.322.398 93,8

6 VAREŠ 41.670 950 52.999 14.520 15.779 0 0 0 524 44.415 170.857 146.089 117,0

7 VISOKO 82.587 7.622 224.376 122.798 123.781 0 9.315 0 3.813 173.577 747.869 672.784 111,2

8 ZAVIDOVIĆI 86.256 7.597 423.060 104.356 158.146 0 3.259 0 0 132.008 914.682 657.494 139,1

9 ZENICA 397.799 12.345 1.030.306 394.481 375.240 72.900 61.046 90.000 53.617 423.778 2.911.512 3.068.178 94,9

10 ŽEPČE 51.633 950 428.197 75.392 103.773 0 1.474 15.000 0 96.590 773.009 574.877 134,5

11 DOBOJ JUG 3.366 0 88.701 5.610 27.715 6.750 314 0 0 10.550 143.006 143.931 99,4

12 USORA 580 0 43.773 1.650 17.155 0 0 0 0 25.864 89.022 99.845 89,2

UKUPNO: 874.165 41.808 3.218.115 1.069.745 1.165.754 79.650 421.618 165.000 60.023 1.300.739 8.396.617 8.332.139 100,8  
 

 

Bolničko i stacionarno liječenje obračunato kroz ugovore po standardima i normativima za 
2015. godinu 

 
                                                                                            TABELA 4. 

ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

BOLNIČKO I 
STACIONARNO 

LIJEČENJE – 
2015 

BOLNIČKO I 
STACIONARNO 

LIJEČENJE – 
2014 

INDEX 
2015/2014 

KB ZENICA 30.913.587 30.373.718 101,8 

OB TEŠANJ 3.417.545 3.715.697 92,0 

DZ OLOVO 34.311 34.310 100,0 
DZ ŽEPČE 154.395 154.395 100,0 

UKUPNO: 34.519.838 34.278.120 100,7 
 
 

Iz tabele 4 vidljivo je da su ugovorena sredstva za 2015. godinu nešto manja za Opću 
bolnicu Tešanj, ali su ista jednim dijelom nadoknađena kroz veći broj realizovanih usluga 
koje se plaćaju po utvrđenim cijenama.  

 

 

2.2.2. Zdravstvena zaštita van Kantona 

Za finansiranje zdravstvene zaštite van Kantona, zdravstvenu zaštitu štićenika u 
specijalnim domovima-zavodima i specijalnim bolnicama (banjsko liječenje) utrošeno je 
ukupno 10.236.036 KM, što je u odnosu na 2014. godinu više za 6,4% ili 611.523 KM. Iz 



15 
 

tabele 5 vidljivo je da u većini zdravstvenih Centara van Kantona bilježimo povećanje 
potrošnje.  

Povećanje rashoda za ove namjene je u direktnoj vezi sa čestim kvarovima u Kantonalnoj 
bolnici Zenica (magnetna rezonansa, CT aparat i hladni operativni zahvati). 

 

Zdravstvene usluge van Kantona pružene su u sljedećim ustanovama: 
                                                                                                                     TABELA 5. 

R/B NAZIV ZDRAVST. USTANOVE 
TROŠKOVI 
LIJEČENJA 

2015 

TROŠKOVI 
LIJEČENJA 

2014 
INDEX 

2015/2014 

1 2 3 4 5 

1 KLINIČKI CENTAR SARAJEVO 6.333.295 6.166.728 102,7 

2 ZDR.ZAŠTITA ŠTIĆENIKA U SPEC. ZAVODIMA 716.139 754.375 94,9 

3 KLINIČKI CENTAR SARAJEVO – 
CITOTERAPIJA 581.349 433.819 134,0 

4 KLINIČKI CENTAR TUZLA 1.246.600 1.168.414 106,7 

5 CENTAR ZA SRCE – TUZLA 97.837 56.024 174,6 

6 SPEC.BOLNICE (FOJNICA) 803.255 741.754 108,3 

7 OPŠTA BOLNICA SARAJEVO 3.564 3.925 90,8 

8 DZ STUDENATA SARAJEVO 63.748 59.648 106,9 

9 OSTALE (BOLNICE, DOMOVI ZDRAVLJA) 390.249 239.826 162,7 

  SVEGA: 10.236.036 9.624.513 106,4 

 
Detaljna tabela sa pregledom troškova liječenja van Kantona je u prilogu ovog izvještaja. 
 
 

2.2.3. Primarna zdravstvena zaštita 

Primarna zdravstvena zaštita za osigurana lica Zavoda u zdravstvenoj ustanovi primarnog 
nivoa kod izabranog ljekara medicine obezbjeđena je u mjestu prebivališta. 

Primarna zdravstvena zaštita osiguranicima sa našeg Kantona se pruža u dvanaest 
domova zdravlja (koji u svom sastavu objedinjavaju mrežu ambulanti raspoređenih po 
mjesnim zajednicama i specijalističkih službi smještenih u samoj ustanovi), Kantonalnom 
zavodu za medicinu rada i sportsku medicinu Zeničko-dobojskog kantona Zenica i dijelom u 
Institutu za zdravlje i sigurnost hrane Zenica. 

Ugovaranje primarne zdravstvene zaštite provedeno je na osnovu Naredbe o standardima i 
normativima zdravstvene zaštite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, Jedinistvene 
metodologije kojojm se bliže utvrđuju kriteriji i mjerila za zaključivanje ugovora između 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvene ustanove, 
Odluke o osnovama kriterijima i mjerilima za zaključivanje ugovora između Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova. 

Za ovu namjenu u 2015. godini utrošeno je ukupno 38.790.822 KM, što je za 2,7% više u 
odnosu na 2014. godinu. 
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Troškovi primarne zdravstvene zaštite po ustanovama: 
                                                                                                   TABELA 6. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 2015 2014 INDEX 

2015/2014 

1 DZ BREZA 1.534.490 1.458.777 105,2 

2 DZ DOBOJ JUG 673.161 645.708 104,3 

3 DZ KAKANJ 3.768.819 3.719.556 101,3 

4 DZ MAGLAJ 2.176.494 2.098.503 103,7 

5 DZ OLOVO 1.322.600 1.265.695 104,5 

6 DZ TEŠANJ 4.362.858 4.323.134 100,9 

7 DZ USORA 651.361 604.440 107,8 

8 DZ VAREŠ 1.474.835 1.364.311 108,1 

9 DZ VISOKO 3.987.579 3.963.615 100,6 

10 DZ ZAVIDOVIĆI 3.551.533 3.456.876 102,7 

11 DZ ZENICA 11.672.094 11.292.418 103,4 

12 DZ ŽEPČE 2.316.082 2.200.087 105,3 

13 JU INSTITUT ZA ZDRAVLJE I 
SUGURNOST HRANE ZENICA 796.019 750.000 0,0 

14 K Z M R 262.266 321.667 0,0 

13 KZMR - OCJENA ZA IK 240.631 299.425 80,4 

  SVEGA: 38.790.822 37.764.212 102,7 

 
 

2.2.4. Preventivna zdravstvena zaštita 

Na osnovu Odluke o privremenom finansiranju Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona za period 01.01.-31.03.2015. godine,  glavni organizator i nosilac 
aktivnosti na provođenju preventivne zdravstvene zaštite u našem Kantonu jeste Institut za 
zdravlje i sigurnost hrane Zenica realizujući ugovorene programe na osnovu Odluke o 
osnovama i kriterijima za zaključivanje ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja 
Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova, Naredbe o standardima i normativima 
zdravstvene zaštite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja i Jedinstvene metodologije 
kojom se bliže određuju mjerila za zaključivanje ugovora. Na osnovu obračuna Institutu za 
zdravlje i sigurnost hrane Zenica, a na osnovu programa preventivne zdravstvene zaštite 
doznačena su sredstva u iznosu od 195.000 KM. Dok je za papa testove koji se obavljaju u 
matičnim domovima zdravlja i Kantonalnoj bolnici Zenica utrošeno 130.102 KM. Zavod  je u 
toku 2015. godine utrošio ukupno 325.102 KM ili 79,8% planiranih sredstava u 
Finansijskom planu. 
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2.2.5. Konsultativno-specijalistička zdravstvena zaštita 

Konsultativno-specijalistička zdravstvena zaštita po svojoj funkciji je spona između 
primarne i bolničke zdravstvene zaštite i svojevrstan je regulator odnosa u obje oblasti. 
Ugovaranja i finansiranje konsultativno-specijalističke zdravstvene zaštite u Kantonu 
provodi se na osnovu Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zakona o zdravstvenoj zaštiti, 
Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje ugovora između Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova, Naredbe o 
standardima i normativama zdravstvene zaštite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, 
Jedinstvene metodologije kojom se bliže utvrđuju kriteriji i mjerila za zaključivanje ugovora 
između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih 
ustanova i Naredbe o načinu organizovanja konsultativno-specijalističke zdravstvene 
zaštite u Kantonu.  

Za konsultativno-specijalističku zdravstvenu zaštitu utrošeno je 15.335.992 KM, što je za 
42,6% više u odnosu na 2014. godinu, a manje za 0,1% u odnosu na planirana sredstva u 
Finansijskom planu za 2015. godinu. 

Razlog povećanja sredstava je primjena novih strandarda i normativa. 

Na visinu sredstava po pojedinim domovima zdravlja bitno je uticao broj i vrsta specijalista 
(stepen angožovanja) i drugi elementi utvrđeni u dogovoru sa Kantonalnom bolnicom 
Zenica. U 2015. godini oko 61,53% ukupno planiranih sredstava za konsultativno-
specijalitičku djelatnost je transferisano Kantonalnoj bolnici Zenica i Općoj bolnici Tešanj, a 
38,47% domovima zdravlja, Kantonalnom zavodu za medicinu rada i sportsku medicinu 
Zeničko-dobojskog kantona Zenica, Institu za zdravlje i sigurnost hrane Zenica i Zavodu za 
bolesti ovisnosti Zeničko-dobojskog kantona. 

 

Raspored sredstava za konsultativno-specijalističku zdravstvenu zaštitu po zdravstvenim 
ustanovama za 2015. godinu 

                                                                                                                           TABELA 7. 

R/B ZDRAVSTVENA USTANOVA 2015 2014 INDEX 
2015/2014 

1 DZ BREZA 101.564 99.087 102,5 

2 DZ DOBOJ JUG 37.565 29.804 126,0 

3 DZ KAKANJ 549.114 435.870 126,0 

4 DZ MAGLAJ 135.188 141.075 95,8 

5 DZ OLOVO 179.267 168.949 106,1 

6 DZ TEŠANJ 337.911 288.817 117,0 

7 DZ USORA 47.217 43.834 107,7 

8 DZ VAREŠ 84.865 64.084 132,4 

9 DZ VISOKO 456.853 393.875 116,0 

10 DZ ZAVIDOVIĆI 385.930 318.529 121,2 

11 DZ ZENICA 1.853.013 1.064.655 174,0 

12 DZ ŽEPČE 176.640 164.190 107,6 

13 KB ZENICA 8.494.907 6.603.330 128,6 

14 OB TEŠANJ 940.952 726.688 129,5 
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15 ZAVOD ZA MED.RADA 245.522 210.831 116,5 

16 JZU ZZBO ZE-DO 402.595 0 0,0 

16 
JU INSTUT ZA ZDRAVLJE I 
SIGURNOST HRANE ZENICA 906.889 0 0,0 

  SVEGA: 15.335.992 10.757.118 142,6 

 

 

2.2.6. Lijekovi sa Esencijalne liste 

U skladu sa članom 33. Zakona o zdravstvenom osiguranju, osigurano lice ima pravo na 
korištenje lijekova čije je sastavljanje i stavljanje u promet odobrio Ministar zdravstva, a 
nalaze se na listi lijekova koji se osiguranicima mogu propisivati na teret Zavoda 
zdravstvenog osiguranja. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je na prijedlog Federalnog 
ministra zdravstva, donijela Odluku o listi lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja 
(″Službene novine F BiH″, broj: 56/13), tačkom X pomenute Odluke utvrđeno je da su 
Kantonalni zavodi obavezni da u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu ove Odluke 
usaglase pozitivne liste lijekova Kantona sa Federalnom listom lijekova, i to obligatorno sa 
A listom lijekova i fakultativno sa B listom lijekova. 

Vlada Zeničko-dobojskog kantona je donijela Odluku o pozitivnoj listi lijekova (″Službene 
novine Zeničko-dobojskog kantona″, broj:  12/13), koja sadrži lijekove koji se mogu 
propisivati i izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog 
kantona.  

U februaru mjesecu 2015. godine došlo je do promjene obračunavanja marže koja je do 
tada iznosila 16% na realizovane recepte, te je primjenjena nova naknada za realizovane 
recepte koja iznosi 1,40 KM bez PDV-a ili 1,64 sa PDV-om. 

Sastavni dio Odluke o Pozitivnoj listi lijekova Zeničko-dobojskog kantona su četiri liste 
lijekova: 

A liste koja se u potpunosti (100%) finansira iz sredstava obaveznog zdravstvenog 
osiguranja i koja sadrži ukupno 612 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova. 

B liste lijekova sa utvrđenim procentualnim učešćem Zavoda (25%, 30% i 50%) na kojoj se 
nalazi 42 zaštićena naziva, oblika i jačina lijekova. 

C liste lijekova (lijekovi za koje Zavod 100% finansira iznos utvrđen Federalnom listom 
lijekova), a razliku od neprihvaćene cijene proizvođača snosi osiguranik. Na navedenoj listi 
se nalazi 12 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova. 

D lista lijekova za koju nisu utvrđeni dobavljači (niko se nije prijavio na natječaj), a Zavod 
plaća 100% učešće u nabavci tih lijekova prema utvrđenoj cijeni iz Federalne liste lijekova. 
D lista sadrži 9 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova. 

Ukupno na svim listama se nalazi 675 zaštićenih naziva lijekova, oblika i jačina, a koji se 
finansiraju prema utvrđenom procentu iz sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja. 

Važno je istaći da se na Listi lijekova, po prvi put nalaze lijekovi za liječenje osteoporoze, 
lijekovi za regulisanje masnoće u krvi, najnovija generacija skupih antihipertenziva, svi 
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trenutno aktuelni lijekovi za tretman astme, novi psiholeptici, novi antidepresivi, novi lijekovi 
za liječenje šećerne bolesti i novi antiepileptici. 

Sve lijekove koji se finansiraju sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona možemo svrstati u sljedeće grupe: 

Grupa I - Lijekovi sa važeće Liste lijekova čije propisivanje i izdavanje ide na teret 
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kanton (A, B, C i D lista lijekova). 

Grupa II - Inzulini sa A liste lijekova. 

Grupa III - Lijekovi sa posebnim odobrenjem koje prema medicinskim indikacijama 
odobrava Ministarstvo zdravstva Zeničko-dobojskog kantona. 

Grupa IV - Lista ampuliranih lijekova za primarnu i bolničku zdravstvenu zaštitu javnih 
ugovornih ustanova Zeničko-dobojskog kantona. 

Grupa V - Lijekovi prema vertikalnom programu čije finansiranje ide preko Fonda 
solidarnosti. 

Na osnovu Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje ugovora između 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova 
(″Službene novine Zeničko-dobojskog kantona″, broj: 5/6, 3/08, 2/09, 19/09 i 9/12) koja je 
važila do 31.08.2015. godine, gdje je prekoračenje potrošnje lijekova sa Esencijalne liste 
bilo na teretu Zavoda zdravstvenog osiguranja 80%, a 20% na teretu domova zdravlja, dok 
se ušteda potrošnje lijekova u odnosu na ugovorena sredstva ustupala domovima zdravlja. 

U skladu sa pomenutom Odlukom Upravni odbor Zavoda donio je Odluku za pokriće 
prekoračenja utroška lijekova sa Esencijalne liste, broj: 01-100-27-358/15 od 28.11.2015. 
godine u dijelu koji prema važećoj Odluci padaju na teret  Zavoda u iznosu od 651.916,65 
KM za period 01.01.-31.08.2015. godine.  
 
                                                                                                                                     TABELA 8. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA IZNOS/KM 

1 DZ MAGLAJ 69.153,22 
2 DZ ZENICA 87.796,15 
3 DZ BREZA 46.855,08 
4 DZ KAKANJ 71.833,78 
5 DZ OLOVO 38.523,69 
6 DZ TEŠANJ 267.982,33 
7 DZ DOBOJ-JUG 69.772,41 

  UKUPNO: 651.916,65 
 

Iskazana prekoračenja potrošnje lijekova sa Esencijalne liste iznad procenta koji priznaje 
Zavod padaju na teret domova zdravlja, Kantonalne bolnice Zenica i Opće bolnice Tešanj u 
srazmjeri učešća vrijednosti propisanih i izdatih lijekova u odnosu na ukupnu potrošnju. 
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                                                                                                                                                                                     TABELA 9. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

 PUNO PREKORAČENJE 
NA TERET DZ  

DOM 
ZDRAVLJA 

OBAVEZA KB 
ZENICA 

PREMA DZ 

OBAVEZA 
OB TEŠANJ 
PREMA DZ 

1 DZ MAGLAJ 17.288,30 17.115,42 51,86 121,02 
2 DZ ZENICA 21.949,04 20.105,32 1.843,72 0,0 
3 DZ BREZA 11.713,77 11.713,77 0,0 0,0 
4 DZ KAKANJ 17.958,44 13.468,83 4.489,61 0,0 
5 DZ OLOVO 9.630,92 9.630,92 0,0 0,0 
6 DZ TEŠANJ 66.995,58 62.305,89 267,98 4.421,71 
7 DZ DOBOJ-JUG 17.443,10 17.443,10 0,0 0,0 

  UKUPNO: 162.979,15 151.783,25 6.653,17 4.542,73 
 

U skladu sa navedenim od 01.09.2015. godine u Zavodu zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona kontrolišu se i obrađuju svi recepti sa područja Zeničko-dobojskog 
kantona, do navedenog datuma kontrolu i obradu recepata radili su matični domovi 
zdaravlja. U skladu sa novom Odlukom o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje 
ugovora između Zavoda zdravstvenog osguranja Zeničko-dobojskog kantona i zdravstvenih 
ustanova (″Službene novine Zeničko -dobojskog kantona″, broj: 6/15) u slučaju 
prekoračenja planirane potrošnje lijekova u periodu od 01.09.-31.12.2015. godine, a 
najkasnije do donošenja nove Odluke, zdravstvene ustanove nisu u obavezi da učestvuju u 
pokriću iskazanog prekoračenje, dok u slučaju ostvarenih ušteda iste se u cjelosti ustapaju 
zdravstvenim ustanovama i po istom principu uz obavezu domova zdravlja da pripadajuće 
efekte ušteda doznače Kantonalnoj bolnici Zenica i Općoj bolnici Tešanj.  

Pregled potrošnje lijekova za period 01.09.-31.12.2015. godine zajedno sa prekoračenjem 
potrošnje u odnosu na ugovorena sredstva: 
                                                                                                                                                                                       TABELA 10. 

R/B 
Zdravstvena 

ustanova 
POTROŠNJA IX-

XII 2015 
Ugovorena sredstva 

IX-XII 2015 

Indeks 
potrošnje 

(3/4) 
PREKORAČENJE 

(3-4) 
1 2 3 4 5 6 

1 DZ MAGLAJ 390.714,00 342.703,00 114,01 48.011,00 
2 DZ ZENICA 1.939.102,56 1.839.264,00 105,43 99.838,56 
3 DZ BREZA 243.868,00 215.219,00 113,31 28.649,00 
4 DZ KAKANJ 665.449,00 580.766,00 114,58 84.683,00 
5 DZ VISOKO 622.633,00 620.046,00 100,42 2.587,00 
6 DZ OLOVO 193.532,00 166.168,00 116,47 27.364,00 
7 DZ TEŠANJ 842.887,00 640.001,00 131,70 202.886,00 
8 DZ DOBOJ JUG 122.885,00 73.338,00 167,56 49.547,00 
9 DZ ZAVIDOVIĆI 565.388,00 565.167,00 100,04 221,00 

10 UKUPNO: 5.586.458,56 5.042.672,00 110,8 543.786,56 
 

Na osnovu člana 30. i člana 31. Odluke o osnovama, kriterijama i mjerilima za zaključivanje 
ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i 
zdravstvenih ustanova (″Službene novine Zeničko -dobojskog kantona″, broj: 6/15) , 
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zdravstvene ustanove koje su u periodu od 01.09.-31.12.2015. godine ostvarile uštedu za 
potrošnju lijekova sa Esencijalne liste: 
 
 
                                                                                                                                   TABELA 11. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA IZNOS/KM 

1 DZ ŽEPČE 16.732,00 
2 DZ VAREŠ 4.921,00 
3 DZ USORA 4.536,00 

  UKUPNO: 26.189,00 
 

Ušteda potrošnje lijekova u odnosu na ugovorena sredstva ustupljena je zdravstvenim 
ustanovama na sljedeći način: 
                                                                                                                                                                TABELA 12. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

DOM 
ZDRAVLJA 

POTRAŽIVANJA 
KB ZENICA OD 

DZ 

POTRAŽIVANJA 
OB TEŠANJ OD 

DZ 

1 DZ ŽEPČE 16.732,00 163,14 11,65 
2 DZ VAREŠ 4.921,00 0,00 0,00 
3 DZ USORA 4.536,00 0,00 0,00 

  UKUPNO: 26.189,00 163,14 11,65 
 

Potrošnja lijekova označenih u grupi I u 2015. godini iznosila je 17.933.367 KM, što 
predstavlja 3,21% više potrošnje lijekova sa Liste nego u 2014. godini ili izraženo u novcu 
to iznosi 557.405 KM više utrošenih sredstava za lijekove u 2015. godini. 

Evidentno najveće prekoračenje potrošnje lijekova sa Liste ima Dom zdravlja Tešanj u 
iznosu od 470.868,33 KM. 

 

Tabelarni prikaz potrošnje inzulina sa Liste 
                                                                                   TABELA 13. 

INZULINI 
2015 

INZULINI 
2014 

INDEX 
2015/2014 

4.374.955 4.652.951 94,0 
 
Iz tabele se može vidjeti da je potrošnja inzulina manja za 6% u 2015. godini u odnosu na 
potrošnju inzulina iz 2014. godine. 
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Tabelarni prikaz potrošnje lijekova po posebnom odobrenju 
 

                                                                                                                                TABELA 14. 
LIJEKOVI PO 
POSEBNOM 

ODOBRENJU 2015 

LIJEKOVI PO 
POSEBNOM 

ODOBRENJU 2014 

FINANSIJSKI PLAN 
ZA 2015. GODINU INDEX 1/3 INDEX 1/2 

1 2 3 4 5 

592.398 593.258 700.000 84,6 99,9 

 
Lijekovi po posebnom odobrenju su svi oni lijekovi koji se prema medicinskim indikacijama i 
na osnovu medicinskih dokaza za određena dijagnosticirana stanja, a najčešće se radi o 
specijalnoj hrani za oboljele od celiakije, za oboljele od fenilketonurije, hormonu rasta, 
monoklonskim antitijelijama, transdermalnim flasterima itd., odobrava Ministar zdravstva 
Zeničko-dobojskog kantona, a na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja. 
Za lijekove po posebnom odobrenju u 2015. godini utrošeno je 592.398 KM, što je u 
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu manje za 15,4% i manje za 0,1% u 
odnosu na isti period iz 2014. godine. 
 
 

Tabelarni prikaz ukupne potrošnje lijekova sa Esencijalne liste, inzulina i lijekova po 
posebnom odobrenju 

 
                                                                                                                                                     TABELA 15. 

VRSTA LIJEKOVA POTROŠNJA 
2015 

POTROŠNJA 
2014 

INDEX 
2015/2014 

INZULINI 4.374.955 4.652.951 94,0 
LIJEKOVI PO POSEBNOM ODOBRENJU 592.398 593.258 99,9 
LIJEKOVI SA ESENCIJALNE LISTE 17.933.367 17.375.962 103,2 

UKUPNO: 22.900.720 22.622.171 101,2 
 
Ukupna potrošnja lijekova (sa inzulinima i lijekovima po posebnom odobrenju) u 2015. 
godini veća je za 1,2% u odnosu na 2014. godinu. Opšta ocjena kretanja troškova za 
lijekove je ipak umjereno pozitivna iz razloga što nije došlo do enormnog porasta potrošnje 
lijekova. 
Znajući da troškovi lijekova predstavljaju treću po veličini stavku u okviru rashoda 
Finansijskog plana, kontrola pisanja i izdavanja lijekova sa Liste može znatno utjecati na 
pozitivno ili negativno poslovanje Zavoda. Imajući u vidu navedeno, stavka potrošnje 
lijekova sa Liste pod stalnim je nadzorom Stručnih službi Zavoda, s ciljem uredovanja 
neopravdanog pisanja i izdavanja lijekova. 
Nastaviti će se i dalje sa informatičkim praćenjem i kontrolom potrošnje lijekova, uz 
obavezu sačinjavanja periodičnih izvještaja o potrošnji lijekova sa Esencijalne liste. 
Na samom kraju analize važno je istaknuti da se Lista lijekova Zeničko-dobojskog kantona 
nalazi na trećem mjestu u Federaciji Bosne i Hercegovine, odmah iza Sarajevske i 
Tuzlanske Liste lijekova i da se preko dvadeset lijekova ovjerava po sistemu posebnog 
odobranja.  
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2.2.7. Ortopedske sprave i pomagala 

Ortopedske sprave i pomagala se odobravaju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog 
osiguranja po prijedlogu ljekara specijaliste osiguranog lica, te utjecaj Zavoda na kontrolu i 
visinu ovih troškova je zanemariv. 

Pravo na ortopedska, optička i druga pomagala propisano je Zakonom, a način i uslovi 
ostvarivanja tih prava Odlukom o obimu prava na korištenje ortopedskih i drugih pomagala, 
zuboprotetskih pomagala i zubotehničkih nadomjestaka, endoproteza (″Službene novine 
Zeničko-dobojskog kantona″, broj: 04/5) i Odluke o proširenom obimu prava RVI 
paraplegičara na sanitarno-higijenske potrepštine (″Službene novine Zeni čko-dobojskog 
kantona″, broj:04/5). 

Za ove namjene utrošena su sredstva od 4.152.307 KM, što je za 1,1% manje u odnosu na 
planirana sredstva u Finansijskom planu za 2015. godinu i manje za 7,6% u odnosu na isti 
period 2014. godine. 

Po vrstama pomagala ovi troškovi iznose: 
                                                                                                                                                                   TABELA 16. 

R/B VRSTA POMAGALA 2015 2014 INDEX 
2015/2014 

1 Ortopodske sprave i pomagala 1.397.527 1.407.827 99,3 
2 Optička pomagala 138.763 156.221 88,8 
3 Slušni aparati 228.388 254.592 89,7 
4 Pomagala za samodavanje inzulina 282.201 299.102 94,3 
5 Ostala ortopedska pomagala 1.543.346 1.872.299 82,4 
6 Protetske i ortodonske usluge 185.945 182.474 101,9 
7 Uređaj za govor 6.643 14.615 45,5 
8 Troškovi pejsmejkera 76.679 38.267 200,4 
9 Inplatacioni materijal 292.815 268.509 109,1 

  UKUPNO: 4.152.307 4.493.906 92,4 

 
Ovdje je važno naglastiti da u ostala ortopedska pomagala (1.543.346 KM), ubrajamo razne 
oblike sanitarnih sprava i pomagala (kese, kateteri, higijenski ulošci, urinarni kondomi itd.) 
za nepokretna lica i specifične bolesti. Važno je istaći da značajan dio ovih sredstava 
odvaja se za RVI paraplegičare prema Odluci o proširenom obimu prava RVI paraplegičara 
na sanitarno-higijenske potrepštine (″Službene novine Zeničko -dobojskog kantona″, broj: 
04/5). 
U pomagala za samodavanje inzulina (282.201 KM) ubrajamo igle i penove. 
Ortopedska djelatnost se sada obavlja u svakoj općini Kantona, usluga je približena 
pacijentu. 
Napominjemo da je manje utrošeno sredstava za ortopedska i druga pomagala rezultat 
pojačane kontrole od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona i 
primjene novog cjenovnika od 01.05.2015. godine, u konačnici  rezultiralo smanjenjem 
rashoda.  
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2.2.8. Refundacija bolovanja preko 42 dana 

Naknada za bolovanje preko 42 dana predstavlja zakonsko pravo poslodavca, a refundaciju 
naknade i pripadajućih doprinosa (plaće) usljed bolovanja uposlenika koji traje duže od 42 
dana. 

Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa primjenom Zakona o zdravstvenoj zaštiti i 
Pravilnikom o refundaciji naknade plate za vrijeme privremene spriječenosti za rad na teret 
sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona, broj: 01-100-58/13 
koju je usvojio Upravni odbor Zavoda, a u kojem je definisan postupak i način ostvarivanja 
ovog prava, te najniži i najviši iznos naknade koju Zavod refundira. 

Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana Zavod je izdvojio 8.427.636 KM, što 
predstavlja izvršenje od 100% planiranih sredstava u Finansijskom planu ili 17,3% više u 
odnosu na isti period prošle godine. Veće ostvarenje ove rashodovne stavke za iznos od 
1.240.938 KM, rezultat je naplate od 1.012.697,31 KM po osnovu starih dugovanja 
doprinosa iz i na plaće u decembru mjesecu 2015. godine od ŠPD-a Zenica i po tom 
osnovu ostvario veće prihode i rashode za taj iznos. U koliko od ostvarenih  rashoda 
oduzmemo refundacije bolovanja sa ŠPD-om iz ranijih godina, refundacija bolovanja bi u 
2015. godini iznosila 7.414.939 KM, ili za 3,18% bi bila veća u odnosu na 2014. godinu.   

U narednom periodu možemo očekivati nešto veća izdvajanja za refundaciju bolovanja (a 
za ranije periode) budući da oni poreski obvaznici koji izmire stare dugove po osnovu 
primjene Zakona o izmjenama zakona o visini zatezne kamate na javne prihode u 
Federaciji Bosne i Hercegovine, automatski stiču pravo da podnesu zahtjev za refundaciju 
plaća usljed bolovanja preko 42 dana nastale u periodu na koji se uplaćena dugovanja 
odnose. 

 

 

2.2.9. Tekuće potpore zdravstvenim ustanovama 

Na osnovu Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o načinu izvršenja Finansijskog plana 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2015. godinu, broj: 01-100-
21-301/15 od 28.05.2015. godine, Upravni odbor Zavoda je donio kriterije za plasman 
tekućih transfera zdravstvenim ustanovama i potpore projektima iz oblasti zdravstvene 
zaštite za 2015. godinu, broj: 01-100-25-345/15. 

Za sanacije kvarova, oštećenja opreme i objekata, kao i nabavke nove opreme kada 
sanacija nije moguća, u slučajevima kada je ugrožena redovna djelatnost zdravstvene 
ustanove, učestvovanje u projektima i edukacijama koji su neophodni za nove medicinske 
procedure i postupke i drugim slučajevima kada se to ocijeni neophodnim, kod pojave 
epidemija i finansijskim potporama udruženjima iz oblasti zdravstvene zaštite. 

Odobravanje sredstava vršilo se na osnovu dokumentovanih zahtjeva podnesenih Zavodu, 
a iz kojih se moglo utvrditi opravdanost finansijske podrške.  

Odobravanje tekućeg transfera do 1.500 KM vrši Direktor Zavoda uz saglasnost 
Ministarstva zdravstva Zeničko-dobojskog kantona. 
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Odobravanje tekućih transfera preko 1.500 KM vrši Upravni odbor Zavoda zdravstvenog 
osiguranja Zeničko-dobojskog kantona uz saglasnost Ministarstva zdravstva Zeničko-
dobojskog kantona. 

Utrošena su sredstva u iznosu od 26.500 KM, što je 4,8% predviđenih sredstava u 
Finansijskom planu ili za 2,9% više u odnosu na isti period prošle godine. 

 

 

2.2.10. Ustupljena participacija 

Prema Odluci koju je usvojio Upravni odbor Zavoda o utvrđivanju kriterija za ustupanje 
dijela sredstava neposrednog učešća osiguranih lica u troškovima korištenja zdravstvene 
zaštite (participacije), broj: 01-100-3-33/13 od 08.07.2013. godine, Upravni odbor Zavoda je 
u vidu granta zdravstvenim ustanovama sa područja Kantona, broj: 01-100-30-381/16  
ustupio 587.465 KM što je u skladu sa planiranim sredstvima za 2015. godinu. 

 

 

2.2.11. Finansiranje JU Zavod za bolesti ovisnosti 

Osnivač ove ustanove je Zeničko-dobojski kanton, a u njenom finansiranju učestvuje 
Budžet Zeničko-dobojskog kantona. U skladu sa Naredbom o standardima i normativima 
zdravstvene zaštite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja koju je Zavod primjenio u 2015. 
godini, a u skladu sa Jedinstvenom metodologijom kojom se bliže utvrđuju kriteriji i mjerila 
za zaključivanje ugovora između Zavoda i zdravstvenih ustanova. Zavod je u formi granta 
JU Zavod za bolesti ovisnosti doznačio 231.563 KM, dok su na ime bolničke zdravstvene 
zaštite i konsultativno-specijalističke zdravstvene zaštite doznačena sredstva JU Zavodu za 
bolesti ovisnosti u iznosu od 752.679 KM. Ukupno doznačena sredstva JU Zavod za bolesti 
ovisnosti u 2015. godini iznose 984.242 KM, što je 6,17% više u odnosu na 2014. godinu. 

 

 

2.2.12. Materijalni troškovi Stručne službe Zavoda i kapitalni izdaci   

Za materijalne troškove Stručne službe Zavoda utrošena su sredstva u iznosu od 3.415.828 
KM, što je za 7,6% manje od planiranog iznosa. Ova sredstva se odnose na finansiranje 
Zavoda i u strukturi ukupnih rashoda učestvuju sa 2,26%. 

Najveću stavku u okviru materijalnih troškova čine neto plaće i doprinosi iz i na plaće i 
učestvuju sa 94,1%. Plaće su planirane u skladu sa važećom sistematizacijom radnih 
mjesta Zavoda, Odlukom o utvrđivanju koeficijenata vrijednosti radnih mjesta, Kolektivnim 
ugovorom o pravima i obavezama poslodavca i zaposlenika i Pravilnikom o radu Zavoda. U 
sredstva za doprinose su uračunati i doprinosi za pripravnike koji pripravnički staž obavljaju 
u Zavodu. 

U narednom pregledu analitički su prikazani vrste i nivo izdataka iz ove oblasti. 
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Pregled materijalnih troškova Službe Zavoda  
za period 01.01.-31.12.2015. godine 

 
                                                                                                                                                                         TABELA 17. 

R/B OPIS TROŠKOVA  OSTVARENO  
I -XII 2015 

OSTVARENO 
I - XII 2014 

PLANIRANO 
I - XII 2015 

INDEX 3 : 
4 

INDEX  3 
: 5 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Bruto plaće i naknade plaća 1.881.044 1.994.030 2.000.000 94,3 94,1 
2 Naknade troškova zaposlenih 393.858 440.133 420.000 89,5 93,8 

3 Doprinosi poslodavca i ostali 
doprinosi 178.931 190.184 215.000 94,1 83,2 

4 Putni troškovi 6.806 5.896 7.531 115,4 90,4 
5 Izdaci za energiju 43.402 66.456 85.000 65,3 51,1 

6 Izdaci za PTT usluge 74.204 57.982 74.793 128,0 99,2 
7 Izdaci za komunalne usluge 26.117 39.884 37.000 65,5 70,6 

8 Administrativni materijal i sitan 
inventar 76.584 92.487 85.000 82,8 90,1 

9 Izdaci za usluge prijevoza i goriva 7.834 12.856 13.000 60,9 60,3 

10 Zakupnine 250.169 84.867 260.000 294,8 96,2 
11 Izdaci za tekuće održavanje 22.464 27.801 25.000 80,8 89,9 
12 Izdaci osiguranja 6.926 7.907 10.000 87,6 69,3 
13 Usluge bankarskog i platnog prometa 7.190 8.260 9.000 87,0 79,9 
14 Izdaci za negativne kursne razlike 15 24 1.000 62,5 1,5 
15 Izdaci za informisanje 17.999 18.959 18.000 94,9 100,0 

16 Usluge za stručno obrazovanje 8.109 5.971 10.000 135,8 81,1 
17 Stručne usluge 7.552 8.567 10.000 88,2 75,5 
18 Zatezne kamate i troškovi spora 15.022 11.519 20.000 130,4 75,1 
19 Ljekarske komisije i upravni odbor 385.723 342.752 387.723 112,5 99,5 

20 Ostale nespomenute usluge i 
dadžbine 5.879 7.887 10.000 74,5 58,8 

  SVEGA: 3.415.828 3.424.422 3.698.047 99,7 92,4 

 
 
U sjedištu Zavoda u Zenici i 12 poslovnica zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog 
kantona zaposleno je 86 radnika prema sljedećoj kvalifikacionoj strukturi: 
 
                                                                                                                                                               TABELA 18. 

KVALIFIKACIJA 2015 2014 STRUKTURA 
(%) 

Visoka stručna sprema 20 23 23 
Viša stručna sprema 10 11 12 
Srednja stručna sprema 53 49 62 
Niža stručna sprema 3 3 3 
SVEGA: 86 86 100 

 
U aprilu mjesecu 2015. godine pripravnički staž je okončala grupa od 60 pripravnika koji su 
u Zavod došli 2014. godine. Isti su bili primljeni po osnovu dva programa zapošljavanja i to 
Program poticaja zapošljavanja mladih nezaposlenih osoba VSS (56 pripravnika) od strane 
Zavoda za zapošljavanje i Program sufinansiranja i osposobljavanja za rad u struci i 
sticanja prvog radnog iskustva (4 pripravnika). 
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U martu mjesecu 2015. godine u Zavod je došla grupa od 11 pripravnika po Programu 
"100+ VSS Vlada Zeničko-dobojskog kantona", a u julu mjesecu 2015. godine u Zavod je 
primljeno 56 pripravnika po Programu prvo radno iskustvo od strane Federalnog zavoda za 
zapošljavanje, oni će svoj pripravnički staž od godinu dana obavljati u sjedištu Zavoda u 
Zenici i u 12 poslovnica.  
 
Za kapitalne izdatke, Zavod je izdvojio ukupno 514.107 KM, što je za 64,5% manje u 
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu. Kao što smo već istakli pozicija 
rekonstrukcije poslovne zgrade Zavoda nije u cjelosti realizovana u 2015. godini.  
 
Kapitalni izdaci po namjeni dati su u sljedećoj tabeli: 
 
                                                                                                                                                         TABELA 19. 

R/B NABAVKA IZNOS 

1 Nabavka namještaja 996 
2 Nabavka kompjuterske opreme 49.369 
3 Rekonstrukcija zgrade 451.474 
4 Nabavka stalnih sredstva u obliku prava 12.268 

  UKUPNO: 514.107 
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3. FINANSIJSKI REZULTAT 

Sumiranjem podataka o ukupnim prihodima i rashodima/izdacima Zavod je u 2015. godini 
ostvario višak prihoda (suficit) nad rashodima u iznosu od 1.330.018 KM. Ovako 
ostvarenim finansijskim rezultatom nastavlja se trend pozitivnog poslovanja Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona započetog u 2013. godini. Ukupan 
akumulirani gubitak Zavoda na kraju 2012. godine iznosio je 18.009.216 KM, koji je dijelom 
saniran u 2013. godini iz ostvarenog suficita u iznosu od 3.244.749 KM. Ukupan saldo 
nepokrivenog gubitka Zavoda na dan 31.12. 2014. godini iznosi 13.604.645 KM. 
Također, i ostvareni višak prihoda iz 2015. godine se u cjelosti raspoređuje za pokriće 
kumuliranih gubitaka iz ranijih godina. Nakon provedenog knjiženja ostvarenog rezultata za 
2015. godinu, saldo ukupnog nepokrivenog gubitka Zavoda je manji i isti na dan 
31.12.2015. godine iznosi ukupno 12.388.856 KM. 
Namirenje ovog kumuliranog gubitka je imperativ Zavoda i u narednom periodu, vodeći pri 
tome računa i o zahtjevima zdravstvenih ustanova za povećanjem sredstava koja su u 
skladu sa važećim propisima, a sve u cilju bolje zdravstvene zaštite naših osiguranika.  
 
Posmatrajući u cjelini finansijski rezultat Zavoda možemo biti zadovoljni, te ćemo nastojati 
uz maksimalno zalaganje kako menadžmenta, tako i svih uposlenih u Zavodu zdravstvenog 
osiguranja nastaviti trend pozitivnog poslovanja Zavoda u narednom periodu. 
 
 
 
 
 
Zenica, februar 2016. godine                                        Zavod zdravstvenog osiguranja 
                                                                                         Zeničko-dobojskog kantona 
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LIJEČENJE VAN KANTONA ZA 2015 GODINU 

      
uporedni podaci 2015/2014 

   
               
               

R/B OPŠTINA 

01.01.2014. - 31.12.2014. 01.01.2015. - 31.12.2015. 
INDEKS 

BOLNIČKO 
KCU SA 

VANBOLNIČKO 
KCU SA 

CITOTERAPIJA 
KCU SA 

BOLNIČKA 
VAN 

KANTONA 
VANBOLNIČKA 
VAN KANTONA SVEGA BOLNIČKO 

KCU SA 
VANBOLNIČKO 

KCU SA 
CITOTERAPIJA 

KCU SA 
BOLNIČKA 

VAN 
KANTONA 

VANBOLNIČKA 
VAN KANTONA SVEGA 

(15/8) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 BREZA 257.466 66.047 45.505 28.326 11.358 408.702 233.140 73.727 10.498 37.549 22.319 377.233 92,3 

2 OLOVO 1.475.135 699 40.509 5.588 5.823 1.527.754 1.633.995 0 0 10.252 11.818 1.656.065 108,4 

3 VAREŠ 212.041 46.640 1.963 28.574 17.218 306.436 121.695 55.378 7.318 12.599 12.579 209.569 68,4 

4 VISOKO 618.655 163.250 49.457 118.868 28.936 979.166 610.549 181.463 52.128 91.064 42.417 977.621 99,8 

I SVEGA: 2.563.297 276.636 137.434 181.356 63.335 3.222.058 2.599.379 310.568 69.944 151.464 89.133 3.220.488 100,0 

5 KAKANJ 324.156 119.122 27.393 107.797 43.096 621.564 361.278 127.773 66.758 112.647 45.771 714.227 114,9 

6 MAGLAJ 177.305 36.719 28.748 91.582 37.258 371.612 226.224 46.855 15.593 53.869 31.050 373.591 100,5 

7 TEŠANJ 306.988 79.660 22.876 132.651 43.456 585.631 286.819 68.960 46.209 175.709 54.651 632.348 108,0 

8 ZAVIDOVIĆI 271.172 93.280 36.548 127.547 34.291 562.838 258.514 88.754 35.947 126.702 58.020 567.937 100,9 

9 ZENICA 1.041.425 400.027 153.512 490.842 203.260 2.289.066 1.146.312 439.995 302.404 518.542 205.312 2.612.565 114,1 

10 ŽEPČE 190.160 44.190 25.648 81.183 22.009 363.190 252.256 69.929 16.107 105.509 30.925 474.726 130,7 

11 DOBOJ JUG 29.254 12.450 151 20.834 4.804 67.493 28.657 10.119 28.387 16.681 2.784 86.628 128,4 

12 USORA 16.121 8.389 1.510 13.058 5.853 44.931 8.476 2.427 0 19.017 4.212 34.132 76,0 

II SVEGA: 2.356.581 793.837 296.386 1.065.494 394.027 4.906.325 2.568.536 854.812 511.405 1.128.676 432.725 5.496.154 112,0 

III UKUPNO (I+II) 4.919.878 1.070.473 433.820 1.246.850 457.362 8.128.383 5.167.915 1.165.380 581.349 1.280.140 521.858 8.716.642 107,2 

IV UČEŠĆE 4 
OPŠTINE 52,1 25,8 31,7 14,5 13,8 39,6 50,3 26,6 12,0 11,8 17,1 36,9   
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