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Na osnovu €lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona - Pre¢is¢eni tekst
(-»,Sluzbene novine Zeniko-dobojskog kantona® broj: 7/10), a u vezi sa &lanom 12. Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije poslovanja Javne ustanove
Kantonalna bolnica Zenica (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 11/12 i 13/18), na
prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 118. sjednici, odrzanoj
dana 24.08.2021. godine, donosi

ZAKLJUCAK

L

Prima se na znanje Izvjestaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za
2019. godinu.

IL
Izvjestaj iz tatke 1. ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.
IIL

Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 02-20- W59 11
Datum, 24.08.2021. godine
Zenica

DOSTAVLIJENO:

1x Ministarstvo zdravstva,
Struéna sluzba Skupstine,

1x JU Kantonalna bolnica Zenica,

putem Ministarstva,
Ix a/a.




JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

UPRAVNI ODBOR

a Adresa: Crkvice 67, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina Direktor: 032 447-010
—_— Centrala: 032 447-000 fax: 032 226 576 E-mail: kbzenica@kbze.ba
KANTONALNA

B i Identifikacijski broj: 4218136720007

Registrovano kod Kantonalnog suda u Zenici Rj.br: U/I 486/98 od 09.04.1999.

Broj; 00-1-02- ’7 A ? /20
Zenica, 28.04.2020 godine.

Na osnovu ¢lana 46. Statuta JU Kantonalna bolnica Zenica (preciséen tekst, broj 20/1-
1-8331 od 31.7.2018 godine), , Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenica na 57. sjednici,
odrZanoj dana 28.4.2020 godine, donosi

ODLUKU

I
Usvaja se, IzvjeStaj o poslovanju za period 1.1.2019 do 31.12.2019 godine.
II

Izvjestaj o poslovanju za 2019 godinu je sastavni dio ove odluke.

III

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Zenica, mart-april 2020. godine
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA _
I1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

UvobD

Izvjestaj o poslovanju je raden na bazi pokazatelja o ostvarenju u 2019, godini u
oblasti iskoriStenosti kapaciteta, pruZenim uslugama i pregledima, raspolozivom
kadru i realizovanim prihodima i rashodima. ObrazloZenja data u izvje$taju bazirana
su na uporednim posmatranjima pokazatelja o ostvarenju u izvjesStajnom periodu, u
odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na planirane vrijednosti.

Zbog neusvajanja Finansij skog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona
za 2019. godinu 15.02.2019. godine potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima u
pruZanju zdravstvene zaltite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-
dobojskog kantona za period 01.01.-31.03.2019. godine, na nivou ostvarenja iz 2018.
godine. Nakon usvajanja F inansijskog plana Zavoda za 2019. godinu potpisan je
Ugovor za period 01.04.-31.12.2019 godine uz vrijednost boda 0,923 KM, odnosno
0,013 KM vie u odnosu na prva 3 mjeseca tekuce godine i u odnosu na 2018, godinu.
Nakon usvajanja Rebalansa F inansijskog plana Zavoda za 2019. godinu potpisan je i
Anex Ugovora za 2019. godinu, kojim su sredstva poveéana za 2,1 milion KM u
odnosu na ranije potpisani Ugovor.

Bolnica je potpisala Ugovor o pruZanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz
sredstava fonda solidarnosti Federacije Bosne i Hercegovine za 2019, godinu iz
oblasti hemodijalize, neurohirurgije, humane reprodukcije, radioterapije, vaskularne

hirurgije, te programa prevencije HIV/AIDS.

Takoder, potpisan je i Ugovor o medusobnim odnosima u pruZanju zdravstvene
zaStite sa Zavodom za zdravstveno osiguranje KSB/SBK, kojim se Bolnica obavezala
na pruzanje zdravstvenih usluga sekundarnog i tercijarnog nivoa osiguranicima ovog
Zavoda, a u okviru svoje registrirane djelatnosti na nagin i pod uvjetima utvrdenim
ugovorom.

U 2019. godini Bolnica je uredno izmirilvala svoje obaveze po dugoroénom kreditu,
tako da je za ovu namjenu je u 2019. godini izdvojeno 3.272.052,00 KM, od Cega se
2.666.667,00 KM odnosi na glavnicu, a 605.385,00 KM na kamatu.

Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona je u izvje$tajnom periodu usvojila programe
utroSka sredstava za kapitalne i tekuée transfere zdravstvenim ustanovama, prema
kojima su Bolnici dodijeljena sredstva u ukupnom iznosu 2.350.000,00 KM.

U izvjeStajnom periodu usaglasena je tenderska dokumentacije sa EBRD-om vezano
za ,,Projekat energetske efikasnosti JU Kantonalna bolnica Zenica“, tako da je
rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa jedina prepreka u realizaciji ovog projekta.
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA .
IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

Osim ovog projekta, na rjeSenje imovinsko-pravnih odnosa ceka i projekat
Interventna kardiologija“. Radi se o projektu iz oblasti javno-privatnog partnerstva,
koji se realizuje u cilju pobolj$anja kvaliteta zdravstvene zastite, a za koji je u februaru
2019. godine potpisan ugovor sa njemackom kompanijom D. Med Healthcare AG.
Takoder, i druge projekti iz oblasti JPP nije moguce realizirati prije rjeSavanja
imovinsko-pravih odnosa, jer je zemlji§te u krugu Kantonalne bolnice Zenica
uknjiZeno na Grad Zenicu RjeSenjem Op¢inskog suda u Zenici broj: 043-0-Dn-17-
009421 od 12.03.2019. godine, odnosno nakon $to je Kantonalna bolnica Zenica
pokrenula projekte koji su od historijske vaznosti za gradane Zenice i Zenicko-
dobojskog kantona.

U izvjestajnom periodu ostvaren je prihod u iznosu 71.770.271,00 KM, Sto je za
6.719.440,00 KM ili 10,3% vise u odnosu na planirani iznos i za 7.290.616,00 ili
11,3% vise u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su u odnosu na na plan veci za
1.678.870,00 KM ili 2,5% i u odnosu na prethodnu godinu za 4.527.354,00 KM ili
7,1%. Bolnica je treu godinu zaredom ostvarila pozitivan finansijski rezultat.
Ostvarena dobit u iznosu 3.474.976,00 KM veéa je u odnosu na ostvarenu dobit u
prethodnoj godini za 2.763.262,00 KM, dok je Planom poslovanja za 2019. godinu
predviden gubitak u iznosu 1.565.594,00 KM.

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I KADROVI

U izvjestajnom periodu izvrSenje poslova organizovano je putem 38 organizacionih
jedinica u okviru kojih su formirani uZi oblici organizovanja procesa rada u zavisnosti
od sloZenosti, odgovornosti, vrsti i znagaju poslova koji se obavljaju, kao i od broja
zaposlenih.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela — 1 u kojoj je prikazano stanje kadrova na dan
31.12.2019. godine i njegova uporedba sa stanjem kadrovanadan 31.12.2018. godine
i Planom za 2019. godinu.

STANJE PLAN STANJE
R LLHRREORTELS 31.12.1:018. 21619. 31.12.2019,
i 2 3 4 3
1 VSS 323 329 320
2 A 151 151 152
3 SSS 699 707 698
4 MEDICINSKI SARADNICI 12 12 11
MEDICINSKI RADNICI 1.185 1.199 1.181
NEMEDICINSKI RADNICI 487 493 492
UKUPNO 1.672 1.692 1~ - 1.673
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
IZVJESTAJ O POSLOVANJU Z4 2019. GODINU

U prikazanoj tabeli vidi se da je Bolnica na dan 31.12.2019. godine imala 1.673
radnika, $to je u odnosu na 31.12.2018. godine vise za 1 radnika. Do promjena je
doslo u kategoriji VSS medicinskih radnika (-3), VS medicinskih radnika (+1), SSS
medicinskih radnika (-1), medicinskih saradnika (-1) i nemedicinskih radnika (+5).U
odnosu na Plan, broj radnika manji je za 19.

U nastavku je dat grafi¢ki prikaz stanja svih radnika sa 31.12.2019. godine:

Brojno stanje radnika sa 31.12.2019. godine

B VSS MEDICINSKI
AVSS MEDIGNSK O NEMEDICINSK| 19%
RADNICI
20%
BvVS MEDICINSKI
= v& MEDICINSKI
0SSS MEDICINSKI 9%
O MEDICINSKI
SARADNICI
BMEDICINSKI SARADNICI 1%

ONEMEDICINSKI RADNICI

O SSS MEDICINSKI
42%

Broj radnika u Bolnici je izuzetno promjenljiva kategorija, koja u velikoj mjeri zavisi
od razli€itih vrsta odsustava od kojih su najée$éa odsustva zbog trudnode i porodaja,
obzirom na preteZno Zensku radnu snagu u fertilnom dobu. Iz tog razloga Bolnica je
na dan 31.12.2019. godine imala 116 radnika primljenih na odredeno vrijeme,
uglavnom radi zamjene odsutnih radnika. Takoder, u slu€aju odlaska radnika u penziju
ili prestanka radnog odnosa po drugim osnovima, vrsi se prijem radnika na odredeno
vrijeme, kako bi se utvrdila kvalificiranost novoprimljenog radnika.
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

U nastavku je dat pregled broja radnika na odredeno vrijeme sa 31.12.2018. godine i
31.12.2019. godine:

R. STANJE STANJE

Br. KO TROORIS 31.122018. | 31.12.2019, |RAZLIKA

1 2 3 4 5

1 | VsSS 12 5 7

2 VS 5 0 -5

3 | SSS 73 67 6

4 | MEDICINSKI SARADNICI 1 0 1
MEDICINSKI RADNICI o1 72 19
NEMEDICINSKI RADNICI 37 44 7
UKUPNO 128 116 26

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja radnika, te broja radnika na neodredeno vrijeme
i usporedba sa vazeCom sistematizacijom radnih mjesta:

STANJE STANJE
1;131:). KATEGORIJA SISIT\%I}"‘IQTIZ 31.12.2019. RA(Z‘tIg)KA 31.12.2019. “AZ‘G%KA
: NEODRED. : ukupNo | ¢
] 2 3 4 5 6 7
1 | vss 333 315 18 320 13
2 vS§ 168 152 -16 152 -16
3 |sss 735 631 -104 698 37
4 | MEDICINSKI
SARADNICI 14 1 3 1 3
MEDICINSKI RADNICI 1.250 1.109 141 1.181 -69
NEMEDICINSKI
RADNICI 522 443 74 492 30
UKUPNO 1.772 1.557 =215 1.673 -99

Treba naglasiti da se broj radnika po sistematizaciji odnosi na radnike na neodredeno
vrijeme. Posmatrajuéi broj radnika na neodredeno vrijeme, Bolnici u odnosu na
sistematizaciju nedostaje 215 radnika i to 141 medicinskog i 74 nemedicinskog profila.

Treba istaéi da ljekari na specijalizaciji i doktori medicine-sekundarci nisu obuhvaceni
Sistematizacijom radnih mjesta, jer se oni primaju u skladu sa Planom specijalizacija i
subspecijalizacija. Od ukupnog broja zaposlenika 80 se odnosi na doktore medicine i
doktore stomatologije na specijalizaciji, dok se 2 odnosi na doktore medicine-
sekundarce. To znaéi da se od ukupnog broja zaposlenika 82 odnosi na VSS medicinski
kadar za koji nije obezbjedeno finansiranje vaze¢im Standardima i normativima
zdravstvene zastite u Federaciji BiH. Po ovom osnovu Bolnica na godi$njem nivou
mora izdvojiti preko 3,7 miliona KM sredstava koja joj niko ne priznaje, a ne moZe na
drugi nadin obezbjediti ljekarski specijalisti¢ki kadar. U viSe navrata smo se obraéali

m Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

Zavodu 1 Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona da se iznade nadin za obezbjedenje
sredstava za ove namjene. Do sada nasi zahtjevi nisu imali rezultata, te se nadamo da
Ce se u narednom periodu iznaéi naéin za obezbjedenje sredstava za ove namjene.

MEDICINSKE USLUGE

U izvjeStajnom periodu Bolnica je nastavila pruzati bolni¢ku i konsultativno-
specijalisticku zdravstvenu zastitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH i Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Odlukom direktora broj 20/1-2320 od 05.03.2018.godine utvrden je broj i struktura
kreveta po bolnickim odjelima. Prema toj Odluci kapacitet Bolnice je u izvjestajnom
periodu bio 858 kreveta. Pored toga Bolnica raspolaZe i sa 48 kreveta za hemodijalizu
i 11 kreveta u dnevnoj bolnici.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-2 u kojoj je prikazano koristenje kapaciteta po
odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan.
Na nivou Bolnice ostvarenje je sljedece:

- lijeCeno je 30.865 bolesnika, $to je za 2% manje u odnosu na ostvarenje u prethodnoj
godini i u odnosu na planirani broj,

- ostvareno je 207.456 b.o. dana, $to je za 6% manje u odnosu na prethodnu godinu i
u odnosu na Plan,

- uradeno je 12.723 operacije, §to je za 4% vise u odnosu na prethodnu godinu i 7%
manje u odnosu na Plan,

- prosjecna duZina lije¢enja iznosila je 6,7 dana, $to je za 0,3 dana manje u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na Plan,

- stepen iskoriStenosti kapaciteta je 66,2%, $to je 4,3% manje u odnosu na prethodnu
godinu i 4,0% manje u odnosu na Plan.

U nastavku je dat graficki prikaz stepena iskoristenosti kapaciteta po odjelima za
1zvjestajni period:
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

| STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA
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U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj je prikazan broj izvrSenih ambulantno-
poliklini¢kih pregleda i usluga po odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu
godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:

-282.457 pregleda,$to je za 9% manje u odnosu na Plan i 2% manje u odnosu na
prethodnu godinu

-2.607.639 usluge, to je za 3% viSe u odnosu na planirani broj i 9% viSe u odnosu na
prethodnu godinu.

Smanjenje stepena iskoriStenosti je posljedica smanjenja duZine lije¢enja pacijenata sa
7,0 dana u 2018. godini na 6,7 dana u 2019. godini.

U nastavku je dat graficki prikaz ostvarenog broja pregleda i usluga po odjelima:
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JU KANTONA LNA BOLNICA ZENICA

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

BROJ PREGLEDA | USLUGA P

O SLUZBAMA
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U iskazanom broju ambulantno — poliklini¢kih pregleda i usluga obuhvaéeni su

pregledi i usluge koje su nasi radnici obavili u domovima zdravlja kroz ugovorenu
vanbolnic¢ku konsultativno-specijalistidku zdravstvenu zastitu, a prema dostavljenim
podacima od strane domova zdravlja. Treba naglasiti da svi domovi zdravlja nisu
redovno dostavljali podatke o broju pregleda i usluga koje su obavili nagi specijalisti.

U nastavku je dat prikaz fizickog obima poslovanja i broja radnika za izvjestajni
period i prethodnu godinu:

: 01.01.- 01.01.- i e

RBRA s ZlorIs | 31.12.2018. | 31.12.2019, | RAZLIKA | INDEX

1 Broj bolesnika 31.341 30.865 476 98,5

2 Broj b.o.dana 220.906 207.456 -13.450 93,9

3 Broj operacija 12.204 12.723 519 104,3

4 Broj pregleda 289.328 282.457 -6.871 97,6

5 Broj usluga 2.400.812 2.607.639 206.827 108,6

6 Stepen iskorigtenosti kapaciteta 70,5 66,2 4,3 93,9

7 Prosjecan broj zaposlenih 1.685 1.683 -2 99,9
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVJESTAJ O POSLOVANJU Z4 2019. GODINU

BILANS USPJEHA

Rezultat po godi¥njem obradunu za period 01.01.- 31.12.2019. godine u poredenju sa
p rethodnom godinom i Planom je slijedeci

PLAN OSTVARENO INDEKS | INDEKS
R. BR. ELEMENTI 1.1.- 1.1.-
1.1.-31.12.19. 31.12.18. 31.12.19. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 1
1. Ukupan prihod 65.050.831 | 64.479.655 | 71.770.271 110,3 111,3
2. Ukupni rashodi 66.616.425 | 63.767.942 | 68.295.296 102,5 107,1
3. Gubitak -1.565.594 711.713 3.474.976 488.3
UPOREDNI PREGLED OSTVARENOG FINANSIJSKOG REZULTATA
U PERIODU 1.1.-31.12.2018. GODINE 1 1.1.-31.12.2019. GODINE
80.000.000
70.000.000
60.000.000
= 50.000.000
>
b
«n 40.000.000
2
N 30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 |
Ukupni prihodi Ukupni rashodi Dobit/Gubitak
= {-XI1 2018. 64.479.655 63.767.942 711.713
® I-Xi1 2019. 71.770.271 68.295.296 3.474.976

Iz datog prikaza uogava se povecanje ukupnog prihoda u iznosu od 7.290.616,00 KM
ili 11,3% u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na planirani iznos veci za
6.719.440,00 KM ili 10,3%. Na poveéanje ukupnog prihoda najve¢i utjecaj imalo je
poveéanje sredstava po ugovoru sa ZZO Ze-Do kantona-pausal, koji je za 13% vec¢iu
odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi poslovanja su u odnosu na prethodnu godinu veci za 4.527.354,00 KM ili
7,1%, dok su u odnosu na planirani iznos veci za 1.678.870,00 KM ili 2,5%. U
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

povecanju rashoda najveée useée ima
zaposlenih, koji su za 7% veéi u odnos

IZVJESTAJ O POSLOVANJU 74 201 9. GODINU

U izvjestajnom periodu struktura prihoda izgleda ovako:

povecanje izdataka za plaée i ostala primanja
una 2018. godinu.

%
Br. 31.12.19 31.12.18. 31.12.19.
2 3 4 S 6 7 8
Prihodi
1 od ugovora sa ZZO Ze-Do kantona | 51.118.331 49.271.155 | 55.679.088 109 | 113 78
2 od poroda 890.000 878.130 828.630 93 94 1
3 od pulmologije 580.000 570.630 580.077 100 | 102 1
4 od intraokularnih le¢a 210.000 218.506 218.593 104 [ 100 0
5 od onkologije 1.170.000 | 1.240.637 | 1.541.137 132 | 124 2
6 od hematologije 122.000 117.181 135.276 111 ] 115 0
7 od magnetne rezonance 1.752.000 1.762.958 1.919.317 110 | 109 3
8 od mikrobiologije 230.000 229.990 149.985 65 65 0
9 od razbijanja kamenca 180.000 178.525 175.676 98 98 0
10 | od preg.citostat.papa nalaza 34.000 37.109 47.626 140 | 128 0
11 | od ortopedskih pomagala 111.000 113.207 116.817 105 [ 103 0
2 | ostali prihodi od ZZO 900.000 | 1.252.649 847.925 94 68 1
iz Budzeta Ze-Do kantona - za
13 | investiciono i tekuée odrzavanje 1.150.000 | 1.110.267 | 1.101.829 96 99 2
14 | od hemodijalize 945.000 942.162 977.847 103 [ 104 1
15 | od HIV-a 12.000 10.917 12.289 102 | 113 0
16 | od neurohirurgije 315.000 325.884 376.833 120 | 116 1
17 | od radioterapije 870.000 810.119 828.158 95 102 1
18 | od vaskularne hirurgije 115.000 111.786 121.813 106 | 109 0
19 | ostali prihodi od FZZO 17.000 14.933 5.685 33 38 0
20 | od povreda na radu i tuéa 385.000 434.203 502.563 131 | 116 1
21 | od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.350.000 | 1.427.674 | 1.685.822 125 | 118 2
22 | od naplate usluga domovima zdravlja 252.017 111.947 44 0
23 | od donacija u uslugama i materijalu 158.000 606.658 1.051.722 666 | 173 1]
24 | od amortizacije stalnih sredstava 1.575.000 1.588.747 1.673.382 106 | 105 2
25 | od naplaéenog parkinga 237.000 236.161 230.857 97 98 0
26 | od zakupnina korisnih povrsina 207.000 226.917 226.441 108 | 100 0
27 | od refundacije komunalija 35.000 35.242 36.201 103 | 103 0
28 | od komisije za lijeGenje van kantona 65.500 66.480 69.748 106 105 0
29 | ostali nepomenuti prihodi 317.000 408.811 516.990 163 [ 126 1
UKUPNI PRIHODI 65.050.831 | 64.479.655 | 71.770.271 110 [ 111 100
.: P
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

Ukupan prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, koji u
strukturi ukupnog prihoda Bolnice uéestvuje sa 86,2% ostvaren je u iznosu od
61.844.015,00 KM, $to je za 5.973.339,00 KM ili 10,69% viSe od ostvarenja u
prethodnoj godini. U ukupnom prihodu od Zavoda, najveée ucesée ima prihod po
Ugovoru za 2019. godinu (pauSal) u iznosu od 55.679.088,00 KM, dok se
6.164.927,00 KM odnosi na prihode koje Bolnica ostvaruje po izvrSenoj usluzi
(porodi, onkologija i hematologija, magnetna rezonanca, imunohistohemija,
plazmafereza i dr.), a po cijenama koje je utvrdio Zavod zdravstvenog osiguranja
Ze-Do kantona svojim odlukama.

U nastavku je dato obrazloZenje stavki koje imaju vece ucesce u ukupnim prihodima, a
kod kojih je ostvareno znaajnije odstupanje u odnosu na Plan i u odnosu na prethodnu
godinu:

- Prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona — pausal
odnosi se na prihode koje Bolnica ostvaruje po osnovu Standarda i normativa
zdravstvene zadtite FBiH. U 2019. godini obradunata su sredstva za 323.900
osiguranih lica. Zbog neusvajanja Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog
osiguranja Ze-Do kantona za 2019. godinu, dana 15.02.2019. godine potpisan je
Ugovor o medusobnim odnosima u pruZanju zdravstvene zaStite za period od
01.01.-31.03.2019. godine uz vrijednost boda 0,91 KM, 8to je na nivou 2018.
godine. Nakon usvajanja Finansijskog plana Zavoda za 2019. godinu,
14.05.2019. godine potpisan je Ugovor za period od 01.04.-31.12.2019. godine
uz vrijednost boda 0,923 KM. Nakon usvajanja Rebalansa Finansijskog plana
Zavoda za 2019.godinu, potpisan je Anex Ugovora za 2019.godinu, kojim je
obezbjedeno dodatno povecanje sredstava, tako da su ukupno ostvarena sredstva
po osnovu pausala iznosila 55.679.088,00 KM, $to je za 4.560.756,00 KM ili
8,9% vise u odnosu na planirani iznos i 6.407.933,00 KM ili 13% viSe u odnosu
na 2018. godinu.

- Prihod od poroda je prihod koji Bolnica ostvaruje za obavljene porodaje za
trudnice sa podrugja Zeni¢ko-dobojskog kantona, a koje Zavod placa po usluzi u
iznosu od 330,00 KM po jednom porodaju. Ostvaren je u iznosu od 828.630,00
KM, §to je u odnosu na prethodnu godinu manje za 49.500,00 KM ili 5,6%, au
odnosu na Plan za 61.370,00 KM ili 6,9%. Razlog smanjenja je manji broj
ostvarenih poroda u odnosu na prethodnu godinu. U izvjeStajnom periodu je
ostvareno 2.511 porod, §to je u odnosu na prethodnu godinu manje za 150 poroda.
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- Prihod od onkologije koji Bolnica ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona ostvaren je u iznosu
1.541.137,00 KM. Zavod Bolnici pla¢a 151,00 KM za jednu uslugu kemoterapije
1 BO dan po cijeni 65,60 KM, sto ukljucuje hospitalni tretman-lije¢enje pacijenata
sa akutnim komplikacijama u toku i nakon davanja hemoterapije. Ovaj prihod
ostvaren je sa povecanjem od 300.499,00 KM ili 24,2% u odnosu na prethodnu
godinu i veéi je za 371.137,00 KM ili 31,7% u odnosu na Plan. Povecéanje ove
stavke prihoda rezultat je povecanja fizickog obima poslovanja, odnosno
povecanja broja BO dana i usluga hemoterapije na Odjelu onkologije i
radioterapije.

- Prihod od hematologije ostvaren je u iznosu 135.276,00 KM. Radi se, takoder, o
prihodu koji se ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja  Zenicko-dobojskog kantona, a odnosi se na lijedenje
hematoonkoloskih pacijenata. Zbog poveéanja fizi€kog obima poslovanja, ovaj
prihod je za 18.095,00 KM ili 15,4% veéi u odnosu na prethodnu godinu i
13.276,00 KM ili 10,9% veciu odnosu na planirani iznos.

- U 2019. godini Zavod zdravstvenog osiguranja ZDK je finansirao usluge
magnetne rezonance u iznosu 1.320.000,00 KM. Osim toga do$lo je i do
povecanja broja usluga koje se pruZaju osiguranicima drugih kantona i
neosiguranim licima.Ovaj prihod ostvaren je u iznosu od 1.919.317,00 KM, &to
je za 156.360,00 KM ili 8,9% viSe u odnosu na prethodnu godinu, dok je
povecanje u odnosu na planirani iznosi 167.317,00 KM ili 9,6%. U&eSée Zavoda
u ovom prihodu je 1.320.000,00 KM ili 68,7%, dok je ostatak realizovano od
zavoda drugih kantona i neosiguranih lica.

- Prihod od mikrobiologije je ostvaren u iznosu od 149.985,00 KM $to je za
80.005,00 KM ili 34,8% manje od ostvarenja u prethodnoj godini. Ova vrsta
prihoda ostvarena je sa smanjenjem od 80.015,00 KM ili 34,8 u odnosu na
planiran iznos za 2019. godinu. Do smanjenja ovog prihoda doslo je iz razloga
Sto je smanjen iznos koji Zavod priznaje Bolnici na ime pruZzanja usluga ELISA
dijagnostike. Zavod zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona je
26.04.2019. godine donio je Odluku broj 01-100-52-448/19 kojom je opredjelio
sredstva u iznosu od 150.000,00 KM na ime finansiranje ELISA dijagnostike za
period 01.01.-31.12. 2019. godine, dok je u 2018. godini za ove usluge Zavod
odobrio 230.000,00 KM.
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- Prihodi od usluga pregleda citostatika ili papa nalaza ostvareni su u iznosu od

47.626,00 KM. U odnosu na plan prihod je veéi za 13.626,00 KM ili 40,1%, a u
odnosu na ostvarenje u odnosu na 2018. godinu poveéanje je 10.517,00 KM ili
28,3 %. Povecanje ove vrste prihoda je posljedica povecanja broja pruZzenih
usluga po ovom osnovu.

Ostali prihodi od KZZO ostvareni su u iznosu 847.925,00 KM, $§to predstavlja
smanjenje u odnosu na prethodnu godinu za 404.724,00 KM ili 32,3% i u odnosu
na planirani iznos za 52.075,00 KM ili 5,8%. Smanjenje ovog prihoda
uzrokovano je ¢injenicom da su sredstva od naplacene participacije Bolnici
ustupljena tek u 2020. godini. U 2018. godini na ovoj poziciji knjZeni su prihodi
od priznate participacije u iznosu od 456.276,43 KM. U strukturi ovog prihoda
najvete udeiée imaju: prihod od plazmafereze 240.000,00 KM, prihod od
imunohistohemije u iznosu od 193.710,00 KM, imunoalergoloske usluge
149.971,00 KM, prihod od ino-osiguranja 119.947,00 KM, i prihod od
sufinansiranja nabavke staplera 63.982,00 KM.

Prihod iz BudZeta Ze-Do kantona sastoji od tekucih transfera namjenjenih
odrzavanju opreme. Ostvaren je u iznosu 1.101.829,00 KM sa smanjenjem od
8.437,00 KM ili 0,8% u odnosu na predhodnu godinu i 48.171,00 KM ili 4,2% u
odnosu na Plan. Zaklju¢kom Vlade ZDK broj 02-14-8900/18 od 24.05.2019.
godine usvojen je Program utroska sredstava planiranih BudZetom ZDK za 2019.
godinu na poziciji “Tekudi transferi drugim nivoima vlasti i drugi tekuci rashodi”
Ministarstva zdravstva kojim je JU Kantonalnoj bolnici Zenica opredjeljen iznos
od 1.150.000,00 KM.

- Na prihodima od hemodijalize doslo je do povecanja od 35.685,00 KM u odnosu

na prethodnu godinu i 32.847,00 KM u odnosu na planirani iznos. Radi se o
prihodima koji se ostvaruju po osnovu pruzanja usluga hemodijalize koje se
finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti, a do povecanja je doslo iz
razloga veéegbroja pruZenih usluga hemodijalize u odnosu na 2018. godinu. U
2019. godini obavljeno je 25.073 hemodijalize, a u 2018. godini 24.158
hemodijaliza.

Prihodi od neurohirurgije, koje Bolnica ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti po osnovu pruzanja najslozenijih neurohirurskih operativnih zahvata,
osvareni su u iznosu 376.833,00 KM. Ostvareno je povecanje od 50.949,00 KM
ili 15,6% u odnosu na prethodnu godinu i povecanje od 61.833,00 KM ili 19,6%
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u odnosu na planirani iznos. Povec¢anje u odnosu na Plan i u odnosu na predhodnu
godinu rezultat je poveéanja broja neurohirurskih operacija koje finansira Zavod
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH.

- Prihoda od radioterapije, koji se ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti ostvaren je u iznosu od 828.158,00 KM. U odnosu na predhodnu
godinu ostvareno je povecanje u iznosu od 18.039,00 KM ili 2,2%. . U odnosu
na Plan ovaj prihod je manji za 41.842,00 KM ili 4,2%. Smanjenje ovog Prihoda
je posljedica smanjenja broja pruZenih usluga na radioterapiji usljed kvara na
aparatu tokom izvjestajnog perioda.

- Prihod od vaskularne hirurgije odnosi se na prihod od Zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja FBiH po osnovu finansiranja najsloZenijih oblika
zdravstvene zastite iz oblasti vaskularne hirurgije. Ovaj prihod je u izvjestajnom
periodu veci za 10.027,00 KM u odnosu na prethodnu godinu i 6.813,00 KM u
odnosu na planirani iznos. Povecanje je rezultat veéeg fizickog obima poslovanja,
odnosno povecanja broja operativnih zahvata koji se finansiraju iz programa
federalnog fonda solidarnosti.

- Kao posljedica povecanja broja usluga pruzenih licima za povrede na radu i druge
povrede koje su izuzete iz osiguranja, ovaj prihod je veéi od ostvarenja u prosloj
godini za 68.360,00 KM ili 15,7% i u odnosu na planirani iznos za 117.563,00
KM ili 30,5%. Ovaj prihod je iskljugivo vezan za broj pruZenih usluga po ovom
osnovu, a iste je jako tesko realno planirati i predvidjeti.

- Prihodi od lije¢enja neosiguranih lica i osiguranika sa podruéja drugih kantona
ostvareni su u iznosu 1.685.822,00 KM. Poveéanje u odnosu na prethodnu godinu
iznosi 258.148,00 KM ili 18,1%, a u odnosu na Plan 335.822,00 KM ili 24,9%.
Zakljucen je Ugovor o medusobnim odnosima u pruZanju zdravstvene zastite sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja KSB/SBK Novi Travnik o pruZanju
zdravstvenih usluga sekundarnog i tercijernog nivoa osiguranim osobama ovog
Zavoda. Osim povecanja fizitkog obima poslovanja, odnosno pruZenih usluga
neosiguranim licima i osiguranicima drugih kantona, u odnosu na prethodnu
godinu, povecanje ove vrste prihoda rezultat je dodatne edukacije radnika i
povecanje internih kontrola u Ustanovi vezanih za problemaiku naplate
potraZivanja po ovom osnovu, a odnosi se na blagovrmeno dostavljanje odluka za
vankantonalno lijeCenje, dostavljanje odluka za produZenje lijeenja, pojadane
mjere slanja opomena pred tuZbe, utuzivanje dunika i sl.
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- Prihod od naplate usluga domovima zdravlja ostvarena je u iznosu 111.947,00
KM. Prihod je ostvaren sa smanjenjem u osnosu na 2018. godinu u iznosu od
140.071,00 KM ili 55,6%. Buduéi da se radi o uslugama koje su predmet
konstantnih pregovora izmedu Bolnice s jedne i drugih zdravstvenih ustanova sa
prostora ZDK s druge strane, nismo ovu stavku planirali u Planu poslovanja za
2019. godinu. Radi se o uslugama za koje su domovi zdravlja dobili sredstva po
osnovu ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona za 2019.
godinu, a pacijente upu¢ivali u na§u Ustanovu. Bolnica za takve usluge ispostavlja
fakture nadleZnom domu zdravlja. Najveéi udio u ovom prihodu ¢ine uluge
laboratorijske dijagnostike sekundarnog nivoa. Povecanjem kontrola smanjen je
obim usluga koje se po ovom osnovu fakturi§u drugim zdravsvenim ustanovama
sa prostora Zeni¢ko- Dobojskog kantona. Ovu vrstu prihoda Bolnica je pocela
ostvarivati u 2018. godini kao rezultat poduzetih mjera na kontroli poStivanja
ugovornih obaveza zdravstvenih ustanova na podrudju Ze-Do kantona, kada je
uodeno da pojedine zdravstvene ustanove ne postuju ugovore koje su potpisale sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona i da pacijenete Salju u Bolnicu
na dijagnostiku i pretrage za koje su oni dobili sredstava od Zavoda. U Planu
poslovanja za 2019. godinu ovaj prihod nismo planirali iz razloga $to smo smatrali
da ée se ovaj problem rijesiti kroz ugovore za 2019. godinu, ali do toga nije doslo.
Prihod je ostvaren sa umanjenjem u odnosu na 2018. godinu, jer su druge
zdravstvene ustanove u manjoj mjeri slale pacijente u Bolnicu na pomenutu
dijagnostiku 1 pretrage.

- Prihod od donacija u uslugama i materijalu ostvaren je uiznosu 1.051.722,00 KM,
Sto je za 445,064,00 KM vise u odnosu na prethodnu godinu i 893.722,00 KM
viSe u odnosu na planirani iznos. Radi se o doniranim lijekovima, sitnom
inventaru, medicinskom i drugom materijalu. Ovaj prihod je teSko realno planirati
pa su moguca velika odstupanja u odnosu na planske vrijednosti, ali i u odnosu
na prethodnu godinu. U okviru ove vrste prihoda knjiZeni su i humanitarni lijekovi
u iznosu od 719.837,72 KM, koji su takoder iskazani u rashodima na poziciji
troSkova lijekova.

- Prihod od amortizacije stalnih sredstava, koji je identi¢an godiSnjoj amortizaciji
na donirana stalna sredstva, ostvaren je u iznosu 1.673.382,00 KM, Sto je za
84.635,00 KM ili 5,3% viSe u odnosu na prethodnu godinu i 98.382,00 KM ili
6,2% viSe u odnosu na planirani iznos. Do poveéanja na ovoj stavci prihoda doslo
je zbog poveéanja amortizacione osnovice usljed nabavke stalnih sredstava iz
sredstava osnivaca i donacija.
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- Ostali nepomenuti prihodi ostvareni su u iznosu 516.990,00 KM, §to je za
108.179,00 KM viSe u odnosu na 2018.godinu i 199.990,00 KM vige od
planiranog iznosa. Zbog svoje nepredvidivosti ove prihode je tesko realno
planirani, tako da su moguda velika odstupanja u odnosu na Plan i u odnosu na
prethodnu godinu. Najevece ule$ée imaju ostali prihodi - razno u iznosu od
181.408,00 KM, od kojih se najveci iznos odnosi na prihode od domova zdravlja
po osnovu mentorstva i komentorstva za specijalizante drugih zdravstvenih
ustanova. Osim toga, znadajno uceSée imaju prihodi po osnovu naplacenih
sudskih sporova u iznosu od 112.991,00 KM, te prihodi po osnovu uplata

etiCkom komitetu 44.683,00 KM.

Ostale prihode, bilo da su manyji ili veéi od planskih vrijednosti i ostvarenja u prethodnoj
godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih prihoda,
nismo obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 68.295.296,00 KM. U odnosu na prethodnu
godinu vedi su za 4.527.354,00 KM ili 7%, a u odnosu na planirani iznos ve¢i su za

1.678.870 KM ili 3%.
Struktura rashoda je slijedeéa:

Red. e PLAN OSTVARENO INDEX %
Br. STlici ST stigs, | 513 | 54 | usesea

1 2 3 4 5 6 | 7| 8

Rashodi
1 lijekovi 2.410.000 | 2.452.400 | 3.350.029 | 139 | 137 4,91
2 materijal za hemodijalizu 25.000 59.006 102.752 | 411 | 174 0,15
3 sanitetski materijal 230.000 237.422 231.819 | 101 98 0,34
4 medicinska plastika 780.000 798.997 847.911 | 109 | 106 1,24
5 | dijagnostitka sredstva 2.590.000 | 2.519.213 | 2.750.848 | 106 | 109 4,03
6 ostali potrodni medicinski materijal 1.265.000 | 1.314.747 | 1.258.808 | 100 | 96 1,84
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 7.300.000 7.381.786 8.542.168 | 117 | 116 12,51
namirnice 630.000 620.385 601.847 | 96| 97 0,88
8 tehnicki materijal 160.000 178.568 275.814 | 172 | 154 0,40
9 Cistadi materijal 147.000 148.427 146.316 | 100 | 99 0,21
10 | medicinski plinovi 120.000 125.141 174.588 | 145 | 140 0,26
11 | kancelarijski materijal 165.000 184.193 127.666 | 77| 69 0,19
12 | materijal za izradu ortop. pomagala 21.000 28.293 6.014 | 29| 21 0,01
13 | ostali nepomenuti materijal 81.000 80.985 79.710 | 98| o8 0,12
14 | elektriéna energija 555.000 557.946 585.793 | 106 | 105 0,86
15 | ugalj 640.000 638.826 666.205 | 104 | 104 0,98
16 | toplotna energija za zagrijavanje 35.000 32.461 28189 | 81| 87 0,04
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1ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2
Red. e PLAN OSTVARENO INDEX %
Br. stazae | stiods. | stizae, | 58 | 54 |uteséa
1 2 3 4 5 6 7 8

17 | tena goriva i maziva 90.000 91.091 90.993 | 101 | 100 0,13
18 | otpis sit. invent.,HTZ opreme i auto guma 205.000 537.792 181.800 | 89| 34 0,27
19 | amortizacija 2.660.000 | 2682751 | 2.792.370 | 105 | 104 4,09
20 | place i ostala primanja zaposlenih 46.000.000 | 42.576.903 | 45.505.497 | 99 | 107 66,63
21 | topli obrok 3.010.000 | 2.983.243 | 3.006.036 | 100 | 101 4,40
22 | regres za god.odmor 650.000 647.885 663.570 | 102 | 102 0,97
23 | prevoz radnika 85.000 75.436 72.806 | 86| 97 0,11
24 | usluge prevoza roba i dobara 35.000 32.069 28.001 | 80| 87 0,04
25 | usluge odrzavanja gradevina 145.000 140.859 196.243 | 135 | 139 0,29
26 | usluge odrzavanja opreme 1.243.000 | 1.150.271 | 1.411.702 | 114 | 123 2,07
27 | postanske usluge 20.000 19.439 25.483 | 127 | 131 0,04
28 | telefonske i internet usluge 79.000 74.438 70921 | 90| 95 0,10
29 | usluge stru¢nog usavrdavanja 70.000 70.639 58.067 | 83| 82 0,09
30 | komunalne usluge - utro$ak vode 251.000 256.627 260.558 | 104 | 102 0,38
31 | komunalne usluge - odvoz smeéa 110.000 109.534 107.103 | 97| 98 0,16
32 | usluge registracije vozila 15.000 11.430 9227 | 62| 81 0,01
33 | zdravstvene usluge 46.000 43.199 52.011 | 113 | 120 0,08
34 | ostale nepomenute usluge i trodkovi 183.000 188.634 215.398 | 118 | 114 0,32
35 | rezervisanja za sudske sporove i otpr. 0 0 213.892 0 0 0,31
36 | pretplata na struéne ¢asopise 4.000 3.986 3.011| 75| 76 0,00
37 | zastita na radu 23.500 11.137 13.939 | 59| 125 0,02
38 | dnevn. i putni tro$. za sluz.put-str.usavrs. 30.000 25.552 10632 | 65| 77 0,03
39 | dnevn. i putni tro.za sluzbeni put-obicne 9.000 9.184 6.404 | 71 70 0,01
40 | naknade za odvojeni Zivot 165.500 171.738 213.598 | 129 | 124 0,31
41 | otpremnine za odlazak u penziju 115.500 94.842 129.981 | 113 | 137 0,19
42 | otpremnine za umrla lica 123.000 128.883 162.990 | 133 | 126 0,24
43 | naknade &l. Nadzornog i Upravnog odbora 19.300 19.295 17687 | 92| 92 0,03
44 | naknade po ugovoru o djelu 70.000 71.025 54696 | 78| 77 0,08
45 | naknada za zast.od prirod. i dr. nesreca 135.500 126.389 135.251 | 100 | 107 0,20
46 | opéa vodovodna naknada (ug.o djelu i plade) 135.500 126.389 135.251 | 100 | 107 0,20
47 | naknada za KGZ i komunalna naknada 52.240 103.700 52.240 | 100 | 50 0,08
48 | carine, administrativne i sudske takse 8.000 8.083 19.093 | 239 | 236 0,03
49 | doprinosi za "volontere” 9.500 9.296 7.861| 83| 85 0,01
50 | premije osiguranja stainih sredstava 16.500 16.270 14481 | 88| 89 0,02
51 | bankarske usluge 5.000 4.012 6.153 | 123 | 153 0,01
52 | reprezentacija 1.000 453 0 0 0 0,00
53 | rashodi stal.sred, lijekova i materijala 70.000 193.521 76.179 [ 109 [ 39 0,11
54 | kamate - Limit 30.000 0 2.054 0 0,00
55 | kamate na dugoro&ni kredit 605.385 736.289 605.385 | 100 | 82 0,89
56 | zaizradu JPP projekata 25.000 15.600 0 0 0,00
57 | ostali nepomenuti rashodi 212.000 223.051 423.330 | 200 | 190 0,62

UKUPNI RASHODI 66.616.425 | 63.767.942 68.295.29&75% 03 101\ 100,00
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

U nastavku je dato obrazlozenje stavki koje imaju veée ugesée u ukupnim rashodima, a
kod kojih je ostvareno znadajnije odstupanje u odnosu na Plan i u odnosu na prethodnu
godinu:

- Ukupni troskovi lijekova i potro§nog medicinskog materijala u strukturi ukupnog
rashoda u€estvuju sa 12,51%. Ostvareni su u iznosu 8.542.168,00 KM i veéi su
od planiranih za 1.242.168 KM ili 17%, a u odnosu na prethodnu godinu su veéi
za 1.160.382,00 KM ili 16%. U okviru ove vrste troskova nalazi se i utrofak
humanitarnih lijekova koji je u 2019. godini iznosio 719.837,72 KM. U istom
iznosu je ostvaren i obrazloZen prihod od donacija u uslugama i materijalima u
istom iznosu. Na povecanje ove stavke rashoda utjecalo je i prosirenje bolni¢ke
liste lijekova, ¢ije finansiranje nije obezbjedeno niti od strane Zavoda
zdravstvenog osiguranja, niti od strane Vlade Ze-Do kantona.Takoder, bitno je
naglasiti da je Naredbom o Standardima i normativima zdravstvene zastite iz
obaveznog zdravstvenog osiguranja u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene
novine Federacije BiH”, br. 82/14, 107/14 i 58/18) definisano da su u cijenu BO
dana ukljueni svi materijalni troskovi, a $to obuhvata troskove hirurskih
operacija, lijekova i ostalih preparata i materijala, osim trogkova materijala koji
se ugraduju u pacijenta, kao i posebno skupih lijekova i preparata. Zavod
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH nam je dao mi$ljenje da su uslovi i
nacin finansiranja ovih lijekova i preparata predmet ugovora izmedu kantonalnog
zavoda zdravstenog osiguranja i zdravstvene ustanove. Nasa Ustanova se u
nekoliko navrata obracala Zavodu zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona sa
zahtjevom za finansiranje skupih lijekova i preparata. Kantonalni zavod nije
udovoljio naSim zahtjevima, uz obrazloZenje da bi Federalno ministarstvo
zdravstva trebalo propisati koji lijekovi i preparati nisu ukljuéeni u cijene BO
dana, nakon ¢ega bi kantonalni zavodi imali osnov za ugovaranje uslova i nadina
finansiranja istih. Bolnica je uputila dopis i Federalnom ministarstvu zdravstva
vezano za ovu problematiku, ali je Cinjenica da problem finansiranja skupih
lijekova i preparata nije rijeSen &etiri godine nakon donosenja Naredbe o
Standardima i normativima zdravstvene zadtite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

- Trosak namirnica za ishranu pacijenata ostvaren je u iznosu od 601.847,00 KM.
u odnosu na ostvarenje od predhodne godine trodak je manji za za 18.538,00 KM
ili 3%, a u odnosu na plan manji je za 28.153,00 KM ili 4%. Smanjeni broj BO
dana i broj lijeCenih pacijenata u 2019. godini doveo je do smanjenja ove stavke
rashoda.
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- Troskovi tehnic¢kog materijala iznose 275.814,00 KM Sto je u odnosu na
prethodnu godinu ece za 97.246,00 KM ili 54%, a u odnosu na planirani iznos
viSe za 115.814,00 KM ili 72%. Povecana potro$nja u odnosu na Plan rezultat je
vedeg obima odrZavanja u vlastitoj reZiji. Neophodna sredstva za ovu namjenu,
prema procjeni struéne sluzbe su znatno veéa, ali se zbog nedostatka finansijskih
sredstava ovi rashodi planiraju u znatno manjem iznosu u odnosu na realne
potrebe.

- Zbog povecanog obima poslovanja na odjelima koji imaju najevée uceSce u
potro$nji medicinskih plinova, ovi troskovi ostvareni su sa povecanjem od
49.446,00 KM ili 40% u odnosu na prethodnu godinu i 54.588,00 KM ili 45% u
odnosu na Plan. Ovi tro§kovi ostvareni su u iznosu 174.588,00 KM.

- Trogkovi kancelarijskog materijala ostvareni su u iznosu 127.666,00 KM, Sto je
za 56.527,00 KM ili 31% manje u odnosu na prethodnu godinu i 37.334,00 KM
ili 23% manje u odnosu na Plan. Printanje odredenih obrazaca u vlastitoj reZiji,
bolja kontrola u potro$nji kancelarijskog materijala, kao i smanjenje fizickog
obima poslovanja u Ustanovi imalo je za posljedicu smanjenje ove vrste troSkova.

- Zbog smanjenja fiziskog obima poslovanja, troskovi materijala za izradu
ortopedskih pomagala manji su za 14.986,00 KM ili 71% u odnosu na Plan 1 za
22.279,00 KM ili 79% u odnosu na prethodnu godinu.

- Troskovi elektriéne energije su ostvareni u iznosu od 585.793,00 KM. Povecanje
u odnosu na Plan iznosi 30.793,00 KM i u odnosu na prethodnu godinu 27.847,00
KM. IzraZeno u procentima povecanje iznosi 6% u odnosu na Plan i 5% u odnosu
na prethodnu godinu. Povecanje je uzrokovano neurednom i nedovoljnom
isporukom toplotne energije u zgradi Stacionara obzirom da je ista u izuzetno
loSem stanju, te je kao alternativni nacin zagrijavanja pomenutih prostora uveden
termoenergetski blok.

- UtroSak uglja ostvaren je u iznosu od 666.205,00 KM. Uocava se povecanje u
odnosu na planirnai za 26.205,00 KM, a u odnosu na predhodnu godinu za
27.379,00 KM. IzraZeno u procentima povecanje iznosi 4% i udnosu na Plan i u
odnosu na prethodnu godinu, a posljedica je duZe sezone grijanja u odnosu na
predhodnu godinu.

- Troskovi otpisa sitnog inventera, HTZ opreme i auto guma u izvjeStajnom
periodu iznose 181.890,00 KM, §to je manje za 355.902,00 KM ili 66 % u odnosu
na pro$lu godinu, dok su u odnosu na planirani iznos manji za 23.110,00 KM ili
11%. U 2018. godini nabavljen je hirurski instrumentarij u iznosu cca 320.000,00
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KM, $to je i glavni uzrok velike razlike u ovom trosku u odnosu na predhodnu
godinu.

- Troskovi amortizacije iznose 2.792.3 70,00 KM ili 4,09% ukupnih rashoda. Veéi
su u odnosu na prethodu godinu za 109.619,00 KM ili 4%. Povedanje u odnosu
na planirani iznos za 132.370,00 KM ili 5% posljedica je poveéanja amortizacione
osnovice za novonabavljena sredstva iz sredstava osnivaca i iz vlastitih sredstava.

- Troskovi plaéa i ostalih primanja zaposlenih, koji u strukturi ukupnog rashoda
ucestvuju sa 66,63%, ostvareni su u iznosu 45.505.497,00 KM. U 2018. godini
potpisan je Kolektivni ugovor sa Nezavisnim strukovnim sindkikatom radnika u
zdravstu i Savezom sindikata doktora medicine i stomatologije u Ze-Do kantonu.
Pomenutim ugovorima predvideno je povedanje koeficijenta sloZenosti radnih
mjesta u tri navrata i to 01.01.2018. godine prvo poveéanje, 01.07.2018. godnie
drugo Sovedanje i 01.12.2018. godine tre¢e povecanje. Posljedica ovakvog
postepenog povecanja koeficijenata je ostavrenje troskova plate veée u odnosu na
2018. godinu za 7% ili 2.928.594,00 KM. U odnosu na planirani iznos troskovi
plata manji su za 494.503,00 KM ili 1%. Bitno je istaéi da se od ukupnih trogkova
placa i ostalih primanja zaposlenih preko 3.700.000,00 KM odnosi na primanja
specijalizanata i sekundaraca za koje Bolnica ne dobije sredstva, jer isti nisu
predvideni Standardima i normativima zdravstvene zastite u FBiH.U vise navrata
SmMo se pismenim putem obracali osnivadu sa zahtjevom za izdvajanje sredstava
u BudZetu Ze-Do kantona za ove namjene, ali na§im zahtjevima nije udovoljeno.

- Izdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda ucestvuju sa
4,4%, ostvareni su u iznosu 3.006.036,00 KM. Manji su za 3.964,00 KM i na
nivou su planiranog iznosa. U odnosu na prethodnu godinu veéi su za 22.793,00
KM zbog povedanja prosjecne plaée u Federaciji BiH, koja je osnov za obradun i
isplatu toplog obroka.

- Obzirom da je Bolnica u 2018. godini ostvarila pozitivan finansijski rezulat, u
izvjestajnom periodu izvriena jeisplata regresa za godisnji odmoru visini od 50%
prosjecne neto plade u Zenicko-dobojskom kantonu. Trogkovi ispla¢enog regresa
iznosili u 663.570,00 KM i za 13.570,00 KM su veéi u odnosu na planirani iznos,
a za 15.685,00 KM su veéi u odnosu na 2018, godinu. U oba sluéaja radi se o
povecanju od 2%. Posljedica je to povecanja prosjeéne plate na nivou Zeni&ko-
Dobojskog kantona.

- Tro8kovi prevoza radnika iznose 72.806,00 KM i manji su u odnosu na Plan za
12.194,00 KM ili 14% i za 2.630,00 KM ili 3% u odnosu na prethodnu godinu.
Propisima i primjenom novog Pravilnika o radu radnici su duZni svake godine
prilagati neophodnu dokumetaciju, kojom dakazuju da im pripada naknada za
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prevoz sa posla i na posao. Odluke o pomenutoj naknadi donose se godisnje 1
zanavljaju se nakon isteka iste, ili i ranije ukoliko je doslo do bitnih promjena
koje uti¢u na nadin obraguna istih. Kod vecine zaposlenika odluke o naknadi za
prevoz su istekle u mjesecu augustu 2019. godine, nakon Gega odredani broj
zaposlenika nije blagovremeno priloZio validnu dokumentaciju kojom dakazuju
pravo na nakadu prevoza. Sve ovo je imalo za poslj edicu smanjenje izdataka za
ovu naknadu u odnosu na planirani iznos i u odnosu na ostvarenje u 2018. godini.

- Trogkovi usluga odrZavanja gradevina ostvareni su u iznosu 196.243,00 KM i
veéi su u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini za 55.384,00 KM ili 39% iu
odnosu na planirani iznos za 51.243,00 KM ili 35%. Potrebe za odrZavanjem
gradevinskih objekata su znatno vece od planiranih i ostvarenih u izvjestajnom
periodu, ali se zbog nedostatka finansijskih sredstava, isti realiziraju u skladu sa
trenutno raspoloZivim sredstvima.

- Troskovi za usluge odrZavanja opreme u iznosu od 1.411.702,00 KM vedi suu
odnosu na prethodnu godinu za 261.432,00 KM ili 23%, dok su od planiranih
vedi za 168.702,00 KM ili 14%. U 2019. godini je doslo do kvara na linearnom
akceleratoru na Odjelu onkologije i radioterapije koji se usljed zastarjelosti morao
hitno softverski nadogradit, §to je prouzrokovalo tro§koe u iznosu cca 110.000,00
KM vise u odnosu na plan i u odnosu na ostvarenje u 2018. godini. U 2019. godini
takoder je potpisan ugovor o verifikaciji medicinske opreme sa firmom Verlab
d.o.o0. Sarajevo u iznosu cca 70.000,00 KM.

- Trogkovi postanskih usluga ostaveni su u iznosu od 25.483,00 KM. Veéi suu
odnosu na ostvarenje u predhodnoj godini za 6.044,00 KM ili 31%, a u odnosu
na Plan za 5.483,00 KM ili 27%. U 2019. godini donesene je Uredba o
zapo§ljavanju u javnom sektoru na podruénju ZeniCko- Dobojskog kanotna
kojom je propisan na¢in komuniciranja sa osobama koje su aplicirale na konkurse
za popune upraZnjenih radnih mjesta, koja po istoj mora biti pismenim putem.
Ovakav nadin komuniciranja sa kandidatima za posljedicu je imao povecanje ove
vrste troSkova u Bolnici.

- Trotkovi telefona i internet usluga su ostvareni u iznosu od 70.921,00 KM, sto je
manje u odnosu na planirani iznos za 8.079,00 KM ili 10% iza3.517,00 KM ili
5% u odnosu na prethodnu godinu. Rezultat smanjenja ovih troskova je prelazak
na novu centralu i smanjenje broja telefona koji imaju moguénost poziva prema
mobilnim operaterima.

- Trodkovi usluga registracije vozila ostvareni su u iznosu od 9.227,00 KM. Manji
su u odnosu na Plan za 5.773,00 KM ili 38%, a u odnosu na predhodnu godinu za
2.203,00 KM ili 19%. U mjesecu junu 2019. godine potpisan je novi okvirni
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sporazum sa osiguravajuéom kucom po kome su trogkovi registracije vozila
ugovoreni po niZoj jediniénoj cijeni, §to je za posljedicu imalo sniZenje ove vrste
troSkova.

- Ostale nepomenute usluge ostvarene su u izunosu od 2 15.398,00 KM i veée suu
odnosu na predhodnu godinu za 26.764,00 KM ili 14%, a u odnosu na Plan za
32.398,00 KM ili 18%. U 2019. godini potpisani su ugovori za ishranu
hemodijaliznih pacijenata u satelitskim centrima u Visokom, Kaknju i Zepéu.
TroSak ishrane ovih pacijenata u 2019. godni iznosio je 31.393,00 KM, sto je i
najvise utjecalo na poveéanje ovih rashoda u odnosu na predhodnu godinu i u
odnosu na Plan.

- Rezervisanja za sudske sporove i otpremnine je nova stavka u strukturi rashoda I
ostvarena je u iznosu 213.892,00 KM. Odlukom Upravnog odbora Bolnice broj
00-1-02-584/20 od 21.02.2020.godine izvriena su rezervisanja za sudske
troskove u iznosu od 139.792,00KM, $to je u skladu sa radunovodstvenim
pravilima i zakonskom regulativom. Odlukom Upravnog odbora broj 00-1-02-
585/20 0d 21.02.2020. godine izvriena su rezervisanja za otpremnine radnika koji
odlaze u penziju u toku 2020. godine u iznos od 74. 100,00 KM.

- Naknade za odvojeni Zivot ostvarene su u iznosu od 213.598,00 KM. U odnosu
na Plan su vece za 48.098,00 KM ili 29%, a u odnosu na prethodnu godinu za
41.860,00KM ili 24%. Do poveéanja ovih troskova dolo je zbog poveéanja broja
medicinskih zaposlenika koji koriste ovu naknadu kada su na obavljanju dijela
specijalistiC¢kog staza na klinikama.

- Troskovi otpremnina za odlazak u penziju ostvareni su u iznosu 129.981,00KM,
Sto je za 35.139,00 KM veée u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
planirani iznos vede za 14.481,00 KM. Povecanje ovih trofkova u odnosu na
planirani iznos posljedica je prijevremenog odlaska u penziju odredenog broja
zaposlenika.

- Troskovi naknada u slu¢aju smrti &lanova porodica radnika ostvareni su u iznosu
od 162.990,00 KM. Ostvarenje je veée u odnosu na plan za 39.990,00 KM ili 33
% 1u odnosu na 2018. godinu za 34.107,00 KM ili 26%. Ovaj trosak direktno
ovisi o visini prosjeéne plate na nivou F BiH, kao i o broju podnesenih zahtjeva
za isplatu ove vrste nakande. Po svojoj prirodi iste je tesko realno planirati.

- Naknade po ugovorima o djelu ostvarene su u iznosu 54.696,00 KM i manje su
od planiranih za 15.304,00 KM ili 22% i od ostvarenih u prethodnoj godini za
16.329,00 KM ili 23%. Smanjenje ovog troSka uzrokovano je manjim
angaZmanom specijalista iz svih oblasti po osnovu ugovora o djelu, jer je doslo
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do osposobljavanja radnika Bolnice u izvrSenju usluga koje se pruZaju
pacijentima u Bolnici.

- Troskovi komunalnih naknada ostvareni su u iznosu 52.240,00 KM, §to je za
51.459,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu. Javno preduzece za
prostorno planiranje i uredenje grada “Zenica” d.o.o0. Zenica donijelo je Rjesenje
o obavezi plaéanja komunalne naknade prema kojem je mjeseCna naknada
poveéana sa 2.420,65 KM, koliko je iznosila u 2018. godini, na 4.353,36 KM.
Ovi troskovi ostvareni su sa smanjenjem u odnosu na predhodnu godinu iz
razloga §to je Ustavni sud FBiH 23.10.2018. godine donio Presudu kojom se
potvrduje da dijelovi Zakona o gradevinskom zemljistu FBiH nisu u skladu sa
Ustavom FBiH. Ovom odlukom su stvorene sve pretpostavke za ukidanje
daljnjeg pla¢anja naknada za koristenje gradevinskog zemljista.

- Rashodi stalnih sredstava, lijekova i materijala ostvareni su u iznosu 76.179,00
KM $to je za 117.342,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu 1 6.179,00 KM
vi$e u odnosu na planirani iznos. Najveée u¢e§ée u ovim rashodima imaju rashodi
stalnih sredstava u iznosu 60.055,00 KM i rashod materijala sa skladista u iznosu
od 11.257,00 KM. Ove rashode je veoma te§ko realno planirati, tako da su
moguéa velika odstupanja u odnosu na planiranu vrijednost. Smanjenje ovog
rashoda u odnosu na 2018. godinu uzrokovano smanjenjem rashoda doniranih
materijalnih sredstava, kao i rashoda sitnog inventara.

- Rashodi kamata po dugoronom kreditu ostvareni su u iznosu 605.385,00 KM.
Radi se o obradunatim kamatama za 2019. godinu na ostatak duga po
dugoroénom kreditu u iznosu 16.000.000,00 KM, koji je Bolnica iskoristila za
izmirenje dospjelih obaveza prema dobavljadima i zatvaranje dijela overdraft
kredita. Smanjenje u odnosu na 2018. godinu iznosi 130.904,00 KM ili 18%.
otplata kredita se vr§i prema unaprijed utvrdenom otplatnom planu, tako da su
kamate ispladene na nivo planiranih za izvjeStajni period.

- U izvjestajnom periodu nije bilo rashoda po osnovu izrade projekata JPP, zbog
ega je na pomenutoj poziciji ostvareno i smanjenje u odnosu na plan u iznosu od
25.000,00 KM I u odnosu na preghodnu godinu u iznosu od 15.600,00 KM.

- Ostali nepomenuti rashodi ostvareni su u iznosu 423.330,00 KM, S§to je za
200.279,00 KM vise u odnosu na proslu godinu, dok su u odnosu na planirani
iznos veéi za 211.330,00 KM. Ovi rashodi su, takoder, specifi¢ni zbog svoje
nepredvidivosti pa ih je teSko realno planirati. Najvece uceSce u strukturi ovih
rashoda imaju: ostalni nespomeuti rashodi ranije godine u iznosu od 143.570,00
KM, rashodi po osnovu ispravke vrijednosti kupaca u iznosu od 83.245,00 KM,
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ostali nepomenuti rashodi- tuZbe u iznosu od 47.568,00 KM, naknade za porodilje
u iznosu od 40.874,00 KM, troskovi objave oglasa javne nabavke 27.616,00 KM.

U nastavku je dat grafigki prikaz rashoda koji imaju najveée udesée u strukturi ukupnih
rashoda:

| OSTVARENI RASHODI U PERIODU 01.01.-31.12.2019. GODINE

‘ ostali rashodi
0,
Dplace i ostala primanja zaposlenih 12%
topli obrok
i . ) A 4%
Dljekovi i potro3ni med.materjal Y B
\ .
amortizacija ' B
4% o\
mamortizacija
Dlopli obrok = .
Aée i ostala primanja
: . 2aposlenih
Wostali rashodi 67%
liiekovi i potrosni

. med.materijal
‘ 13%

Ostale troskove, na kojima je iskazano odstupanje u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje
ukupnih rashoda, nismo spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u gore prikazanoj tabeli.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove SN
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PLACE ZAPOSLENIKA

U godisnjem izvjestaju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o plaama i broju

zaposlenika na temelju sati rada. Podaci su slijedeci:

Red.

broj Pozicija I—-XI1/2018. | I-—XII/2019. Index
1. Neto placa 20.825.824 21.911.762 105,2
2, Neto naknade placa 4.043.714 4.615.680 114,1
3. Svega plade i naknade (1+2) 24.869.538 26.527.442 106,7
4. Porezi iz placa i naknada placa 1.832.356 2.020.918 110,3
5. Doprinosi iz placa i naknada 11.999.835 12.826.222 106,9
6. Doprinosi na plaée i naknade 4.060.512 4.344.514 107,0
7. Svega doprinosi (5+6) 16.060.347 17.170.736 106,9
8. Svega bruto plaée (3+4+7) 42.762.241 45.719.096 106,9
9. Br. zaposl. na temelju sati rada 1.610 1600 99,4
10. Prosjecna neto placa (3:9) 1.287 1.382 107,3
11. Prosjedna bruto placa (8:9) 2.213 2.381 107,6

Iz datog prikaza se vidi da je masa neto plaéa i naknada u odnosu na prethodnu
godinu veéa za 1.657.904,00 KM ili 6,7%, dok je masa bruto placa veca za
2.956.855,00 KM ili 6,9%.

Prosjena neto plaéa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 1.382,00 KM i
veéa je u odnosu na prethodnu godinu za 94,00 KM ili 7,3 %.

Prosjeéna bruto plaéa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 2.381,00 KM i
veéa je za 168,00 KM ili 7,6 %u odnosu na prethodnu godinu.

Poveéanje mase plaéa rezultat je poveanja koeficijenata sloZenosti rada u
izvjeStajnom periodu.

Prosjean broj zaposlenih u izvje$tajnom periodu na bazi stanja na kraju svakog
mjeseca bio je 1.683 radnika i za 2 je manji u odnosu na 2018. godinu.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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BILANS STANJA

U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice na dan 31.12.2019.
godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 43.654.606,00KM i veéi je u odnosu na
31.12.2018. godine za 1.969.461,00KM ili 4,7%.

Struktura bilansa stanja je slijedeéa:

:
Ex NAZIV LN 055 INDEX
: 31.12.2018. | 31.12.2019.
AKTIVA
1. | STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI 34.085.185 | 33.568.944 98,5
1.1. | Nematerijalna sredstva 139.688 78.542 56,2 |
1.2. | Nekretnine, postrojenja i oprema 33.769.515 | 33.329.623 98,7
1.3. | Ostala materijalna sredstva 68.274 28.032 41,1
1.4. | Dugoroéni finansijski plasmani 7.117 3.026 42,5
1.5. | Dugoroéna razgraniéenja 100.591 129.721 129,0
2. | TEKUCA SREDSTVA 7.599.960 | 10.085.662 132,7
2.1. | Zalihe i sredstva namjenjena prodaji 1.821.773 2.088.190 114,6
2.2. | Gotovina,kratkorogna potraZivanja i kratk.plasmani 5.778.187 7.997.472 1384
POSLOVNA AKTIVA ' 41.685.145 | 43.654.606 104,7
VANBILANSNA AKTIVA 4.052.805 | 4.073.896 100,5
UKUPNO AKTIVA 45.737.950 | 47.728.502 104,4
PASIVA
1 | KAPITAL 6.136.634 | 9.611.610 156,6
1.1. | Osnovni kapital 20.570.427 | 20.570.427 100,0
1.2. | Nerasporedena dobit 3.408.502 3.474.976 102,0
1.3. | Gubitak do visine kapitala -17.842.295 | -14.433.793 80,9
2 | DUGOROCNA REZERVISANJA 13.921.720 | 13.676.581 98,2
3 | DUGOROCNE OBAVEZE 10.666.667 | 8.000.000 75,0
4 | KRATKOROCNE OBAVEZE 10.479.110 | 12.150.707 116,0
4.1. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2.682.155 2.685.953 100,1
4.2. | Obaveze iz poslovanja 3.733.668 5.224.164 139,9
4.3. | Obaveze iz specifi¢nih poslova 2.009 0 0,0
4.4. | Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposl. 3.531.058 3.753.385 106,3
4.5. | Druge obaveze 517.567 474.233 91,6
4.6. | Obaveze za PDV 10.266 10.543 102,7
4.7. | Obaveze za ostale poreze i druge dazbine 2.387 2.429 101,8
S_| PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 481.014 215.708 44.8
UKUPNO PASIVA 41.685.145 | 43.654.606 104,7
VANBILANSNA PASIVA 4.052.805 4.073.896 100,5
UKUPNO PASIVA 45.737.950 | 47.728.502 1044

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dato obrazloZenje najznadajnijih promjena u strukturi aktive:

Smanjenje na stavci nematerijalna stalna sredstva u iznosu 61.146,00 KM ili 43,80
% rezultat je razlike izmedu obrafunate amortizacije i ulaganja u nematerijalna
stalna sredstva za izvjeStajni period.

Smanjenje stavke nekretnine, postrojenja i oprema za 439.892,00 KM ili 1,30%
rezultat je razlike izmedu ulaganja u stalna sredstva i obraCunate amortizacije za

izvjestajni period.

Ulaganja se odnose na sljedece:

R.br. NAZIV ULAGANJA Iznos u KM % udesca
1 Nabavka opreme (medicinska i nemedicinska) 1.591.311 69,50

2 Povelanje vrijednosti opreme 324,054 14,15

3 Rekonstrukcija i adaptacija gradevina (povecanja) 203.980 8,91

4 Radunari i druga informati¢ka oprema 47.957 2,09

5 Namjestaj 45.724 2,00

6 Nabavka i poveéanje vrijednosti vozila 41.042 1,79

7 Ostalo 35.434 1,55
UKUPNO 2.289.502 100,00

Izvori sredstva iz kojih su se finansirala navedena ulaganja

su slijededi:

R.br. IZVORI SREDSTAVA Iznosu KM | % uleiCa
1 | Sredstva granta 1.517.528 66,28

2 | Vlastita sredstva 579.975 25,33

3 | Donacija 191.999 8,39
UKUPNO 2.289.502 100,00

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove

Povecanje stavke dugoro&na razgranienja u iznosu od 29.130,00 KM ili 29,00%
koja se odnose na potraZivanja po osnovu sporazuma o izmirenju duga koje je
Bolnica potpisala sa ljekarima koji su Ustanovu napustili prije isteka ugovorenih
obaveza.

Zalihe i sredstva namjenjena prodaji veca su za 266.147,00 KM ili 14,60% u odnosu
na 31.12.2018. godine. Poveéanje se uglavnom odnosi na povecanje zaliha lijekova
i ostalog potro$nog medicinskog materijala.

Gotovina, kratkoroéna potraZivanja i kratkoro¢ni plasmani veéi su za 2.219.285,00
KM ili 38,40% u odnosu na 31.12.2018. godine.

U okviru ove stavke gotovina iznosi 302.325,35 KM i manja je u odnosu na
31.12.2018. godine za 727.687,25 KM.
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Potrazivanja od kupaca iznose 7.502.164,57 KM i veéa su za 3.319.920,67 KM ili
225,97 % u odnosu na 31.12.2018. godine.

U ukupnom iznosu potraZivanja najveéi dio odnosi se na potraZivanja od
Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja Zenica sa filijalama u iznosu od
6.487.590,00 KM, Sto je za 3.152.034,00 KM ili 94,5% viSe u odnosu na 31.12.2018.
godine. Najveéi iznos odnosi se napotrazivanja po Ugovoru koja sa 31.12.2019.
godine iznose 6.007.454,00 KM, dok se ostatak potraZivanja odnosi na potraZivanja
za rad komisije za ljj eenje van kantona, pojedinatne usluge, ino-osiguranje i
regresni postupak za period 1.1.-31.12.2019. godine. U decembru 2019. godine
usvojen je rebalans Finansij skog plana ZZO ZDK po kome je Bolnici odobren iznos
od 2.080.339,00 KM na ime razlike pausala za 2019. godinu. Poslije Kantonalnog
zavoda slijedi Zavod zdravstvenog osiguranja KSB/SBK Novi Travnik sa
202.839,00 KM sa smanjenjem od 29.051,00 KM ili 12,5% u odnosuna 31.12.2018.
godine. Zatim slijedi Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH sa
191.479,00 KM sa povecanjem od 54.262,00 KM ili 39,5% u odnosuna 31.12.2018.
godine.

Druga kratkoroéna potraZivanja iznose 151.430,00 KM i manja su u odnosu na
31.12.2018. godine za 414.501 ,00 KM. Najvede udesée imaju potrZivanja od Zavoda

zdravstvenog osiguranja ZE-DO kantona za naknade za bolovanje preko 42 dana u
iznosu od 78.951,00 KM.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2018. godine, znadajnije promjene ostvarene su
na sljedeé¢im stavkama:

= y S8 B
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Kapital je veéi za 3.474.975,69 KM, odnosno za iznos ostvarene dobiti u
izvjestajnom periodu.

Dugoro¢na rezervisanja u iznosu od 13.676.581,00 KM odnose se na dugoro¢na
razgrani¢enja za vrijednost doniranih stalnih sredstava u iznosu od 13.536.789,00
KM, koja su se smanjila za razliku izmedu uknjiZavanja novih doniranih stalnih
sredstava i isknjiZene obradunate amortizacije za donirana sredstva u funkciji. Na

ovoj poziciji knjiZena su takoder rezervisanja za sudske sporove u iznosu od
139.792,00 KM.

Dugoro¢ne obaveze su na dan 31.12.2019. godine iznose 8.000.000,00 KM i manje
su za 2.666.666,64 KM u odnosu na 31.12.2018. godine. Smanjenje je posljedica
prenosa na kratkoro¢ne obaveze iznosa od 2.666.666,64 KM za dio dugoro¢nog
kredita koji dospijeva na placanje u toku 2020. godine.
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_ Kratkoro&ne obaveze iznose 12.150.707 KM i veée su u odnosu na 31.12.2018.
godine za 1.671.597,00 KM ili 16,00%. U okviru kratkoroénih obaveza doslo je do
sljedeéih promjena:

e Kratkorotne finansijske obaveze su vece za 3.798,00KM u odnosu na
31.12.2018. godine.

e Obaveze iz poslovanja u iznosu 5.224.164,00 KM odnose se na obaveze prema
dobavlja¢ima, koje su u odnosu na 31.12.2018. godine vece za 1.490.496,00 KM
ili 39,90%. Vedina stalnih sredstava koja su nabavljena iz sredstava Vlade Ze-
Do kantona zbog ka$njenja u procedurama isporucena su krajem 2019. godine,
kada je i stvorena obaveza, dok su rokovi dospijeca pomenutih obaveza u 2020.
godini.

U nastavku je dat tabelarni prikaz sa iznosima dugovanja prema najvecim

dobavljagima na dan 31.12.2019. godine:

3 IZNOS U KM
Br. NAZIV DOBAVLIACA SALDO SALDO | RAZLIKA
31,12.2018. 31.12.2019. (4-3)
| 2 3 4 5
1 | MGM-FARM Kakanj 311Lahke brigade bb 498.547,30 358.511,16 -140.036,14
2 | DIAMEDIC Sarajevo F.Begirbegovica bb 422.054,68 207.316,71 -214.737,97
3 | BOKI-PROMET DOO Jagodi¢i bb 0 159.690,12 159.690,12
4 | GLOBEX Zenica Dob.dar.krvi br.4 220.501,17 150.763,64 -69.737,53
5 | TUZLA FARM d. 0. 0. Rudarska 71 252.991,43 140.447,39 -112.544,04
6 | ZEFARM d.o0.0. Zenica Sarajevska br.67 137.394,86 118.304,51 -19.090,35
7 | TP DC SARAJEVO DD SARAJEVO Rajlovatka bb 251.447,85 116.592,88 -134.854,97
8 | INEL-MED Mostar Rudarska br.173 A 211.362,46 104.769,57 -106.592,89
9 | ELEKTROPRIVREDA Zenica B.K.Tvrtka 204.256,39 95.721,93 -108.534,46
10 | SIEMENS Sarajevo Milana Preloga 12b Sarajevo 153.430,97 95.535,86 -57.895,11
11 | INEL Mostar Polog bb 91.360,62 74.866,04 -16.494,58
12 | FARMACIJA 2011 Zagrebatka br. 72 Biha¢ 97.012,66 67.626,14 -29.386,52
13 | MARK MEDICAL(SAMED) Sarajevo R.Abazovica br.5 148.605,09 62.574,76 -86.030,33
14 | MEDICHEM d.o0.0. Sarajevo Bugojanska 12 114.759,32 55.999,43 -58.759,89
15 | PROMA Sarajevo Trg solidarnosti bb 238.037,10 45921,37 -192.115,73
16 | RUDNIK MRKOG UGLJA Zenica Stjepana Radica br.1 194.592,78 0 -194.592,78

ﬂSektor za ekonomsko — finansijske poslove f / E
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* obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposlenih vede su za
655.932,00 KM ili 22,8% u odnosu na 31.12.2017. godine, a odnose se na place,
naknade i ostala primanja zaposlenih za decembar mjesec 201 8.godine. Vede su
iz razloga $to je plada za decembar 2018, godine bila znatno veéa u odnosu na
placu iz decembra 2017. godine.

* druge obaveze, koje su u odnosu na 31. 12.2017. godine veée su za 12.123,00 KM
ili 2,4%, odnose se na obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar 2018,
godine.

- Stavka pasivnih vremenskih razgraniCenja iznosi 481.014,00 KM i veéa Je u odnosu
na31.12.2017. godine za 366.622,00 KM, a odnosi se na ostale naplacene i odloZene
prihode. Do poveéanja na ovoj stavci je doslo zbog povedanja zaliha doniranih
materijalnih sredstava koji jo¥ nisu utroeni (humanitarni lijekovi i humanitarsni
medicinki potro$ni materijal, humanitarna hrana i dr.). Pored navedenog u ovom
iznosu se nalazi i iznos od 32.703,00 KM koji se odnosi na unaprijed naplaéene
zakupnine.

ZAKLJUCAK

Izvjestaj o poslovanju Kantonalne bolnice Zenica za 2019. godinu raden Jje na bazi
stvarnih pokazatelja o ostvarenim prihodima i rashodima u toku izvjestajnog perioda, te
njihovim poredenjem sa ostvarenjem u 2018. godini i planiranim vrijednostima za 2019.
godinu. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 71.770.271,00 KM, dok su rashodi
iznosili 68.295.296,00 KM, odnosno ostvaren Je pozitivan finansijski rezultat — dobit u
iznosu 3.474.976,00 KM.

U izvjeStajnom periodu Bolnica je nastavila pruZati bolni¢ku i konsultativno-
specijalistiCku zdravstvenu zastitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona,
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH i Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Otplata dugoro¢nog kredita tekla je planiranom dinamikom bez problema u izmirenju
dospjelih anutiteta, tako da je Bolnica u izvjestajnom periodu izdvojila 3.272.052,00
KM za otplatu kredita, od Cega se 2.666.667,00 KM odnosi na glavnicu, a 605.385,00
KM na kamatu. U narednoj godini oéekuje nas nastavak otplate dugoro¢nog kredita. Po
ovom osnovu Bolnica u 2020. godini treba izdvojiti sredstva u iznosu 3.141. 193,00 KM,
od Cega se 2.666.667,00 KM odnosi na glavnicu, a 474.527,00 KM na kamatu.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove a
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Treba istaéi da je Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona u izvjeStajnom periodu usvojila
Programe utrodka sredstava za kapitalne i tekuce transfere zdravstvenim ustanovama,
prema kojima su Bolnici dodijeljena sredstva u ukupnom iznosu 2.3 50.000,00 KM

Imajuéi u vidu obaveze koje su pred nama, ofekujemo da ¢e nam Vlada Zenicko-
dobojskog kantona i u narednom periodu pruZiti punu podrsku u realizaciji zacrtanih
ciljeva. Osim toga ofekujemo od nadleznih institucija da uloze maksimalne napore da
se rijedi problem neplacanja doprinosa za zdravstvo, jer je to jedini nacin dugorocnog
rjeSavanja problema finansiranja Bolnice.

Nadamo se da ée se problem vlasni§tva nad zemljistem u krugu Bolnice rijesiti u Sto
kraem roku, kako bi se omoguéio nastavak aktivnosti na realizaciji .,Projekta
energetske efikasnosti JU Kantonalna bolnica Zenica®, te projektu ,Interventne
kardiologije“, koji se realizuje u skladu sa Zakonom o javno-privatnom partnerstvu
Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Bolnica ée i u narednom periodu, u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Zeni&ko-
dobojskog kantona i Zavodom zdravsvenog osiguranja Zenitko-dobojskog kantona,
nastojati unaprijediti dostignuti nivo zdravstvene zatite, a sve u cilju zadovoljstva
pacijenata kao krajnjih korisnika nasih usluga, to ce uveliko ovisiti o raspoloZivim
sredstvima za nabavku nove opreme, $to je jedan od glavnih preduslova za uvodenje
novih usluga.
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TABELA 1

STANJE ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12. 2019. GODINE

Sektor za ekonomsko-finansijske poslove

RED. . STANJE STANJE RAZLIKA
BR. STRUCNA SPREMA 31.12.2018. AL 31.12.2019. 5-3 5-4

1 2 3 6 7
I MEDICINSKI ZAPOSLENICI | SARADNICI 1.185 1.199 1.181 -4 -18
1 [VSSMEDICINSKI ZAPOSLENIC] 323 32 320 -3 -9
1.1. | Dr.medicine - specijalisti 173 177 171 -2 -6
1.2. | Dr.medicine - subspecijalisti 36 41 35 -1 -6
1.3. | Dr.medicine - na subspecijalizaciji 14 12 13 -1 1
1.4. | Dr.medicine - na specijalizaciji 73 80 79 6 -1
1.5. | Dr.medicine 8 0 2 -6 2
1.6.  |Dr stomatologije 0 0 0 0 0
1.7. | Dr stomatologije na specijalizaciji 1 1 1 0 0
1.8. |Specijalista bichemije 5 5 4 -1 -1
1.9. | Spec.klinicke imunologije 1 1 1 0 0
1.10. |Specijalista klinicke farmacije 1 1 1 0 0
1.11. | Magistar farmacije 2 2 3 1 1
1.13. [Dipl. Medicinski tehni¢ar 4 4 5 1 1
1.14. [Dipl.ing. RTG dijagnostike 3 3 3 0 0
1.15.  |Dipl. Fizioterapeut 2 2 2 0 0
2 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENIC] 151 151 152 1 1
2.1. | Med.tehnicari - opsti 123 123 126 3 3
2.2, RTG tehniéari 22 22 20 -2 -2
2.3. | Fizioterapeuti 6 6 6 0 0
3 |SSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI ~ 699 707 698 -1 -9
3.1. | Med.tehnicari 671 678 669 -2 -9
3.2. | Fizioterapeut 11 12 13 2 1
3.3. |Farmaceut 13 13 12 -1 -1
3.4. |Protetiar 4 4 4 0 0
4 |MEDICINSKI SARADNICI 12 12 11 -1 1
4.1.  |VSS - psiholog 3 3 3 0 0
4.2.  |VSS - logoped 2 2 2 0 0
4.3. |VSS - diplomirani biolog 2 2 1 -1 -1
4.4. |VSS - surdoaudilog 1 1 1 0 0
4.5. |VSS - fizicar 3 3 3 0 0
4.6. |VSS - socijalni radnik 1 1 1 0 0
Il NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 487 493 492 5 -1
1 |ADMINISTRATIVNI ZAPOSLENICI 9 100 10 5 3
1.1. | VSS-Dipl.pravnik 9 9 10 1 1
1.2. | VS8S-Dipl.ekonomista 13 12 12 -1 0
1.3. _|VSS-Prehrambeni tehnolog 1 1 1 0 0
1.4. | VSS-svih smjerova 2 2 2 0 0
15. |vSs 11 12 11 0 -1
1.6. SRR 62 64 67 5 3
2 |[TEHNICKO OSOBLJE 389 393 389 0 4
2.1._|VSS dipl.ing.elektrotehnike 2 2 2 0 0
2.2. _|VSS dipl.ing.metalurgije 1 1 1 0 0
2.3. |VSS dipl.ing.masinstva 2 2 1 -1 -1
2.4. |VSS dipl.ing. Arhitekture 1 1 1 0 0
2.6. |VSS dipl.ing.raéunarstva i informatike 1 1 1 0 0
2.7. _|VSIVSS - Tehnicki smjer 4 4 4 0 0
2.8. |SSS- tehniéki 21 21 21 0 0
2.9. |VKV - zaposlenici 57 57 48 -9} -9
2.10. |KV - zaposlenici 83 81 84 il 3
2.11. |NK - zaposlenici 217 223 226 9l | /.73
UKUPNO 1.672 1.692 1.673 7)1 {19
V’ Tih =
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TABELA 2
KORISTENJE BOLNICKIH KAPACITETA ZA PERIOD I - XII 2019, GODINE
OSTVARENO OD |- XiI 2018. PLAN |-XiII 2019. OSTVARENO OD 1 - Xil 2019. INDEX
U ODNOSU NA | U ODNOSU NA
R. i . : i . : . : : i ) : 2018. PLAN
BR ODJEL broj t_’_r?’ broj b.o. broj ! pro§; .step. broj '.3."3' broj b.o. broj B! provs!.. _step. broj l.’.r?] broj b.o. broj ] pro§j. .step. = o |5 @
kreve| lijec. dana |oreracij|. duz.liskor.klkreve| lijeé. dana |°Peracij duZlij | iskor. | krev| lijeé. dana |°oPeracii| duZ. | iskor. ‘é‘ s |5 g s |5
ta | boles. a lijet. | apac. | ta | boles. a ef. |kapac.| eta | boles. a lije¢. |kapac. £ o & e o ©
el=|gd]ls]<]|8
2 o & o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 J21J22) 23] 24| 25] 26
1 linterne medicine sa dijal. 120| 5.566| 41.893 75| 956] 120/ 4.900| 39.000 8,0] 89.0f 120 5.454| 40.004 73] 91,3] 98| 95 111] 103
2 onkologijeiradioterapije 19 982 5.880 6,01 848] 19| 1.100 6.060 55| 87,4] 19| 1.287 6.492 5,01 93,6] 131|110 117] 107
3 |hematologije 11 424 2.776 6,5| 69,1 11 500 3.250 6,5 80,9 11 506 3.612 7.1 90,0§ 119 130 101] 111
4 lpedijatrije 95| 4.183| 26.013 6,2| 750] 95| 4.100| 25500 62| 73,5] 95| 4.458| 20.688 4,6] 59,7] 107 80 109| 81
5 Jza infektivne bolesti 60] 1.201] 14.241 11,9] 65,00 60| 1.400| 16.000 11,4] 731] 60| 1.253| 14.000 11,2| 63,9] 104 o8 90| 88
6 |neurologije 52| 1.686| 14.779 88| 779] 52| 1.700| 15.000 88| 79,00 52| 1591 14.802 9,3] 78,00 94| 100 94| 99
7 Josihijatrije 71 728| 18.433 253 711 71 750| 19.200 256| 741) 71 787| 17.023 21,6/ 65,7] 108 92 105| 89
8 dermatovenerologije 10 195 1.513 7,81 415 10 190 1.350 7,1 3700 10 242 1.883 7,8] 51,60 124]| 124 127] 139
9 Jza hirurske bolesti 114| 4.034| 20.030| 2.426 5.0] 481] 111| 4.100| 20.000| 2.700 48| 49,4 111| 3656 18.694 2.432| 51| 461 91| 93| 100 89| 93| 90
10 ortopedije i traumatologije 46| 1.123| 12.135| 1.044 10,8] 72,3] 46| 1.200( 11.600 1.200 97| 69,11 46| 1.083 11.397] 1.067| 10,5 67,91 96| 94| 102] 90| o8| g9
11 Jurologije 26 741 6.903[ 1.138| 9,3| 72,7 26 740 7.010| 1.080] 9,5 739 26 622 5.427| 1.145| 87| 572| 84| 79 101] 84| 77| 106
12 neurohirurgije 12 405 2.867 318| 7,1 655] 12 390 2.750 324| 71| 628] 12 413 2.908 338| 7.0/ 66,4] 102| 101]| 106| 106 106] 104
13|plast.irekonstr. hirurgije 10 329 1.674| 1.414| 51| 459 10 340 1.500{ 1.520| 4.4 41,1] 10 376 1.736] 1.543] 4.6| 47.6] 114 104 109} 111 1186] 102
14 ginekologije i porodiljstva 90| 5.394| 17.728| 3.302 33| 54,08 90| 5.300| 17.000| 3.600 32| 51.8] 90| 5126 16.614 3.528| 3,2| 50,6 95| 94| 107 97| 98| 98
15 otorinolaringologije i MFH 30| 1.176 7.185] 1.334| 6,1 656] 30| 1.300 8.000{ 1.650[ 62| 73,1 30| 1.081 7.069] 1.355| 6,5| 64,6] 92| os 102]) 83| 88| 82
16 Joftamologije 18 902 3.784 984| 4,2 576] 18| 1.000 3.800| 1.320f 3,8 578 18 874 3.865] 1.063] 44| 588| 97| 102 108] 87| 102| 81
17 |za bolesti dojke 4 173 982 244] 57| 67,3 4 180 891 260f 5,0 61,0 4 156 824 254| 53| 56,4 90| 84|104] 87 92| 98
18 |fizikalne med.i rehabilitac. 63| 1.685| 19.687 11,7] 856] 63| 1.800( 20.090 11,2| 87,4] 63| 1419| 17.382 12,2| 756] 84| 88 79| 87
19 anesteziologije,reanimatolo 7 414 2.403 58] 94,1 10 500 2.100 42| 57,51 10 481 3.036 6,3] 832]116| 126 96| 145
UKUPNO 858| 31.341| 220.906| 12.204 7,0| 70,5] 858| 31.490| 220.101 13.654| 7,0] 70,3] 853 30.865 207.456| 12.723| 6,7 66,2 98| 94| 104] 98| 94| 93
}.»'/_'l ~
7 1 [)
A 4
. 1, NG
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TABELA 3
AMBULANTNO - POLIKLINIGKI PREGLEDI | USLUGE PO SLUZBAMA ZA PERIOD | - XII 2019. GODINE
INDEX
OSTVARENO OD |- XII 2018. PLAN I-X12019. OSTVARENO 0D 1I- Xii 2019. U ODNOSU NA U ODNOSU NA
2018. PLAN

e ODJEL 8ly e 2 lg|¢e

’ PREGLEDA| USLUGA | UKUPNO |PREGLEDA|l usLuca UKUPNO |PREGLEDA| USLUGA | UKUPNO @ 3 a2 e = e

A ERER R ERE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12113114 15[ 16 | 17
1 _Jinterne medicine sa dijalizom 34.076 270.308 304.384 36.000 250.000 286.000 34.000 229.770 263.770f 100/ 85| 87| 94 92| 92
2 Jonkologije i radioterapije 17.285 55.860 73.145 20.000 50.400 70.400 21.080 89.849 110.929] 122 161| 152] 105| 178| 158
3 _|hematologije 2.920 22.039 24.959 3.020 20.000 23.020 2.993 47.246 50.239] 103| 214 201] 99| 236| 218
4 *pedijatrije 15.380 51.596 66.976 15.600 55.000 70.600 11.937 46.853 58.790) 78| 91| 88| 77 85| 83
5 |Jza infektivne bolesti 11.090 31.336 42.426 12.000 31.000 43.000 11.005 34.076 45.081] 99 109] 106] 92| 110| 105
6 [Ineurologije 8.071 26.427 34.498 10.500 30.000 40.500 7.759 25.812 33571] 96 98| 97| 74 86/ 83
7_|psihijatrije 6.622 10.007 16.629 7.050 10.900 17.950 5.937 10.406 16.343] 90| 104| 98] 84 95| 91
8 |dermatovenerologije 8.443 4.039 12.482 10.000 4.300 14.300 7.506 4,977 12.483) 89| 123] 100] 75 118| 87
9 |za hirurske bolesti 16.223 8.732 24.955 17.100 10.180 27.280 16.313 10.473 26.786] 101| 120/ 107] 95| 103| 98
10 _Jortopedije i traumatologije 15.334 12.246 27.580 20.000 20.000 40.000 13.585 10.119 23.704] 89| 83| 86| 68 51| 59
11 _Jurologije 12.238 16.854 29.092 12.125 16.515 28.640| 12.341 17.075 29.416] 101 101| 101 102| 103| 103
12 _Ineurohirurgije 1.044 903 1.947 1.100 1.000 2.100 1.235 800 2.035) 118| 89| 105| 112 80| 97
13 _|plastiCne i rekonstr.hirurgije 2.153 1.986 4.139 2.200 2.000 4.200 2.188 2.416 4.604] 102 122 111] 99| 121] 110
14 |ginekologije i porodiljstva 10.520 25.293 35.813 11.090 26.200 37.290 7.470 21.392 28862) 71| 85| 81| 67 82| 77
15 _Jotorinolaringologije i MFH 17.163 16.441 33.604 20.000 20.000 40.000| 17.041 17.290 343311 99| 105| 102| 85 86| 86
16 Joftamologije 15.093 37.260 52.353 17.000 40.000 57.000 14.395 40.947 55.342] 95 110| 106] 85| 102] o7
17 ]za bolesti dojke 2.702 1.218 3.920 2.600 1.300 3.900§ 2.513 1.212 3.725) 93| 100/ 95| 97 93 96
18 _[fizikalne med.i rehabilitacije 3.392 343.303 346.695 3.600 350.380 353.980 2.910 550.761 553.671] 86| 160| 160] 81| 157| 156
19 Janesteziologije,reanimatologije i int 8.594 5.910 14.504 8.500 7.000 15.500 8.208 6.530 14.738) 96| 110]| 102| 97 93] 95
20 (Jtransfuzijski centar 10.074 211.857 221.931 13.600 220.000 233.600 11.671 227.605 239.276] 116] 107| 108] 86/ 103| 102
21 _Jmed.-bioh. i imunol. dijagnostike 0 806.507 806.507 0 900.000 900.000 0 788.311 788.311 98| 98 88| 88
22 |radiolo$ke dijagnostike 0 83.961 83.961 0 105.000 105.000 0 70.383 70.383 84| 84 67| 67
23 |mikrobioloske dijagnostike 0 200.118 200.118 200.000 200.000 199.368 199.368 100] 100 100{ 100
24 |patologije 0 78.194 78.194 80.000 80.000 71.641 71.641 92| 92 90| 90
25 Jurgentne medicine 13.583 12.632 26.215) _~ 14.000 14.000 28.000 13.533 11.979 25512) 100] 95| 97| o7 86| 91
26 |za humanu reprodukciju, menopauj 990 587 1577 | 75 615 1.590 1.009 730 1.739] 102| 124| 110] 103| 119 109
27 |poliklinika 56.338 65.198 121.536)-"/  54.000 63.000 117.000 55.828 69.618 125.446 111| 107
UKUPNO 289.328]2.400.812 2.690/140 '312.060] 2.528.790] 2.840.850 282.457] 2.607.639]2.890.096] 98] 109] 107] 91 103| 102
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TABELA 4
PREGLED
OSTVARENIH PRIHODA | RASHODA ZA PERIOD
01.01. - 31.12.2019. GODINE
Red, PLAN OSTVARENO INDEX
Br. Sosdl 1.1.-31.12.19 | 1.1.-31.12.18. | 1.1.-31.12.19. 5/3 5/4 oy
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi
1 Jod ugovora sa ZZO Ze-Do kantona 51.118.331 49.271.155| 55.679.088 109 113 77,58
2 Jod poroda 890.000 878.130 828.630 93 94 1,15
3 _Jod pulmologije 580.000 570.630 580.077 100 102 0,81
4 |od intrackularnih leéa 210.000 218.506 218.593 104 100 0,30
5 _|od onkologije 1.170.000 1.240.637 1.5641.137 132 124 2,15
6 Jod hematologije 122,000 117.181 135.276 111 115 0,19
7 _Jod magnetne rezonance 1.752.000 1.762.958 1.919.317 110 109 2,67
8 |od mikrobiologije 230.000 229.990 149.985 65 65 0,21
9 |od razbijanja kamenca 180.000 178.525 175.676 98 98 0,24
10 Jod preg.citostat.papa nalaza 34.000 37.109 47.626 140 128 0,07
11 jod ortopedskih pomagala 111.000 113.207 116.817 105 103 0,16
12 Jostali prihodi od ZZO 900.000 1.252.649 847.925 94 68 1,18
13 Ji tekude odrzavanje 1.150.000 1.110.267 1.101.829 96 99 1,54
14 Jod hemodijalize 945.000 942.162 977.847 103 104 1,36
15 Jod HIV-a 12.000 10.917 12.289 102 113 0,02
16 Jod neurohirurgije 315.000 325.884 376.833 120 116 0,53
17 lod radioterapije 870.000 810.119 828.158 95 102 1,15
18 Jod vaskularne hirurgije 115.000 111.786 121.813 106 109 0,17
19 Jostali prihodi od FZZO 17.000 14.933 5.685 33 38 0,01
20 Jod povreda na radu i tuca 385.000 434.203 502.563 131 116 0,70
21 Jod neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.350.000 1.427.674 1.685.822 125 118 2,35
22 Jod naplate usluga domovima zdravija 252.017 111.947 44 0,16
23 |od donacija u uslugama i materijalu 158.000 606.658 1.051.722 666 173 1,47
24 |od amortizacije stalnih sredstava 1.575.000 1.588.747 1.673.382 106 105 2,33
25 Jod napla¢enog parkinga 237.000 236.161 230.857 97 98 0,32
26 |od zakupnina korisnih povr&ina 207.000 226.917 226.441 109 100 0,32
27 Jod refundacije komunalija 35.000 35.242 36.201 103 103 0,05
28 Jod komisije za lijeenje van kantona 65.500 66.480 69.748 106 105 0,10
29 |ostali nepomenuti prihodi 317.000 408.811 516.990 163 126 0,72
UKUPNI PRIHODI 65.050.831] 64.479.655] 71.770.271] 110,3 111,3 100,00
Rashodl
1 |Jlijekovi 2.410.000 2.452.400 3.350.029 139 137 4,91
2 |materijal za hemodijalizu 25.000 59.006 102.752 411 174 0,15
3 |sanitetski materijal 230.000 237.422 231.819 101 98 0,34
4 |medicinska plastika 780.000 798.997 847.911 109 106 1,24
5 |dijagnosti¢ka sredstva 2.590.000 2.019.213 2.750.848 106 109 4,03
6 Jostali potrosni medicinski materijal 1.265.000 1.314.747 1.258.808 100 96 1,84
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 7.300.000 7.381.786 8.542.168 117 116 12,51
7 |namimice 630.000 620.385 601.847 96 97 0,88
8 |tehni¢ki materijal 160.000 178.568 275.814 172 154 0,40
9 [Cistac¢i materijal 147.000 148.427 146.316 100 99 0,21
10 Jmedicinski plinovi 120.000 125.141 174.588 145 140 0,26
11 |kancelarijski materijal 165.000 184.193 127.666
12 |materijal za izradu ortop. pomagala 21.000 28.293 6.014
13 Jostali nepomenuti materijal 81.000 80.985 79.710
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~|Red PLAN OSTVARENO INDEX

{Br. i 1.1.-31.12.19 | 1.1.-31.12.18. | 1.1.-31.12.19. 5/3 5/4 Ll
1 2 3 4 5 6 7 8
14 |elektrina energija 555.000 557.946 585.793 106 105 0,86
15 Jugalj 640.000 638.826 666.205 104 104 0,98
16 Jtoplotna energija za zagrijavanje 35.000 32.461 28.189 81 87 0,04
17 |te€na goriva i maziva 90.000 91.091 90.993 101 100 0,13
18 Jotpis sit. invent.,HTZ opreme i auto guma 205.000 537.792 181.890 89 34 0,27
19 |amortizacija 2.660.000 2.682.751 2.792.370 105 104 4,09
20 |place i ostala primanja zaposlenih 46.000.000] 42.576.903] 45.505.497 99 107 66,63
21 |topli obrok 3.010.000 2.983.243 3.006.036 100 101 4,40
22 Jregres za god.odmor 650.000 647.885 663.570 102 102 0,97
23 |prevoz radnika 85.000 75.436 72.806 86 97 0,11
24 |usluge prevoza roba i dobara 35.000 32.069 28.001 80 87 0,04
25 |usluge odrZzavanja gradevina 145.000 140.859 196.243 135 139 0,29
26 Jusiuge odrZzavanja opreme 1.243.000 1.150.271 1.411.702 114 123 2,07
27 |postanske usluge 20.000 19.439 25.483 127 131 0,04
28 |telefonske i internet usluge 79.000 74.438 70.921 90 95 0,10
29 |usluge stru¢nog usavr$avanja 70.000 70.639 58.067 83 82 0,09
30 Jkomunalne usluge - utro$ak vode 251.000 256.627 260.558 104 102 0,38
31 |komunalne usluge - odvoz smeca 110.000 109.534 107.103 97 a8 0,16
32 |usluge registracije vozila 15.000 11.430 9.227 62 81 0,01
33 |zdravstvene usluge 46.000 43.199 52.011 113 120 0,08
34 Jostale nepomenute usluge 183.000 188.634 215.398 118 114 0,32
35 |rezervisanja za sudske sporove i otpr. 0 0 213.892 0 0 0,31
36 |pretplata na struéne ¢asopise 4.000 3.986 3.011 75 76 0,00
37 |zastita na radu 23.500 11.137 13.939 59 125 0,02
38 |dnevn. i putni tros. za sluz.put-str.usavrs. 30.000 25.552 19.632 65 77 0,03
39 |dnevn. i putni tros.za sluzbeni put-obi¢ne 9.000 9.184 6.404 71 70 0,01
40 |naknade za odvojeni zivot 165.500 171.738 213.598 129 124 0,31
41 |otpremnine za odlazak u penziju 115.500 94.842 129.981 113 137 0,19
42 Jotpremnine za umrla lica 123.000 128.883 162.990 133 126 0,24
43 |naknade &l. Nadzornog i Upravnog odbora 19.300 19.295 17.687 92 92 0,03
44 |naknade po ugovoru o djelu 70.000 71.025 54.696 78 77 0,08
45 |naknada za zast.od prirod. i dr. nesre¢a 135.500 126.389 135.251 100 107 0,20
46 Jopca vodovodna naknada (ug.o djelu i plac 135.500 126.389 135.251 100 107 0,20
47 |naknada za KGZ i komunalna naknada 52.240 103.700 52.240 100 50 0,08
48 |carine, administrativne i sudske takse 8.000 8.083 19.093 239 236 0,03
49 |doprinosi za "volontere” 9.500 9.296 7.861 83 85 0,01
50 |premije osiguranja stalnih sredstava 16.500 16.270 14.481 88 89 0,02
51 |bankarske usluge 5.000 4.012 6.153 123 163 0,01
52 |reprezentacija 1.000 453 0 0 0 0,00
53 |rashodi siai.sred, lijekova i materijala 70.000 193.521 76.179 109 39 0,11
54 |kamate - Limit 30.000 0 2.054 0,00
55 |kamate na dugorocni kredit 605.385 736.289 605.385 100 0 0,89
56 |za izradu JPP projekata 25.000 15.600 0 0 0 0,00
57 |ostali nepomenuti rashodi 212.000 223.051 423.330 200 190 0,62

UKUPNI RASHODI 66.616.425] 63.767.942] 68.295.296] 102,5| 107,1 100,00
DOBITAK/GUBITAK -1.565.594 711.713 3.474.976] -222,0| 488,3
| Prosjeéni mjese¢ni dobitak/gubitak | -130.466] 59.309] 289.581 2 ' ,]
- 1§ £
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