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Uvod

Pravo na udenje, prema Opéoj deklaraciji o ljudskim pravima Ujedinjenih naroda, jedno je od osnovnih
ljudskih prava:
«Clan 26.
Svako ima pravo na obrazovanje. Obrazovanje mora biti besplatno, barem na podemim i optim stepenima.
Osnovno obrazovanje mora biti obavezno. Tehnitko i struéno obrazovanje mora biti dostupno svima; vise
obrazovanje treba biti pristupaéno svima na osnovu sposobnosti.
Clan 27
Svako ima pravo ulestvovati u kulturnom %ivotu svoje zajednice, ufivati u umjemosti te ucestvovati u
naucnom razvaju i koristiti njegove prednosti.....
Clan 29.
Svako ima obaveze prema zajednici u kojoj je jedino mogué nezavisan i potpun razvoj njegove
osobnosti...»1'

Bosna i Hercegovina ima viSedecenijsku tradiciju institucionalnog obrazovanja odraslih.

Nakon II. svjetskog rata ustanovljen je okvir, koji je sredinom pedesetih godina zaprimio sve karakteristike
sistema i bio dio jedinstvenog obrazovnog sistema na lokalnom i drfavnom nivou (tada republi®kom). Sve veée
sredine, opéine imale su radnitke univerzitete, a osnovne i srednje Zkole su radile na opismenjavanju i
omogucavanju sticanja kvalifikacija stanovniftva za ulazak na tri%te rada, jer je u tom periodu bio mali broj
gradana koji je zavriavao osnovmu, a pogotovo srednju ¥kolu i bilo je neophodno, zbog ubrzane
industrijalizacije, ubrzano osigurati osposobljavanje velikog broja nekvalificirane radne snage za obavljanje
odredenih poslova.

Obrazovanje odraslih u Bosni i Hercegovini, pa i na podru&ju Zeni¥ko-dobojskog kantona, postojalo je u

kontinuitetu sve ove godine, ali je ekspanziju doZivjelo 70-ih godina proflog vijeka. Od devedesetih godina na
ovamo formalnim obrazovanjem (zavrietak osnovne Bkole, sticanje srednjo3kolskog obrazovanja,
prekvalifikacija i dokvalifikacija) bavile su se osnovne i srednje $kole i trogkovi kolovanja padali su na teret
polaznika.
Ubrzan tehnoloSki razvoj, izmjenjive potrebe trZista rada i globalizacija drutva nameéu sve izraZeniju potrebu
gradana za cjeloZivotnim u¥enjem, a obavezu dru$tva da osiguraju uslove za cjeloZivotno obrazovanje. U Bosni
i Hercegovini skoro dvije decenije postoje napori da se stvori zakonski okvir za obrazovanje odraslih, a ¥to je
jedna od obaveza koje su vlasti Bosne i Hercegovine definirale u &lanu 20. Okvirnog zakona o osnovnom i
srednjem obrazovanju (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, broj:18/03) kao obavezu nadlenih vlasti u
entitetima, kantonima i Bréko Distriktu Bosne i Hercegovine.

Na nivou Bosne i Hercegovine su 2014, godine donesena dva vaina dokumenta Koji su smjernice za
uredenje ove oblasti od strane nadleZnih vlasti u entitetima, kantonima i Distriktu Bréko BiH. Naime, Vijeée
ministara donijelo je Odluku o usvajanju Principa i standarda obrazovanja odraslih u Bosni i Hercegovini
(»Sluzbeni glasnik BiH“, broj: 39/14) i Stratefku platformu razvoja obrazovanja odrasli u kontekstu
cjeloZivotnog utenja u Bosni i Hercegovini (,,SluZbeni glasnik BiH¥, broj: 96/14). U skladu sa navedenom
odlukom Vije€a ministara Bosne i Hercegovine :

» (1) Principi i standardi obrazovanja odraslih usvojeni ovom odlukom predstavljaju pravnu osnovu za
djelovanje obrazovnih i drugih viasti - odgovornih organa, institucija, organizacija i pojedinaca na svim
nivoima viasti u Bosni i Hercegovini, kao okvir u kome iniciraju, provode i koordiniraju svoje aktivnosti u
oblasti obrazovanja odraslih, u skladu sa utvrdenim nadlesnostima.

(2) Principima i siandardima obrazovanja odraslih se wtvrduju zajednicki principi i standardi na kojima se
temelje, razvijaju, implementiraju i koordiniraju politike i zakonodavstvo u vezi s obrazovanjem odraslih u
cijeloj Bosni i Hercegovini, prati, procjenjuje i razmatra stanje u ovoj oblasti, te dogovaraju, predia¥u i
poduzimaju mjere za njegovo unapredenje.

! | Opéa deklaracija o ljudskim pravima OUN, 1948.
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(3) Osnovni principi i standardi definirani Principima i standardima obrazovanja odraslih slijede
medunarodne i evropske principe i standarde u podrucju obrazovanja odraslih, { uvatavaju specificnosti
ekonomskog, socijalnog i kulturoloSkog konteksta u Bosni i Hercegovini, *

Zakonska utemeljenost za dono¥enje plana obrazovanja odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona sadr¥ana je u
&lanu 39. Zakona o obrazovanju odrastih (,, SluZbene novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 5/14). Vijede
za obrazovanje odraslih, formirano rjeSenjem Vlade Zenitko-dobojskog kantona broj: 02-38-1457/17 od
01.02.2017.godine, u skladu sa odredbama Zakona predia%e plan obrazovanja odraslih za period od jedne
godine, Planom obrazovanija odraslih utvrduju se:

a) prioritetne obrazovne oblasti obrazovanja odraslih

b) infrastrukturne djelatnosti potreba obrazovanja odraslih

¢) rasporedivanje programa obrazovanja odraslih na lokalne zajednice

d) okvirni obim sredstava za obrazovanje odraslih

e) programe i dinamiku njihovog ostvarivanja
Zakonom o obrazovanju odraslih stvoreni su preduslovi za ostvarenje principa cjeloZivotnog ulenja, te stvorena
obaveza nadleZnim vlastima da osiguraju organizacijske i finansijske pretpostavke da gradani Zenitko-
dobojskog kantona ostvare pravo na obrazovanje tokom cijelog Zivota.

Plan obrazovanja odraslih za 2017.godinu je prvi plan obrazovanja odraslih donesen za podrutje Zeni&ko-
dobojskog kantona. Klju¢ne aktivnosti definirane navedenim planom odnosile su se na stvaranje pretpostavki za
primjenu Zakona o obrazovanju odraslih (baze podataka o licima koja nemaju zavrienu osnovnu &kolu, izrada
programa za obrazovanje odraslih, izrada finansijske procjene potrebnih sredstava za obrazovanje odraslih u
BudZetu Zenitko-dobojskog kantona za 2018. godinu, analiza potreba trZi¥ta rada, izrada standarda zanimanja,
.+.)» U osvrtu na realizaciju ativnosti definiranih Planom mo¥e se istaéi da su realizirane prioritetne aktivnosti
koje se rezultirale uspostavljanjem mreZe realizatora obrazovanja odraslih u skladu sa Zakonom (doregistracija i
verificiranje osnovnih i srednjih $kola i za obrazovanje odraslih, izradeno i doneseno devet programa
srednjoSkolskog obrazovanja odraslih, i program osnovnog obrazovanja odraslih). Za osnovno obrazovanje
odraslih osigurana su finansijska sredstva u Bud¥etu Zenitko-dobojskog kantona u iznosu od 203.528,00 KM.

Kretanja na trfiftu rada (nezaposlenost, zaposlenost, iskazane potrebe tr¥iita rada)

Budu¢i da je jednu od osnovnih zadaéa obrazovanja odraslih da bude brz odgovor na izmjenjive potrebe
tr¥i¥ta rada i osigura trajnu zaposljivost radno sposobnog stanovni$tva, za izradu plana obrazovanja odraslih
bitni su podaci o stanju nezaposlenosti /zaposlenosti na podru¥ju Zenitko-dobojskog kantona. U tom kontekstu
prezentiraju se i dolje navedeni podaci.

U decembru 2017. godine na evidenciji SluZbe za zapoXljavanje registrirano je ukupno 61801 nezaposlenih
osoba od fega je 33972 Zena ili 54,96%. Nezaposlena lica &ine 16,96% ukupnog stanovnidtva Zeni&ko-
doobjskog kantona i 20,33% radno sposobnog stanovnistva.

Najbrojnija zanimanja nezaposlenik osoba na evidenciji Slutbe za zapo¥ijavanje
o strulnoj spremi za decembar 2017. godine
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Najbrojnija zanimanja osoba koje se nalaze na evidenciji nezaposlenih osoba sa VSS i V8S strugnom
spremom su pravnici 552 osobe i ekonomisti 459 osoba. Kod osoba sa SSS struénom spremom najbrojniji su
ekonomski tehnitari 2505 osoba i maturanti gimnazije 2039, a kod osoba sa KV i VKV dominiraju prodavagi
kojih je 3560.

Kvalifikaciona struktura osoba koje trafe zaposlenje po Grad/opéinama
u Zenitko-dobojskom kantonu za decembar 2017, godine

BIRO | UKupno PO STEPENU STRUCNOG OBRAZOVANJA
Zene VSS | VSS SSS NSS | VKV KV PKV NKV

Breza 1735 135 13 630 6 4 543 25 379
147 91 10 438 4 0 316 23 265
Doboj-Jug 757 29 0 163 3 2 286 18 253
415 22 0 114 3 0 135 6 135
Kakanj 641 474 31 1421 11 42 2599 150 1721
3518 322 25 899 10 2 1206 61 994
Maglaj 4350 160 | 10 677 0 14 1489 144 1856
2661 105 7 464 0 1 715 62 1227
Olovo 1644 85 5 517 0 1 454 9 574
898 54 4 277 0 0 205 1 358
Telan] 6111 2251 22 1099 7 37 2373 252 2097
3031 171 12 717 7 7 1031 61 1030
Usors 709 16 3 119 0 7 305 15 243
390 13 3 84 0 0 135 8 146
Varel 1091 47 4 311 7 9 367 23 323
584 27 2 189 7 0 147 5 207
Visoko 6738 414 42 1476 0 17 2762 48 1976
3698 301 | 28 954 0 2 1352 28 1033
Zavidovidl 7027 294 24 1782 0 17 2744 149 2020
3477 177 13 1020 0 3 1114 50 1103
Zenica 20541 1327 135 5243 109| 180 7414 712 5422
11679 945 | 78 3326 | 102 33 3480 297 3414
Yepte 4657 148] 14 1030 0 14 1803 239 1410
2524 103 10 693 0 0 809 113 796
Ukupno 61801 3354 | 303 14459 | 141 | 344 23139 1784 18277
Zene 33972 2331 192 9175 | 131 45 10645 715 10738

U ukupnom broju nezaposlenih osoba 41599 ili 67,31% je stru¢nih, a 20202 ili 32,69% nestruénih, Medu
nezaposlenim osobama ngjvife je KV (23139 ili 37,43%) i NK radnika (18277 ili 29,57%), osoba sa SSS
(14459 ili 23,40%), potom slijede osobe VSS (3354 ili 5,43%), PK radnici (1784 ili 2,89%), te VKV radnici
(344 ili 0,56%), osobe VS (303 ili 0,49%) i osobe NSS (141 ili 0,23%).

Nezaposlene osobe po stepenu struénog obrazovanja i godinama starosti

Godine STEPEN STRUCNOG OBRAZOVANJA

starosti VSS VSS SSS NSS | VKV KV PK NK
15-18 0 0 25 ol o 516 0 374
19-20 2 0 1677 0 0 1189 9 389
21-24 444 0 2703 1 4 2409 38 712
25-27 967 7 1446 1 5 1749 42 604
28-30 840 10 1130 0 1 1953 36 636
31-35 703 54 1580 0 4 3358 64 1465
36-40 184 69 1242 11 9 2621 141 2375
41-45 56 35 1007 30 15 2388 158 3208
46-50 38 14 1014 20 18 2457 255 2743
51-55 48 39 1704 20 66 2444 366 5602
56-60 45 50 775 35 143 1525 433 2188
61-65 27 25 156 23 79 512 242 981

Ukupno 3354 | 303 14459 [ 141 344 23139 1784 13277




Kvalifikaciona struktura nezaposlenih je nepovoljna s obzirom da je 20061 osoba, odnosno 32,46 % sa
kvalifikacijom NK i PK. U dobi od 25-30 godina nezaposleno je 1807 osoba sa zavrienom VSS, sa
kvalifikacijom SSS od 21-35 godina, dakle mladi, 6859 osoba kao i 3649 stariji od 50 do 65 godina. Poseban
problem predstavlja veliki broj KV nezaposlenih osoba dobne starosti od 31 do 40 godina, njih 5979 kao i 4901
dobne starosti od 46 do 55 godina. Nezaposlenih sa NK kvalifikacijom u dobnoj starosti od 36-55 godina je
13928 osoba.

Pregled nezaposlenih osoba bez radnog stafa u odnosu na strudno obrazovanje za decembar 2017. godine

PO STEPENU STRUCNOG OBRAZOVANJA
BIRO | Ukupn | od toga Vs NS | VK PK
o ¥ena | vsS g| Sss s| v| XKV| y| MV
Breza 658 509 58] 0] 258 3 0l 166 5| 168
Doboj-

Ju 270 178 9 o 63 0| 0 71 4| 123
Kakanj { 3258 | 2144 259 3| 709| 4| o 1141 43| 1099
Maglaj [ 2145 1546 68| 2| 269| 0| of 529 56| 1221
Olovo 676 437 48 0| 204 O o] 162| 3| 259
Telanj | 2033 12190 107 2| 402 1 2| 641] 33| 845
Usora 327 222 10 ] 66| 0| o 113| 3| 134
Vare§ 365 270 22 0| 124} o o 88| 6| 125
Visoko | 2314 1509| 220 7| 530 o 1| 725 15| 816
Zavido

vii [ 3174| 1952 162 1| 831 0 1| 988| 48| 1143
Zenica | 9090 | 6027 557 20| 2110] 39| 3| 2664 272 | 3425
Zepde | 1775| 1144 70| o 410] 0| 0| ss7| 24| 714
UKUP

NO | 26085| 17157 1590 | 36| 5976 | 47| 7| 7845 512 | 10072

Prvi put traZi zaposlenje 26.085 ili 42,21% nezaposlenih osoba. Najveéi broj nezaposlenih osoba pripada
populaciji od 51-55 godina starosti, to ini 11,79% nezaposlenih osoba.

Najveci broj osoba bez radnog staZa u 2017. godini je sa kvalifikacijom NKV (10072), KV(7845), SSS
(5976) i VSS (1590). Udio %ena u broju nezaposlenih osoba bez radnog staza vedi je u odnosu na muske osobe i
iznosi 65,78%.

Prema podacima Porezne uprave broj zaposlenih u decembru 2017. godine je bio 84306 osoba.

Najveéi broj zaposlenih je u preradivatkoj djelatnosti, trgovini na veliko i trgovini na malo i koji u
ukupnom broju zaposlenih udestvuju u procentu 31,65%. Takoder, visok procenat se odnosi i na djelatnost
popravek motornih vozila koji u ukupnom broju zaposlenih u€estvuju u procentu 13,24%.

Zenitko-dobojski kanton je nosilac razvoja privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine s obzirom da su
metalurgija i metaloprerada, proizvodnja energije, rudarstvo, Sumarstvo i drvopreradivatka industrija,
gradevinarstvo i prehrambena industrija najrazvijenije industrijske grane. Skoro 80 % ukupnih privrednih
aktivnosti u oblasti proizvodnje i izvoza &ine velika i srednja preduzeda.

Zenitko-dobojski kanton posjeduje znaajne potencijale za razvoj malih i srednjih preduzeca koja mogu
podrZati djelatnost i razvoj velikih preduzeéa kod obezbjedenja sirovina, repromaterijala, rezervnih dijelova te
koriStenju finalnih proizvoda velikih preduzeéa u svojoj proizvodnji. Mala i srednja preduzeda su najvainiji
segment evropske privrede i klju¥ni faktor integracija novih zemalja u privrednu strukturu Evropske unije. Ova
preduzeca predstavljaju kljuni izvor preduzetnitkih vjestina, inovacija i u najveéoj mjeri doprinose privrednoj i
socijalnoj koheziji. BrZe se prilagodavaju novim trendovima, nosioci su zapoXljavanja, a pogotovo u uslovima
recesije pokazala su se bolje nego velika preduzeéa.

Mala i srednja preduzeéa &ine znakajan segment privrede Zenitko-dobojskog kantona. Od ukupnog broja
uposlenih u sektoru MSP-a uposleno je 65-70% uposlenika. Struktura MSP-a je nepovoljna, premalo je
proizvodnih MSP-a, uvoz je veéi od izvoza. S obzirom na potencijal, prirodne i radom stvorene resurse, otvara
se realna $ansa za razvitak novih MSP-a, & prioritetno proizvodnih MSP-a., &to bi, ukoliko budu provodile
koordinirane aktivnosti sektora rada i obrazovanja, trebalo dovesti do rasta zaposlenosti, odnosno smanjenja
broja nezaposlenih,
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U tom kontekstu, izuzetno su bitne i potrebne aktivnosti institucija iz sektora rada i zapo$ljavanja vezano za
istraXivanja potreba trZi¥ta rada (procjena potreba za radnom snagom, procjena otpustanja radnika, potrebe za
zanimanjima, kvalifikacijama, znanjima i vjestinama na tr¥i$tu rada). Rezultati analize ukupnih kretanja na
trZiftu rada mogu posluZiti za uskladivanje obrazovnih politika sa potrebama privrednog sektora, ali i kao
smjernice za provodenje adekvatnih mjera za aktivnu politiku zaposljavanja. Takoder, bitnu ulogu mogu imati i
aktivnosti SluZbe za zapofljavanje Zeniko-dobojskog kantona vezani za odrZavanje sajmova zapo$ljavanja
kojim poslodavci iskazuju potrebu za radnom snagom, prikupljaju se podaci o potencijalnim i buduéim
zaposlenicima, obavljaju preliminarni razgovori ili dogovaranja o uslovima zapofljavanja. Posjetioci se
upoznaju sa stanjem na tr¥i$tu radne snage i sli&no.

Tako na primjer, na Sajmu zapo§ljavanja odrzanom u Te¥nju 2017. godine poslodavci su iskazali potrebe za
533 radnika, prvenstveno zanatske struke.

Polazeéi od sada¥njeg stanja nezaposlenosti, kretanja na tr¥i¥tu rada, kao i ukupnih karakteristika tr¥ista
rada, potrebno je provoditi mjere 1 aktivnosti koje ée doprinositi podizanju aktivnosti na tr¥i$tu rada, kao i
mjere koje ée stimulirati zapoSljavanje i biti u funkeiji poveéanja ukupne 2aposlenosti. Projekti zaposljavanja,
kao dio mjera aktivne politike, biée usmjereni na podsticanje zapofljavanja prete¥no u privredi i bide
namijenjeni teZe zapoSljivim i dugoro&no nezaposlenim licima koja aktivno tra¥e zaposlenje. Ministarstvo za
rad, socijalnu politiku i izbjeglice provodit ¢e aktivne mjere zapoXljavanja kroz razlitite oblike podrike u
zapoSljavanju, samozapofljavanju ukljulujuéi sufinasiranje stru¥nog osposobljavanje, prekvalifikacije,
dokvalifikacije i sl. te ée se na taj natin povecati anse za zaposljavanje neuposlenih odnosno osiguranje radne
snage prema potrebama poslodavaca.

Za uspje¥no provodenje mjera aktivne politike i programa zapo¥ljavanja potrebno je sinergijsko djelovanje
svih nivoa i sektora u oblasti privrede, zapo§ljavanja i obrazovanja, kao i mnogo vi¥e finansijskih sredstava od
onih koja se u ovom momentu obezbjeduju.

a) Prioritetne obrazovne oblasti obrazovanja odraslih

Imajuéi u vidu zakonom definisane obaveze Zeni¥ko-dobojskog kantona vezano za finansiranje
obrazovanja odraslih i provedbu Zakona o obrazovanju odraslih, kao prioritetne obrazovne oblasti nameéu se:

- Osnovno obrazovanje odraslih za gradane Zenitko-dobojskog kantona koji nemaju zavrSenu osnovnu
Skolu;

- Unapredenje znanja i kompetencija nezaposlenih lica, ukljudujuéi i omoguéavanje zavrietka
srednjodkolskog obrazovanja gradanima Zenidko-dobojskog kantona koji imaju zavrSenu samo osnovnu $kolu,
odnosno omoguéavanje ukljutenja na tr¥idte rada kroz programe osposobljavanja za manje sloZene poslove
(sticanje prvog zanimanja);

- Drugi programi sticanja kvalifikacija, odnosno razvijanja kompetencija kroz razlitite programe
osposobljavanja i usavriavanja za koja se ukaZe hitna potreba kao rezultat privrednog i drudtvenog razvoja i
koji su od opéeg interesa za Zenitko-dobojski kanton jer nema takvih kadrova na tr¥itu rada. Time je
osigurano zapoSljavanje za polaznike programa na period duZi od tri godine, ukljudujuéi i program andragoskog
osposobljavanja uposlenika u ustanovama obrazovanija odraslih.

1. Naime, prema podacima SluZbe za zapo¥ljavanje Zeni¥ko-dobojskog kantona iz decembra 2017. godine, broj
evidentiranih nezaposlenih osoba u Zenitko-dobojskom kantonu koji nemaju zavr¥enu osnovnu ¥kolu je 5.491.
Od navedenog broja, njih 2102 nema zavrien neki od vikih razreda osnovne 3kole (od VI razreda), a preostali
broj se odnosi na niZe razrede. Zbog ogranienih finansijskih sredstava, a da bi se smanjio broj potencijalnih
polaznika, u ovoj godini bi bilo omoguéeno gradanima koji nemaju zavriene vi¥e razrede osnovne gkole (od VI
razreda) zavrietak osnovnog obrazovanja. Naravno, treba radunati i na osobe iz ove kategorije koje nisu
prijavliene na covidenciju Sluzbe za zapoiljavanje i putem javnog poziva omoguditi im da steknu osnovno
OLTRZOVEITjC.
2. U pripremama za izradu Plana obrazovanja odraslih pokuSali su se dobiti podaci od jedinica lokalne
samouprave (grada i oplina) i reprezentativnih udruZenja poslodavaca o njihovim projekcijama razvoja
privrede, male privrede i obrta u kontekstu potreba za radnom snagom odredenih kvalifikacija i kompetencija
kako bi obrazovanje imalo $to adekvatniji i brZi odgovor na izmjenjive potrebe tr¥i¥ta rada.

Od 12 jedinica lokalne samouprave na podrutju Zenitko-dobojskog kantona, samo njih pet je dostavilo
odgovor, a reprezentativna udruZenja poslodavaca nisu dostavila tra¥ene podatke.
Analizom dobivenih podataka moZe se do¢i do zaklju¥ka da je potrainja za radnom snagom na podrudju
Zenitko-dobojskog kantona izuzetno slaba. Ukupne iskazane potrebe za zapofljavanje su cca 300 lica.
Poslodavei iskazuju interes za licima koja ée obavljati poslove ¥iva¥a/krojata/tekstilnog tehni¢ara cca 135 lica,
stolar/obradivad zavrine obrade drveta cca 45, zavariva&/tehnidar kontrole i mjerenja kvaliteta cca 50, operater
na magini za profiliranje limova cca 13 i rednik za manipulaciju na liniji za plastificiranje cca 20, tesar/skelar 5,
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zidar/kerami¥ar cca 5, te drugih zanimanja manji broj ili brojno neiskazano (rukovaiac gradevinskim maginama,
ma8inski tehnifar, gradevinski tehnidar, obucar, krznar, galanterista, mesopreradiva¥, CNC operater).
Uporedujuéi navedene podatke sa podacima o licima prijavljenim kod Slulbe za zapofljavanje Zeni&ko-
dobojskog kantona i podacima o zvanjima i zanimanjima/kvalifikacijama koja se mogu steéi u srednjim
Skolama na podrudju Zenitko-dobojskog kantona, dolazi se do sljedeéih zakljuaka:

- Zanimanja za koja poslodavci iskazuju znadajnu potrebu:

o (krojat/Sivat/tekstilni tehnitar) zastupljena su u redovnom obrazovanju cca 170 udenika —
konfekcionar tekstila krojad/krojat u Maglaju, Te¥nju, Zavidovi¢ima i Zenici), a takoder, prema
podacima SluZbe za zapo¥ljavanje (decembar 2017. godine), nezaposlenih osoba sa ovim
zanimanjima je: tekstilni tehnidar — 371, kroja¢ — KV 816 i krojad/¥ivat (PK) — 383;

o (stolar/obradival zavrine obrade drveta) zastupljeni su u redovnom obrazovanju cca 60
ulenika — stolar u Tednju i Zavidoviéima, a prema podacima SluXbe za zapo¥ljavanje,
nezaposlenih osoba sa ovim zanimanjima je: stolar (PK) — 71 i tesar (PK) — 87. Obradivat
zavrine obrade drveta je radno mjesto/zanimanje u preduzeéu i ne moZe se stedi navedena
kvalifikacija kroz obrazovni sistem;

o (zavarivat/tehnilar kontrole i mjerenja kvaliteta) zastupljeni su u redovnom obrazovanju —
zavarival cca 270 uCenika u Kaknju, Maglaju, Visokom, Te$nju, Zavidoviéima i Zenici, a
prema podacima slutbe za zapoSljavanje, nezaposlenih osoba sa ovim zanimanjima je
zavarival KV-771 i VKV-13. Tehnidar kontrole i mjerenja kvaliteta je radno mjesto/zanimanje
u preduzeéu i ne moze se ste¢i navedena kvalifikacija kroz obrazovni sistem;

o ostala zanimanja za koja su iskazali potrebe poslodavci, ili u manjem ili neiskazanom broju,
takoder se, ve¢inom mogu naéi u redovnom obrazovanju i medu nezaposlenim osobama, izuzev
obuéar, krznar, galunterista jer dui niz godina nisu upisivana zanimanja koZarske struke,
izuzev u Tednju. Medutim, prema podacima Slu¥be za zaposljavanje, nezaposlenih lica sa ovim
zanimanjima je: obuéara 223 ( u Visokom 141 i Te¥nju 33), krznar 54 (u Visokom 48),
galanterista 129 (u Visokom 69 i Te¥nju 46), mesopreradivat 23 (Visoko 10), a u Zenici 230
mesara

- Iako za pojedina zanimanja/radna mjesta prema iskazanim potrebama tr¥ita rada nema radne snage sa

kvalifikacijama (zvanjima/zanimanjima) dobijenim kroz obrazovanje, na tr¥i$tu rada ima dosta
nezaposlenih lica koja su stekla srodne kvalifikacije i stekli kompetencije koje zahtijevaju nova radna
mjesta i mogu se brzo ukljuditi u proces rada.

Kad govorimo o (ne)uskladenosti obrazovanja sa potrebama tr¥ifta rada, a da bi se dobila jasnija slika
stanja ,.tr¥ifta rada“, prezentiraju se ovi podaci. Naime, na evidenciji Slutbe najveéi broj prijavijenih
nezaposlenih osoba visoke struéne spreme ima zanimanje pravmik. Potom slijede ekonomista, masinski infinjer,
profesor engleskog jezika i profesor razredne nastave. Medu nezaposlenim osobama vife sirutne spreme
najvile ih je po zanimanju ekonomista, pravnik, uditelj predikolske djece, gradevinski ininjer i nastavnik
razredne nastave. Najveéi udio prijavijenih nezaposlenih osoba sa zavrSenom srednjom strunom spremom po
zanimanju je ekonomski tehnicar. Slijedi zanimanje maturant gimnazije, maSinski tehnicar, medicinska sestra i
tehni¢ar za drvo. Sa nifom strucnom spremom najviSe nezaposlenih osoba je po zamimanju daktilograf
operator za unos podataka i maSinski tehnicar. Najveéi broj visokokvalifikovanih nezaposlenih osoba po
zanimanju su bravari, prodavali i automehami¢ari, Medu kvalifikovanim nezaposlenim osobama
najzastupljenije je zanimanje prodavaé, frizer i bravar. Polukvalifikovane evidentirane nezaposlene osobe
uglavnom su po zanimanju krojadi, ljevadi metala i zidari?

Stoga, potrebno je uraditi detaljnu analizu stvamih potreba trZista rada (potrebe trajnijeg zaposljavanja,
potrebne kompetencije i kvalifikacije, dugotrajnije planiranje potrebne radne snage), dobivene podatke
komparirati sa podacima SluZbe za zapo§ljavanje (kvalifikacije i kompetencije nezaposlenih, du¥ina &ekanja na
posao i sli¥no) i podacima iz redovnog obrazovnog sistema o broju i dinamici pristizanja svr¥enika obrazovanja
koji imaju odredene profile kvalifikacija. Nu bazi tih kompariranih podataka mogu se planirati, izradivati i
nuditi adekvatni programi obrazovanja odraslih koji &e biti adekvatan/brXi odgovor na potrebe tr¥i¥ta rada.
Obrazovanje odraslih nije, niti smije biti ,sredstvo“ da se brzo dode do kvalifikacija iza kojih ne stoje
kompetencije, odnosno ,nelojalna konkurencija® redovnom obrazovanju na nadin da se kvalifikacije koje se
stidu kroz redovno obrazovanje mogu steéi i kroz ,.brze* programe. U situaciji ovakvog stanja na tr¥i¥tu rada
kada imamo veliku ponudu radne snage razlititih kvalifikacija i konstantne tvrdnje poslodavaca da obrazovanje
ne odgovara na potrebe trZiSta rada, a $to prema prezentiranim podacima navedene tvrdnje dovodi u sumnju,
uskladivanju obrazovanja sa potrebama tr¥i¥ta rada trebalo bi pristupiti na drugadiji na¥in, kroz &itav niz
sinhroniziranih mjera:

? Statistitki bilten SluZbe za zapodljavanje ZDK, 12/2017.
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- u sektoru obrazovanja (veée ulaganje u materijalno-tehnitke uslove rada u ustanovama obrazovanja —
ma¥ine, alati, repromaterijal, obuka nastavnika za kori$tenje savremenih ma¥ina i aparata,...),

- u sektorima rada, zapoSljavanja i privrede/male privrede/obrta (zapolljavanje lica sa zavr§enim
adekvatnim stepenom i profilom strutne spreme za odredena zanimanja‘radna mjesta, finansiranje ili
sufinasiranje obuka zaposlenih nastalih kao rezultat tehnoloskog napretka ili nezaposlenih zbog osiguranja
potrebne radne snage, osiguranje boljih uslova rada i dugotrajnije zaposlenosti),

- kroz programe finansiranja razliéitih vrsta obuka u svrhu zapofljavanja od strane sluZbi za zapo$ljavanje
planirati/kreirati i realizirati u saradnji sa sektorom obrazovanja.

3. a) Zenitko-dobojski kanton je ulao u drugu deceniju primjene inkluzivnog obrazovanja u osnovnom i
srednjem obrazovanju, odnosno prakse da se udenici sa posebni obrazovnim potrebama, odnosno sa preprekama
u utenju i uleSéu (motoricka oStelenja, oftebenja vida ili sluha, teSkoée u komunikaciji i socijalnim
interakcijama povezame s poremelafima iz autisti‘nog spekira, ponaSanja koja znadgino ometaju u
Sunkcioniranju i ugrofavaju njihovu fizicku sigwrnost i fizicku sigurnost drugih ucenika, teskode u
intelektualnom funkcioniranju zbog kojih nisu u moguénosti samostalno udestvovati u odgojno-obrazovnim
aktivnostima u wvjetima koje osigurava redovna $kola, ali mogu pratiti utvrden primjereni program odgoja i
obrazovanja, imaju kombinirane teSkoée genetski uvjetovame, imgju zdravstvene tefkoée te je potrebna dodatna
pomoé da bi se sprijedile ozljede opasne po zdravije i %ivot) ukljutuju u redovne ¥kole i redovnu nastavu,
Naime, dok se jo¥ u prvoj polovici pro$log vijeka osobe s invaliditetom i djecu s te¥koéama smatralo bolesnim,
nesposobnim te odvajalo u posebne ustanove, danas se vjeruje i djeluje v cilju njihove integracije i inkluzije u
drustvo u cilju njihovog samopo$tovanja, osjeéaja vrijednosti, ali i njthovog posebnog doprinosa dru$tvu kao i
svakog drugog Sovjeka. Naime, nizom istraZivanja i prakti¢nih iskustava spoznalo se da osobe s invaliditetom i
ulenici s teSkoama u razvoju u redovnoj Skolskoj sredini vife napreduju kako u spektru svojih te¥koéa tako i
razviigjuéi niz vjeltina koje ih osposobljavaju za samostalni %ivot. Shvatilo se da i osobe s invaliditetom ne
opisuje samo njihova te$koéa/invaliditet, veé da imaju i niz sposobnosti, vrijednosti koje mogu doprinijeti
drutvu u cjelini. Naglasak je na sposobnostima osobe koja ée, nakon §to drustvo ukloni postojeée prepreke,
ostvariti svoj potpuni razvoj. Kao i svakom drugom djetetu/udeniku pru¥a im se moguénost Skolovanja u
njihovoj primamoj sredini, programima koji razvijaju njihove sposobnosti, stiu vjestine i znanja potrebna za
zapoSljavanje, druftvenu ukljugenost te time i doprinos drustvu i potpuno ukljutivanje u Zivot zajednice kojoj
pripadaju. Dosada¥nja praksa je pokazala da su za ostvarenje inkluzivnog obrazovanja potrebni odredeni
preduslovi, a jedan od bitnih je podr¥ka ulenicima s te¥kofama u savladavanju barijera nastalih
medudjelovanjem te¥kode (djetetovog stanja) i okolinskih uvjeta i faktora. U tom smislu, kao vid podrike
inkluzivnom obrazovanju planirano je angaZiranje asistenata/pomoénika u nastavi. Kako na trZi§tu rada
nemamo lica sa potrebnim kvalifikacijama/kompetencijama koja bi obavljala navedeni posao, prioritetna je
obaveza da se kroz dono¥enje i provedbu programa obrazovanja odraslih od posebnog interesa za Zenitko-
dobojski kanton osposobi odreden broj lica koji ée obavljati poslove asistenta/pomoénika u nastavi za naprijed
navedene kategorije utenika.

3.b) Takoder, kako bi se stvorile organizacijske pretpostavke za realizaciju zakonske obaveze andrago¥kog
osposobljavanja lica koja rade u obrazovanju odraslih, kao prioritet se nameée i dono¥enje programa ,,Osnovne
andrago$ke obuke® i ,,Curriculum globale — Andrago¥ka obuka™ kao javno vaZeéeg programa od posebnog
interesa za Zenitko-dobojski kanton,

b) Infrastrukturne djelatnosti potreba obrazovanja odraslih
Za uspje$no provodenje Zakona o obrazovanju odraslih i osiguranje kvalitetnog obrazovanja odraslih bitno
je osigurati infrastruktiru, odnosno materijalno-tehnitke i kadrovske uvjete za realizaciju.

U nastavku je dat pregled osnovnih i srednjih 3kola koje su, pored osnovnog i srednjokolskog obrazovanja
djece i mladih, registrirane i za obavljanje djelatnosti osnovnog, odnosno srednjo¥kolskog obrazovanja odraslih.

OSNOVNE SKOLE KOJE CE OBRAZOVATI ODRASLE

SKOLA OPCINA
1. 08 , ALEKSA SANTIC" ZENICA
2. 03 ,,CAMIL SIJARICH ZENICA
3. 08 ,HASAN KIKIC“ ZENICA
4. 08 ,MUSA CAZIM CATIC* ZENICA
5 08 ,SAFVET BEG BASAGIC* BREZA
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6 08 , HAMDIJA KRESEVLIAKOVICH KAKANJ
i 08 ,, HASAN KIKIC“ OLOVO

8 08 ,VARES* VARES$

9 0% ,MAGLAJ* MAGLAJ
10. 08 ,RESAD KADIC TESANJ
11. 08 ,KULIN BAN“ VISOKO
12 PRVA OSNOVNA SKOLA ZAVIDOVICI

SREDNJE SKOLE REGISTRIRANE 1 ZA OBRAZOVANJE ODRASLIH

1. MJESOVITA SREDNJA SKOLA BREZA
+MEHMEDALIJA MAK DIZDAR"

2. MIJESOVITA SREDNJA SKOLA KAKAN]J
MIJESOVITA SREDNJA SKOLA MAGLAJ

4, MIJESOVITA SREDNJA SKOLA ,MUSA OLOVO
CAZIM CATIC+

5. SREDNJA TEHNICKA SKOLA TESAN]J

6. MIESOVITA SREDNJA SKOLA TESAN]J

7. MIJESOVITA SREDNJA SKOLA VARES
4 NORDBAT-2*

8. MJESOVITA SREDNJA SKOLA ,HAZIM | VISOKO
SABANOVIC

0, SREDNJA TEHNICKA SKOLA ZAVIDOVICI

10. MJESOVITA SREDNJA SKOLA ZAVIDOVICI

11. EKONOMSKA SKOLA ZENICA

12. MEDICINSKA SKOLA ZENICA

13. TEHNICKA SKOLA ZENICA

14. SREDNJA MIESOVITA SKOLA ZENICA

ST*

15. MIJESOVITA SREDNJA INDUSTRIJSKA ZENICA
SKOLA

16. MIESOVITA SREDNJA SKOLA ZENICA

Do dana izrade Plana obrazovanja odraslih za 2018. godinu, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport Zeni&ko-dobojskog kantona je donijelo programe za obrazovanje odraslih za sljedeéa zanimanja/zvanja;

i. bravar
2. zavariva®®

3. vozat motornih vozila *

4. rukovalac gradevinskih i pretovarnih masina
5. tehnidar drumskog saobracaja’

6. medicinska sestra-tehni¥ar

7. prehrambeni tehnitar®

3 Ima i modularni program
4 Ima i modularni program
* Ima i modularni program
¢ Ima i modularni program
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8. rudar u podzernnoj eksploataciji
9. ekonomski tehnidar

10. metalostrugar

11. topilac

12. autoelektritar

13. rudarski tehnidar

14. maSinski tehniar energetike
15. instalater centralnog grijanja
16. plinski i vodoinstalater

17. automehani&ar

18. elektroinstalater

19 kuhar’

20.poljoprivredni tehni%ar®

21. poslovno-pravni tehnidar’

Registracijom ustanova za obrazovanje odraslih i dono¥enjem programa za obrazovanje odraslih stvorene
osnovne infrastrukturne pretpostavke za implementaciju Zakona. U narednom periodu potrebno je znalajnije
finansijsko ulaganje u opremanje ustanove, andragosko osposobljavanje kadrova i razvijanje novih programa za
obrazovanje odraslih kao brz odgovor na izmjenjive potrebe tr¥i¥ta rada i mobilnost radne snage.

¢) Rasporedivanje programa obrazovanja odraslih na jedinice lokalne samouprave

Programi osnovnog obrazovanja odraslih realizirat ée se u svim jedinicama lokalne samouprave (opéinama
i gradu Zenica) putem ovla¥tenih ustanova za obrazovanje odraslih (najmanje jedna ustanova u svakoj lokalnoj
zajednici). Programi srednjoskolskog obrazovanja odraslih realizirat ¢e se u opéinama/gradu Zenidko-
dobojskog kantona u kojima postoji registrirana ustanova za obrazovanje odrastih kojoj je odobrena realizacija
konkretnih programa za obrazovanje odraslih za konkretne formalne programe obrazovanja odraslih.

d) Okvirni obim sredstava za obrazovanje odraslih

Sada¥nje investicije u obrazovanje odraslih su skromne i ne omoguéavaju realizaciju po obimu i kvalitetu
koji se ofekuje te je, u tom smislu, u narednom periodu neophodno obezbijediti poveéanje ukupnih ulaganja za
ovu oblast.

U cilju uspostavljanja odrfivog sistema finansiranja obrazovanja odraslih, u potetnom periodu, treba
razmotriti moguénosti za realokaciju eventualno potrebnih dodatnih sredstava, a kasnije moguénosti za
smanjenje poreskih obaveza poslodavcima i pojedincima koji ula¥u u proces obrazovanja i ufenja odraslih,
usmjeravanje nadokanada po osnovu nezaposlenosti i otpremnina za tehnolo¥ke viskove u proces realizacije
programa obuke i sl.

O ovom pitanju potrebno je raditi na obezbjedenju podrike sa postojeéim ili potencijalnim medunarodnim
fondovima i institucijama, nevladinim organizacijama, koji mogu, uz ute3ée lokalne samouprave zajedno sa
socijalnim partnerima, da budu znadajna podrska svim nosiocima aktivnosti za finansiranje projekata i
programa koji proisti®u iz ovog plana, a u skiadu sa evropskim politikama obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog
udenja.

U ovom trenutku obezbjedena su sredstva u BudZeta Zeniko-dobojskog kantona za 2018. godinu u
iznosima i po vrstama tro$kova kod slijedeéih obrazovnih institucija:

) OSNOVNE $KOLE KOJE CE BITI UKLJUCENE U PROCES

OBRAZOVANJA ODRASLIH - Dodatna sredstva na bud¥etskim pozicijama §kola

R.BR. KOD SKOLA OPCINA

1 2202047 08 ALEKSA SANTIC ZENICA

2 2202049 08 CAMIL SIARIC ZENICA

3 2202053 08 HASAN KIKIC ZENICA
” Ima § modularni program
¥ Ima i modularni program
® Ima i modularni program
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4 2202059 08 MUSA CAZIM CATIC ZENICA

5 2202003 08 SAFVET BEG BASAGIC BREZA

6 2202008 0S8 HAMDUA KRESEVLJAKOVIC KAKAN]J
7 2202017 08 HASAN KIKIC OLOVO

8 2202029 08 VARES VARES

9 2202015 08 ,MAGLAJ“ MAGLAJ
10 2202028 OS RESAD KADIC TESANJ
11 2202033 08 KULIN BAN VISOKO
12 2202042 PRVA OSNOVNA SKOLA ZAVIDOVICI

II) POTREBNA SREDSTVA OBEZBJEDPENA U BUDZETU NAPRIJED NAVEDENIM
SKOLAMA

Troikovi na
Sub. POZICIJA godi¥njem nivou
(KM)

611100 Bruto plaée i naknade 11.165
611200 Naknade troSkova zaposlenih 2.750
612100 Doprinosi poslodavca 1.175
Ukupno bruto plaée i naknade 15.090

613100 Putni trodkovi 0
613200 Tzdaci za energiju 0
613300 Izdaci za komunalne usluge 0
613400 Nabavka materijala 570
613500 Izdaci za prevoz i gorivo 0
613600 Unajmljivanje imovine i opreme 0
613700 1zdaci za tekuée odr¥avanje 550
613800 Izdaci osiguranja 0
613900 MBC 902 Ostale ugovorene usluge 750
Ukupno materijal i usluge 1.870

Ukupno trodkovi po §koli 16.960

Sveukupno trofkovi za 12 Skola 203.520

f) Ministarstva koja su nadleXna za obrazovanje odraslih

Imajuéi i vidu prirodu djelatnosti, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport je kljuno za
formalno obrazovanje odraslih v smisiu dono¥enja programy zu formaino obrazovanje odrasiih, regisiracije
ustanova ovlastenih za obrazovanje odraslih, osiguranja kontinuiranog stru¥nog i andrago&kog osposobljavanja
kadrova u obrazovanju odraslih, osiguranje kvaliteta u ustanovama za obrazovanje odraslih i finasiranja
osnovnog obrazovanja odraslih. Pored ovog ministarstva, zna%ajna je i uloga Ministarstvo za rad, socijalnu
politiku i izbjeglice u kontekstu povezivanja obrazovanja sa tr¥i$tem rada, finansiranja programa obrazovanja
odraslih potrebnih trZi¥tu rada i kao mjera povedanja konkurentnosti dugotrajno nezaposlenih ili tesko
zapoSljivih kategorija stanovnitva pa trfi¥tu rada. Ovo ministarstvo ima i klju¥nu ulogu u izradi standarda
zanimanja koji su osnova za izradu standarda kvalifikacija i nastavnih planova i programa. Takoder,
Ministarstvo privrede, Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu, Ministarstvo zdravlja kao i sva
druga ministarstva zna¥ajno doprinose obrazovanju odraslih kroz izdvajanje finansijska sredstava za provodenje
razli¥itih vrsta neformalnih programa obrazovanja odraslih bitnih za sticanje kompetencija za obavljanje
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razligitih poslova iz oblasti za koje su nadleZna ili opée informisanosti stanovni$tva (npr. vodenje preduzeéa,
malinaraska proizvodnja, razlidita predavanja vezana za prevenciju bolesti i sli¢no).

Da bi se ova oblast unaprijedila neophodno je da se pristupi sistemskom planiranju, budzetskom pozicionitanju
i oznalavanju sredstava namijenjenih za obrazovanje odraslih svakog od ovih ministarstava. Na taj nadin ée se
modi pratiti ulaganje u obrazovanje odraslih i planski odredivati prioritete za finansiranje. Ilustracije radi,
dajemo izdvajanja za obrazovanje odrastih u Republici Sloveniji, 2014. godine:

Ministarstvo za poljoprivredu i okolis
Ministarstvo za zdravije

§ Ministarstvo za kuftury

Ministarstvo za unutarnje poslove

e
Podrutja
Opde obrazovanje odraslih

Podizanje obrazovnog hivoa

| 9 Dielatnosti

fii Ukupno
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g) Programi i dinamika njihovog ostvarivanja

Naprijed navedeni programi obrazovanja odraslih (program osnovnog obrazovanja odraslih i programi
srednjo¥kolskog obrazovanja odraslih) realizirat e se dinamikom koja je definirana Zakonom o obrezovanju
odraslih, Verificirane ustanove za obrazovanje odraslih ée u skladu sa Zakonom raspisati javni poziv za upis
polaznika u programe i zavisno od zainteresiranosti gradana, formirat ée se grupe u skladu sa pedago¥kim
standardima i vriiti realizacija programa. Ne olekuju se znadajnije poteSkoée u realizaciji programa jer su
osigurana finansijska sredstva za osnovno obrazovanje odraslih i osigrana fleksibilnost u pozicioniranju
sredstava kod odredenih budZetskih korisnika (3kola). Izvjesne pote¥koée su moguée kod realizacije programa
srednjoskolskog obrazovanja odraslih jer za te programe polaznici snose trofkove, te s obzirom na tegku
ekonomsku situaciju gradana, eko se ne pronadu dodatni izvori finansiranja zbog potreba tr¥ista rada
(poslodavci, fondovi, lokalne zajednice, ...), programi ne bi bili realizirani u obimu kako planiraju ustanove za
obrazovanje odraslih.

13/17



Ll

rjseapo nlueAaozeiqo n eyrusjsodn
ofusaeljqosodso oxgoZripus
yiseipo nfoeaozeiqo 8Z Y[seIpo eltesozeiqo sweidord
n exyruajsodr slreaefjqosodso afuagouop vz euojuey Soysloqop
oygoBeIpUT BZ YIISEIPO BikAOZBIGO Hods | umny “oyneu Torusjsods -oxQIusZ, esasaur Souqasod
*810Z 1snSne weiScid usssuop 1 usperz] | “s[URAOZRIGO BZ OA)SIBISIUIIN pigoSeipuy |  ofimAipiaIn 8z vinpaooad eynuaniod
TAE]SED
n eyugowod muasise eaojsod
1AB]SBU olueljavqo vz afuearljqosodso
t eyrupowod eyussise eaojsod vz yrjskapo elfueaozesqo ewrerfosd
ofuefjaeqo vz slzeae(jqosodso afuagouop vz Buojuey Joysloqop
surpod ¥z YIjseipo elueaozeiqo yods | LMy ‘myneu | IABISBU I QUSISE -oyiuaz vsauul Souqesod
*810¢ requizdos wesdosd usssuop | uwopwiz] | “9lUBAOZRIQO BZ OAJSIEISIUIA qefiousjod |  ofeArpiAIn ez Bmpadsold wnuanjog
(epauzes
Jogsog po) njodg
NUAOUSO NUIRIAEZ
nfewou ifoy
ampod OPUSYIA 1 ¥uImes | YIjseipo o[ueAozeiqo ouAouso | wuojuey Joyslogop qIseIpo B[UBAOZRIGO
‘8107 viquiaxdas po unfuregea n vuresSoxd sfiovzieay BZ SAOUEJST QUOJSE[AQ |  -O}RIUOZ IUBPRID) Souaouso suresSod afusporoid
(epaazes
Bo1s9§ po) njoys
qI[sezpo 2[UBAOZRIGO OUAOUSO | NUAOUSO NUIFIABZ
BqpZ ©Z DAOUR;SN SUIASE[AD nfeuwou 1foy qISRIpO
ourpod | oIWENS qom Bu | efissTuuioyul Souas( Atods 1 umyny ‘rojneu | euojuey Soysloqop alueaozesqo ouAouso ez wridold
'810Z Yinfaunl | eunaispess n arzod waeluoljasiqQ | ‘ofUeA0ZBIQO BZ OAISIRISTUN | -OYRIUSZ [EpRID n sydn vz Arzod ruaef uesidsey
(eparze!
Bojseg po) njodyg
NUAOTSO NUSIARZ
nfewou rfoy
YiseIpo ofurA0ZRIQO OUAOUSO yods 1 numny ‘mmeu euojuey Soysfoqop yyjseIpo slTeAozeIqo ouAouso
auipod "1z few ¥z UIBIG0.q USSSUOP | UapRIZ] | ‘@fUBAOZRIQO BZ OAJSIEISIIN |  -OYIUSZ MIBPRID Bz eureifolq oftragouop 1 Bpriz]
HITONLLLSNI
JIANO HMSYHNLAVd
DISNIWHIA RIOLVAIANT 1 LLSONAILLMV IDOISON |  VdNED VNITIO ILSONALLIV




Li/ST

IOTUSLIOY T
yseIpo afireaczeiqo _mgwmeu_mﬁ%um_u_os
vz vluefeapz) wys1zpnq BfiSUTTL} OAISTEISTUTIA nuipod *610Z ¥z WAZ mazpng
suapiapaxd nurpod ‘6102 Jods 1 nimny “myneu N YI[SRIPO o{UBACZBIO BZ BAEISPAJS
eutpod ‘§10Z ®Z naofjez woysjazpng ) e “a[UeAOZRIGO BZ OAISIBISTUIIA yruganod susfooid oxsfisueny vpeaz]
elueaefjqosodso Hods 1 nungpn mjneu
urex3oxd wegenyuoy ‘ofuBAOZEIGO BZ OAJSIBISTUTIA
ujgoud ns eloy vor] nefjaeqo 1OAEPOISOd
nZour afoy (wsaliu yuper) qrjseipo
BlueA: 0 UojeZIuEdI) "N[OY§ NUAOUSO NUIKIABZ
SIUEUIUEZ [ISpURS {USPRT] o owawm&ﬁm 1 opmyed oures awmu___& efueasfjqosodso
nujelicos BZ OAJSIR)STUL sureiSoud zoxy 19o1s nfour 35 1fi
Baotsod Wifiuamsoupaf Lomﬁ_ wﬂ.&ﬁ%ﬁaﬁﬁ eAo[sod .E_Emw_o..w_o_s?so M
oliraf|Avqo vz woSwns afuesfjsoduz vz eqzn[s sungofA 1 efeuz vuqanod sfapafsod
OURNINUIIIOY woupe! ez zozazpojsod guojuey Soysfoqop oy a58us super unfuem3iso
BUIpO3 3107 oqanod ouopisl) e ~03QIUSZ BIOWIOY BUPSIALL] IOABPOISO] vz BpRI "grzx) eqanod ezijeuy
pods
1 umny ‘nyneu “sleaozeiqo
BZ OAISIBISIULIN/ I]Sespo L
ouenNULUOY euresdoid ofueAczZRIqO OYS[OysOfupass 1OABPO]SO4 yiseIpo efTeAOZRIqO
BUIpo3 "107 Yiuaiqopo 1 yuaprrzt foig ¥Z JAOUBISN SUSIFR[AQ [ ogd) Joysjoxgolupas euresSosd wparzy
suojuey Joyslogop-ovruaz N[OY§ NUAOUSO
Mods 1 UMy ‘m[neu nuagiaez nfsusu 1oy euojuey
ouennupuoy | Eufnipod wnysjoys I eweurpdo ‘5[UBAOZRIO BZ OAJSIRISIUIA Soysfoqop-oMgIuey, vuuBpeIS
soipoS 810z | od vy nfouq o 1oepod Tuafjdmopig afueaeljsodez vz eqznjs BOI[ B[SBIPO o eyeyepod ozeq ofueIunzy
BpRI MSIZG Bl
rffmuaanyuoy niq
3|z afiowyIeAx
oppfiseqgieaiesd
waynd oy
wooys wofupars
WOUISIAYZ BZ
wopuyia eweiFoid oweidoxd | es 1 efuvAozEIqO
Blioezrjeal [ YiseIpo afueaozriqo SWIAD{UOY BZ YI[SRIPO Soysjoygofupass ysespo
aurpoS 107 Soysjoygolupars suresSosd afireaozelqo oysjoxgofupars Bouagisez elueAozeIqo Soysjoygofupals
mquados/iniaun{ { n sidn vz varzod Souarl slueArsidsey ©Z DAOUEB)ST SUBISEIAD |  Z5q GOS0 ISBIPO eueidoxd elioezijeay




L1/91

elueAaozeIqO
) pods 1 ungyny nyneo
Otfetiiiogatl jourerLiog “alurAozRIqO ¥Z oB_m_wu_Sm”_:-“nE
ez eweiford yuganod A)s1p e ’ RIOWOY BRITNGO
vorAepojsod efuoznupn)
wumlds] THsEIpO
1 eyruendn qruogn(pn foxg e elusAozeIqo LIOEZIURTI0)
myrjod
efueunuez yuepogns foig e nujefiocos | sfueAefjsodez
PEl BZ OAISIRISTOIA
sfueunuez yweyoysp foig e zuopmey Soysfoqop-oyRIuoZ
ofreae{jgodez vz Bqzn|g
Riiomeny wuoju®y| 3oysfoqop IOABPO|SO4 euojuey Soysfoqop-oxpiusy epel
ouennuyuoy | Ieoespo[sod yrusonlpn foxg o -O3IUSZ RIOWOY BUPMAL] | oy eusjsodezaN | @gizn vqanod afusAizenst | eZiEUY
Liomred 1ufe{ioog
WYOSNBIS BZ POAFZ
suojurey 3oysfogop-oxRIuaz
Wfsespo 3fuvAZIqO sftreaeljsodez vz eqzn|g yrjsespo efreA0zeIqo
ouRIMUIUOY 1souafpfe n yrusgnipn yiods [ numjny “nyneu PINSOUAIE N BUEpRIF ngapn 0
'8107 | euspwid nfoiq o wymupod ezeg ‘2[UBAOZRIGO BZ OAJSIEISIUTI wyerepod ozeq susajsuipal ofurreng
oruajsodn ofoAs ez yIseIpo
efueaozeiqo vweiSosd
ofrenseuyns /oftensusuly
BZ JIuensaojurez
BoeAepojsod foxg e
qHsespo
elueaozeiqo sweioid
n yruagnfpin euep=i3 foig o
SURAOZIEA] wouyred 1oTefioog
a ._au,,_ﬁoi E%_”EM o ! JOP{ES WPRJASN I9ABDO[SO] efuogn
’ *PIn 1S SIS ruojuey Soysloqop nsouaef sugnns | Somoarzojeld 1 yijseIpo efueA0ZRIqO
eyuseispasd | suepzid g o -03QIUDZ BIOWOY BUPIALIY oruamspaid | eunuresSoad n nficedionred nuanye
YI[SeIpo ‘ofusfium | ez euepesS nfueoyspod Yruslusfiweu
offoRsopruuwm elueAozriqo LOJEZIUESIO) ouael ‘luepeid eaourfes 1 efredurey ginanowosd
9NIATZEL ZOXY YIUBAOZITEAL pods 1 umny mmeu n[sodezau efioezryeal | efuapn Sowoarzojaf
OURIINUNUOY nsouAnye yroagowoud foxg e ‘ofiIeAOZRBIQO BZ OAJSIBISIUIA] 1 tajsodez | 1 YisBIpO BfUBAOZEIGO SUBSIAOWIOL]




7

1Y

VYNOLNVI OQ-dZ HAV'IA dV.LHANTS

Ll

-ouipoB ‘3107 ~ 0 &) PO “81

%655 .ﬂm.é
woygnfjyez ‘euojmey Soysfoqop-oxgruaz opsA Isousej3es of vjep ‘aurpod 3107 €z Yiseipo efueaozeigo ue|d fero N

ouwpod "§107 S0'3T €oIudZ
81/1-9¥59-8€-01 :foug

BAISTE)STUIW
OURIINUNUOY ‘eorAepojsod afuaznipn
BuUIpod 3107 | efurumuez eprepues fuaperzl foig ‘BIOWOY BYRIUHGO/BUPIAL] IOABPOIEQS elUpwIUeZ BPIEPUB]S BPRIZ]
BAOUE)ST B{ioBT[BAD Hods 1 unyny ‘nynewu o_.nuu_mm”“” YrjseIpo B[UeAOZRIqO BZ
' OUBINTUIOY 1 nfuagerd o evfeigolazi foxg *5[UBAOZRIO BZ OAISIHISIULIN BZ OAOURIS() pAOUN)SN BpRI BioBN]RAS 1 2[U39RI]
saridnoures supeyo]
worAepoysod afusznap) yjsexpo elueaozeiqo eumidoad
ruopRy Soysfoqop TJIAYO N BARISEU BuIpjRId/pRI
-~ORIUIZ IO ENAUH]GO) uepipyeid gefjaeqo azow os yifoy
OURIMUTUOY oaryseu augnpreid sfuapoazy zuojuey Soxsfoqop poy euojumy Soxsfoqop-oirusz
BuIpod "g10T ez epaznpaxd yrusaoppanye foig -ONQIUSZ BIOWOY BUPAIAL] 1oagpojsod | eoeaepojsod wnsidoy sfuefjaeisodsn)




