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UvOD

U modernom drustvu sport zauzima vazno mjesto i1 igra bitnu, neprocjenjivu ulogu u
zivotima ljudi. Kvalitetne aktivnosti u slobodnom vremenu i briga za zdravljem sastavni su
element zdravog 1 uspjesnog zivotnog stila od rane mladosti do zrelosti i starosti.

Bogatstvo moguénosti aktivnog i kreativnog zivota vazan je dio svakog temeljito 1 dobro
planiranog vrhunskog sportskog dostignuca, ali isto tako omogucéava svakom pojedincu da
potvrdi svoje potencijale i znanje, te dobije satisfakciju za uloZene napore i odricanja Uz
istovremeno ostvarenje svih zivotnih aspiracija.

Sport ima mnoge oblike od kojih svaki zasluZzuje dobiti Sansu za vlastiti razvoj. Jasna
spoznaja vaznosti omladinskog sporta, sportske rekreacije, vrhunskog sporta i jednak tretman
razli¢itih udruga, klubova, njihovih saveza, sportskih instituta, Skola i privatnih institucija
otvaraju mogucnosti za realizaciju dobrih zamisli u sportu koje su strucno prihvatljive 1 koje
podrzavaju najprije pojedinci i grupe, a potom djelimic¢no i drzava. Svakako, sve ovo moguce
je samo ako se uvazavaju posebne okolnosti i tradicije, dobri programi, stalna modernizacija i
konstrukcija novih objekata, te stalna briga za stru¢ni kadar, adekvatana podrSka javnosti i
dobri odnosi medu sportistima.

Uocavajuci znacaj sporta, svaka druStvena zajednica pokusava stvarati uslove za bavljenje
sportom 1 za njegovo unapredenje. Iz razlika u karakteru i nainu druStveno-politickog
organizovanja, te razli¢itih materijalnih preduslova proizilaze i razliciti odnosi drzavnih
zajednica prema sportu. Stanje, pozicija i razvoj sporta u nekoj lokalnoj, odnosno regionalnoj
zajednici usko su povezani s op¢im stanjem u drzavi, drustvu, politici i ekonomiji. Tako je i
stanje u sportu na podrucju Zenicko-dobojskog kantona optereCeno manje-vise istim
problemima s kojima se susrec¢e sport na nivou FBiH i na nivou BiH.

Medu tim problemima pitanje finansiranja ili opcenito losa materijalna strana sporta
zasjenjuje sve ostale probleme. Imajuéi ovo u vidu, moze se reci da izrada Strategije razvoja
sporta na podrucju Zenicko-dobojskog kantona (u daljem tekstu Strategija), ¢ija je obaveza
proizasla iz Zakona o sportu Bosne 1 Hercegovine, dolazi u izrazito nepovoljnim okolnostima.

Strategija je prikaz trenutne pozicije, te prepoznavanje prilika za njeno poboljsanje, kao i
prikaz ciljeva i nacina kako da se u¢ini pomak do nove bolje pozicije.

Zakonom o sportu Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog

kantona“, broj 06/17) svrha izrade Strategije definisana je kao ostvarivanje javnog interesa i
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ciljeva u sportu na taj nacin $to se Strategijom utvrduju osnovna polaziSta i pravci razvoja,
sadrzaj 1 obim sportskih djelatnosti koji se sufinanSiraju iz Prora¢una Zenic¢ko-dobojskog
kantona, razvojni i struéni zadaci u sportu, okvirni kriteriji za vrednovanje programa i
njihovog finansiranja, nositelji razvoja i mjere kontrole njegove realizacije.

Strategija je nastavak prethodne Strategije razvoja sporta na podrucju Zenicko-dobojskog
kantona za period 2013-2017. godina, te je pripremljena u skladu sa Zakonom o sportu u
Bosni Hercegovini, Zakonom o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona, Strategijom razvoja
sporta u BiH i Bijelom knjigom o sportu Evropske komisije. U pripremnim raspravama i
konsultacijama o nacinima kojima se zeli unaprijediti stanje sporta koriStena su vlastita
iskustva samih autora koji su i sami bili aktivno ukljuéeni u sportske aktivnosti na razne
nacine. KoriStena su i iskustva drugih sportskih radnika s kojima su autori saradivali, kako sa
podru¢ja Zenicko-dobojskog, tako 1 sa drugih podrucja BiH, te iskustva sportskih stru¢njaka
sa fakulteta za sport iz Sarajeva i Tuzle.

Temeljem analize stanja u sportu na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona, a uzimajuéi u
obzir ¢injenicu da je osnovna baza za kvalitetan takmicarski i vrhunski sport zdrav i dobro
razvijen sport za mlade, Strategija sugeriSe da jedno od osnovnih polazista i prioritetnih
pravaca razvoja sporta na podru¢ju Zenicko-dobojskog kantona treba biti unapredenje i
razvoj sporta za mlade, koji ukljucuje razvoj i popularizaciju sporta u porodici, $kolsko
sportsko obrazovanje u sklopu redovne nastave, te vannastavne sportske aktivnosti u¢enika 1
studenata.

Osnovni uslov za provodenje aktivnosti iz oblasti sporta, sportskog obrazovanja i sportske
rekreacije jeste postojanje dovoljnog broja sportskih objekata koji zadovoljavaju propisane
uslove (u pogledu dimenzija i sigurnosti, sanitarno-higijenske, protupozarne, instalaciono-
tehni¢ke i1 dr). Stoga je planiranje i sistemsko ulaganje u obnavljanje i izgradnju sportske
infrastrukture sljede¢i prioritet Strategije razvoja sporta na podrucju Zenicko-dobojskog
kantona.

Zapazeni, vrhunski sportski rezultati kao i uzorno ponasanje sportista ne samo da imaju
znacaj dobre reprezentacije u svijetu, ve¢ predstavljaju i1 pozitivan primjer mladima,
promovisuci rad, upornost, borbenost i postenje. To su vrijednosti ¢iji razvoj treba poticati i
njegovati u drustvu. Njegovanjem tih vrijednosti sport dobija ne samo takmicarski,
reprezentativni 1 zdravstveni znacaj u drustvu, vec 1 Siru odgojnu 1 razvojnu ulogu. Dakle,
jedan od prioriteta Strategije jeste i unapredenje kvalitete takmicarskog sporta i podrSka

pojedincima i grupama za postizanje vrhunskih sportskih rezultata.



Prema Zakonu o sportu Zenicko-dobojskog kantona javni interes u sportu obuhvata
sportske aktivnosti kojima se postize unapredenje zdravlja gradana, posebno djece i omladine
I osoba sa tjelesnim invaliditetom, te je stoga opredjeljenje Strategije da rekreativno bavljenje
sportom bude opceprihvacéeni i pozeljni model druStvenog ponasanja. To, prakti¢no, znaci
stvaranje uslova, poticanje i podrsku za sportske aktivnosti koje ukljucuju sve segmente
stanovniStva, kako bi u sportu nasli preventivu za zdravstvene probleme, socijalnu
komponentu razvoja, kao i kvalitetan nacin trosenja slobodnog vremena.

Mogli bismo re¢i da je misija Strategije dati jasne strateske pravce za dalje djelovanje u
sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona, preciznije utvrditi sisteme i mehanizme koji ¢e osigurati
uspostavljanje i odrzavanje vrhunskog sporta, sporta za sve i Skolskog sporta, te promovisati
principe vrijednosti u sportu, pritom osiguravaju¢i kontinuirano Skolovanje, odgovarajucu
infrastrukturu i redovna takmicenja.

Buduci da protivrjeénosti u oblasti sporta dijele sudbinu drustva, sam pristup Strategije
rjeSavanju problema u sportu i trazenje optimalnih rjeSenja valja shvatiti kao poticaj u kojem
nijedna postavka ne predstavlja kraj nasSih nastojanja i borbe za poboljSanje stanja. Takoder, i
zbog pozicije sporta u kontekstu slozenog ustrojstva BiH 1 stanja u kojem se sport nalazi,
narocCito s obzirom na nepovoljne trendove u pogledu moguénosti povecanja proracunskih
ulaganja, mozda ¢e strateSka opredjeljenja za koja ¢e biti potrebna znatnija finansijska

sredstva nametnuti izvjesna prilagodavanja ili drugacija rjeSenja.



1. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE

Za analiziranje 1 utvrdivanje stanja u oblasti sporta prilikom izrade Strategije koriStene su
sljede¢e metode i tehnike:
* analiza sadrZaja,
* anketa, intervju i
« SWOT analize

Navedene metode i tehnike istrazivanja imaju za cilj korektno utvrdivanje stanja u oblasti
sporta na podru¢ju Zenicko-dobojskog kantona, a analiza dobijene grade ukazat ¢e do kojeg
stepena se doslo u implementaciji Zakona o sportu i Strategije razvoja sporta u BiH, te §ta je
potrebno u narednom periodu poduzeti kako bi se otklonili eventualni nedostaci i formulisali
osnovni pravci djelovanja sa ciljem da se u skladu sa moguénostima implementiraju
medunarodni i domaci dokumenti koji se odnose na oblast sporta.

Koriste¢i metodu analize sadrzaja, Stru¢na komisija za pripremu Strategije ostvarila je
uvid u dokumente koji su usvojeni od strane SkupStine Kantona, a koji se direktno i
indirektno bave problematikom sporta u Zenicko-dobojskom kantonu: Strategiju razvoja
sporta na podrucju Zenicko-dobojskog kantona za period 2013-2017. godina, te Strategiju
omladinske politike na podru¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantonu 2018-2022. Takoder, za potrebe
formulisanja prijedloga u Strategiji su analizirani sadrzaji domacih i stranih pravnih
dokumenata koji tretiraju problematiku sporta.

Tokom 2020. godine prikupljeni su podaci od 240 sportskih klubova i asocijacija, koji
pokazuju broj sportista, broj stru¢nih radnika u sportu, zastupljenost Zena u sportu, starosnu
strukturu, te sportske objekte. Takoder, pomocu anketa i intervjua ostvaren je uvid u
problematiku sporta osoba s invaliditetom 1 sportskih aktivnosti mladih sa teSko¢ama u
razvoju. Za potrebe Strategije osigurani su i podaci o problematici prostora namijenjenog za
izvodenje nastave Tjelesnog i zdravstvenog odgoja. U Strategiji su izneseni i podaci vezani za

finansiranje sporta.



2. STANJE SPORTA U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU

2.1. Takmicarski sport

Takmicarski sport je Sansa za sportska dostignuca i bitan je kao prioritet Strategiji. Sportski
rezultati, kao i vrhunski sportisti, predstavljaju uzore mladima, promovis$u¢i rad, upornost,
borbenost i postenje. Sport u tom smislu obuhvata pored takmicarskog, reprezentativnog,
zdravstvenog i odgojno-razvojni znacaj. Rezultati u sportu u naSem kantonu su proizvod
entuzijazma, talenta i napora pojedinaca (trenera i takmicara), nesistemske podrske lokalnih
zajednica, sponzora i porodice, $to umnogome ostavlja prostor za razne vanjske utjecaje. U
Kantonu takmicarski sport Cine iskljucivo sportske organizacije registrovane kao sportski
klubovi u sklopu granskih saveza, dok ostale sportske organizacije svoje aktivnosti i
djelatnosti provode u okviru svojih mati¢nih organizacija. Formiranje sportskih udruga je
jednostavno kao i stjecanje statusa ¢lana klubova u granskom savezu i uvrStavanje u sistem
takmicenja. Da bi klub postao ¢lan saveza nije uslovljen ispunjavanjem odgovarajucih
standarda (stru¢nog kadra, prostornih uslova, opreme i finansijskog poslovanja). Uslovi za
uclanjenje u savez su formalizovani kroz rjeSenje o registraciji udruge, pristupnicu i uplatu
kotizacije. Prili¢no jednostavan nacin osnivanja sportskih klubova i u¢lanjivanja u sportske
saveze uz interes pojedinaca ili manjih grupa osigurao je ambijent za masovno nastajanje
klubova, pa ¢ak i u sportovima za koje nemaju kompetencije. Sve Cinjenice ukazuju da se
poveéava broj klubova, a smanjuje broj kvalitetnih sportista kroz selekciju u pojedinim
sportskim granama. Smanjuje se konkurencija u klubovima, a povecava se broj klubova, §to
onemogucava kvalitetnu selekciju mladih sportista koja je prvi korak na putu do ostvarenja
vrhunskog sportskog rezultata. Ovo se posebno odnosi na lokalne zajednice gdje imamo veliki
broj klubova u jednom sportu, a mali broj kvalitetnih selekcija. Rezultati izvan okvira
Kantona su skromni i sporadi¢ni upravo zbog slabe konkurencije u klubovima. Granski savezi
kao nositelji organizacijskih aktivnosti (takmicenja) zbog nestabilne finansijske situacije nisu
u mogucnosti bez naplac¢ivanja kotizacija i registracija osigurati osnovne uslove za rad, te
ovise od klubova.

Ovaj dugogodisnji pristup je doveo do situacije da sluzbene lige na nivou Kantona u mladim
uzrasnim kategorijama imaju oblik nekadasnjih Skolskih takmicenja koja su se bazirala na §to
veéem broju ekipa i takmicara uz evidentan nedostatak kvalitete. Veliki problem razvoja

takmicarskog sporta predstavljaju i nesluzbena takmicenja (turniri) koji imaju revijalni



karakter, te rezultati na istim zadovoljavaju interese pojedinaca i manjih grupa. Zasnivaju se

na bazi druzenja i zabave, dok je razvoj sportskih vjestina u drugom planu.

2.1.1. Zakonski okvir takmicarskog sporta

S obzirom na velike probleme i preklapanja u nadleZznostima kad je u pitanju
funkcionisanje takmicarskog sporta, Zakon o sportu Bosne i Hercegovine (¢lanci 16,17,18,
19.1 20.) i Zakon o sportu Zenicko-dobojskog kantona (¢lanci 7, 8, 9, 9a i 9b) jasno definisu
nositelje sportskih aktivnosti koji direktno proizvode rezultat u sportu, bez obzira na to da li je
rije¢ 0 sportskim klubovima (profesionalnim ili amaterskim), savezima u odredenom sportu ili
sportskim drustvima. Takmicarski sport obuhvata sportske klubove koji se udruzuju u saveze
na svim nivoima, te u skladu sa zakonom predstavljaju institucije koje su odgovorne za
sisteme takmicenja u kojem participiraju sportski klubovi na razli¢itim nivoima i uzrasnim
kategorijama, a iz Cega proizilaze rezultati na temelju kojih se vrednuje nivo takmicarskog

sporta.

Zakon o sportu Bosne i Hercegovine

Clan 16. definise pravne osobe u oblasti sporta, a u smislu ovog Zakona to su: sportski
klub (amaterski i profesionalni), sportsko drustvo, sportski savez u odredenom sportu,
sportski klub osoba s invaliditetom (amaterski i profesionalni), sportsko druStvo osoba s
invaliditetom, sportski savez invalidnih osoba u odredenom sportu, Olimpijski komitet Bosne
i Hercegovine, Paraolimpijski komitet Bosne i Hercegovine, ustanove i institucije u oblasti
sporta.

Clan 17. (Sportski klub) Osnovni oblik organizovanja u sportu je sportski klub. Klub moze
obavljati sportsku aktivnost amaterski i profesionalno.

Clan 18. (Amaterski sportski klub) (1) Amaterski sportski klub je dobrovoljna nevladina
neprofitna organizacija koja se organizuje kao udruga gradana za obavljanje sportske
djelatnosti u skladu sa Zakonom o udruZenjima i fondacijama Bosne 1 Hercegovine, zakonima
0 udruzenjima i fondacijama entiteta, ovim Zakonom, zakonima o sportu entiteta i propisima
iz oblasti sporta na odgovaraju¢em nivou administrativnog organizovanja.

Clan 19. (Nagin osnivanja amaterskog sportskog kluba) (1) Amaterski sportski klub osniva

se osnivackim aktom. (2) Amaterski sportski klub mogu osnovati domace pravne i fizi¢ke



osobe. (3) Amaterski sportski klub iz stava (1) ovog ¢lana mogu osnovati najmanje tri fizicke
osobe ili pravna osoba.

Clan 20. (Profesionalni sportski klub) (1) Profesionalni sportski klub osniva se kao
gospodarsko drustvo, odnosno preduzece s ciljem obavljanja sportske djelatnosti. (2)
Profesionalni sportski klub osniva se i registruje kao poslovni subjekt kod nadleznog suda u
skladu s Okvirnim zakonom o registraciji poslovnih subjekata u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 42/04) i odgovarajuc¢im entitetskim zakonima kojima se ureduje
osnivanje poslovnih subjekata, ovim Zakonom i zakonima o sportu entiteta i drugih nivoa

administrativnog organizovanja, kao i statutima sportskih saveza.

Zakon o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona

Clan 7. Sportska djelatnost moZe se obavljati kao profitabilna ili neprofitabilna djelatnost
ili samostalnim radom.

Clan 8. Sportske organizacije se mogu utemeljivati kao udruge gradana, gospodarska
drustva i ustanove.

Clan 9. 1) Sportski klub je temeljna organizacija jedne sportske discipline koja se
utemeljuje kao udruga gradana ili gospodarsko druStvo. Sportsko druStvo je organizacija u
sportu koja obuhvata razli¢ite takmicarske ili rekreativne sportske discipline. 2) Sportski
savez odredene sportske discipline je udruga viSe sportskih organizacija u okviru odredene
sportske discipline sa odredenog teritorija, a sportski savez je udruga sportskih organizacija iz
razlicitih sportskih disciplina i sa odredenog teritorija.

Clan 9a. 1) Amaterski sportski klub je dobrovoljna, nevladina, neprofitna organizacija
koja se organizuje kao udruga gradana za obavljanje sportske djelatnosti u skladu sa Zakonom
0 udrugama i fondacijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 32/01, 42/03 i
63/08), Zakonom o udrugama i fondacijama Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine FBiH broj 45/02), Zakonom o sportu u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne
i Hercegovine®, broj 27/08 i 102/09), ovim Zakonom i drugim vaze¢im zakonima i propisima
kojima se ureduje rad udruge u sportu.

Clan 9b.1) Profesionalni sportski klub osniva se kao gospodarsko drustvo, odnosno
preduzece s ciljem obavljanja sportske djelatnosti.

2) Profesionalni sportski klub osniva se i registruje kao poslovni subjekt kod mjerodavnog

suda u skladu sa Okvirnim zakonom o registraciji poslovnih subjekata u Bosni i Hercegovini



(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 42/04), Zakonom o registraciji poslovnih subjekata u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 27/05, 68/05, i 43/09),

Zakonom o sportu u Bosni i Hercegovini, ovim Zakonom, kao i statutima sportskih saveza.

2.1.2. Takmicarski sportski klubovi

Cilj svakog sportskog Kluba jeste ostvarenje $to kvalitetnijeg rezultata, kako u
pojedina¢nim, tako i u kolektivnim sportovima. Kad je u pitanju Zeni¢ko-dobojski kanton i
lokalne zajednice koje ga ¢ine, nema jasno definisanih prednosti za one sportske klubove koji
ostvaruju kvalitetne takmicarske rezultate. Na nivou kantona, kao i lokalnih zajednica, nema
kategorizacije klubova na osnovu koje bi klubovi za postignute rezultate mogli ostvariti svoja
prava. Ujedno, nema niti unaprijed propisanih kriterija koji bi mogli biti motiv za ostvarenje
vrhunskog rezultata.

Raspodjela proracunskih sredstava je organizovana na bazi javnih poziva (grantova) u
skladu sa Zakonom o sportu Zenitko-dobojskog kantona na nivou kantona (Clan 45.) i
lokalne zajednice (Clan 46.). S ciljem utvrdivanja kriterija i Programa za koristenje
proracunskih sredstava namijenjenih za sport na nivou Kantona, ministar imenuje komisiju
sastavljenu od predstavnika pojedinih sportskih disciplina i jednog predstavnika ministarstva.
Komisija sacinjava Prijedlog kriterija i Program za koriStenje proracunskih sredstava
namijenjenih za sport u proracunu kantona kojeg u skladu sa Zakonom o izvrSenju proracuna
Kantona zakljuckom usvaja Vlada Kantona.

S ciljem utvrdivanja kriterija 1 Programa za koriStenje proracunskih sredstava namijenjenih za
sport na nivou opéine (Clan 47.), nacelnik imenuje komisiju sastavljenu od predstavnika
pojedinih sportskih disciplina i jednog predstavnika opcinske sluzbe nadlezne za sport.
Komisija sacinjava Prijedlog kriterija i Program za koriStenje proracunskih sredstava

namijenjenih za sport u prora¢unu opc¢ine, kojeg zaklju¢kom usvaja na¢elnik opéine.
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Pregled (analiza) stanja u posljednje tri godine

U analizi rezultata uzeti su podaci pristigli od sportskih saveza i klubova koji djeluju na

podrucju Zenic¢ko-dobojskog kantona, a koji su dostavili trazene podatke.

e Breza — Sportski savez opéine Breza
o Breza -SSRI Breza

e Breza-UPTOS Breza

e Opcina Breza

e Kakanj —Sportski savez opéine Kakanj
o Karate savez ZDK

e Nogometni savez ZDK

e Op¢ina Doboj-Jug

e Opcina Vares

e Vare§ —SSRI op¢ine Vare$

e Tesanj —Sportski savez op¢ine TeSanj
e Tesanj —SSRI Tesanj

e Visoko —Sportski savez Grada Visoko
e Zavidovi¢i —SSRI Zavidovici

o Zep&e —Sportski savez opéine Zep&e

e Grad Zenica
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1. Tabelarni prikaz broja klubova po sportovima u posljednje tri godine

Godina Godina Godina Rang takmicenja
2017. 2018. 2019.

Oml.liga; ZNL, MNL; Kan.liga,

Nogomet =0 = ) FBIH-I liga, FBIH-II liga, Prem.liga;
Kosarka | 8 | 8 | 8 | ALA2RILLMKSLMZDK L12BH |
Odbojka 6 6 6 PLBIH, SL FBIH, | L FBIH, Il L FBIH;
Rukomet \ 4 | a4 ] PLBIH, | L BIH, SMS, ZL FBIH; |
Mali nogomet 2 2 4 Prva liga FBiH
Tenis ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ A, B, C; |
Stolni tenis 2 2 2 BiH
Plivanje ‘ ‘ ‘ ‘ BiH |
Atletika 1 1 1 BIH
Gimnastika | 2 | 2 | 2 | BiH |
Ritmicka gimnastika 2 2 2 BiH
Ples ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 | |
Ragbi 1 1 1 RL, PBIH;
Tekwando | 6 | 6 | 6 | BiH |
Karate 15 15 15 BiH
Judo ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 | BiH |
Boks 1 1 1 BiH
Kikcboxing | 2 | 2 | 2 | BiH |
Kajak/kanu/rafting 1 1 2 BIH
streljastvo | 6 | 7| 7| BiH |
Biciklizam 3 3 3 BiH
Kuglanje | 2 | 2 | 2 ] IL FBIH, PL BIH; |
Sah 5 5 5 ABIH, P LBIH, Il FII?III-I;:BK:_:;DK, IB FBIH, IL HB,
Ostalo ‘ 24 ‘ 22 ‘ 23 I |

2. Grafi¢ki prikaz ukupnog broja sportista i sportistkinja registrovanih u sportskim savezima koji
djeluju u opéinama na prostoru ZDK

Ukupan broj sportista registrovanih u sportskim savezima
opcina ZDK
14000
12000
10000
2 8000
=
=
.2
Z 6000
4000
2000 7-
o Uk broj
Ukupan broj Ukupan broj Ukupan broj _upan raj
- s . " . - sportista osobas
sportista muskih sportista Zenskih sportista . -
invaliditetom
® Godina 2017 11985 10051 1886 358
H Godina 2018 10361 8384 1928 405
Godina 2019 11639 9528 2060 523
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3. Grafi¢ki prikaz ukupnog broja sportista osoba s invaliditetom registrovanih u savezima opéina ZDK

Ukupan broj sportista osoba s invaliditetom
registrovanih u savezima Opcina ZDK

600

500

400
i)
=

5 300

200

100

0

Godina 2017 Godina 2018 Godina 2019
B Series1 358 405 523

4. Finasijska izdvajanja opéina za sport i sportsku infrastrukturu u posljednjih 6 godina

Opéina Breza

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORT PLANIRANA BUDZETOM OD
2014 DO 2019 GODIN

Godina
2014

Godina
2015

Godina
2016

Godina
2017

Godina | Godina
2018 2019

Ukupno

m Series1| 117525

110877

106850

76385

113542 | 173150

698057

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA BUDZETOM OD 2014 DO 2019 GODINE
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Axis Title
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Opéina Doboj-Jug

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORT PLANIRANA BUDZETOM OD UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
2014 DO 2019 GODINE PLANIRANA BUDZETOM OD 2014 DO 2019 GODINE
80000 6000
70000
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60000
& 50000 w 4000
] =
E 40000 t 3000
2 30000 < L0
20000
10000 1000
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKgPN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKgPN
M Series1| 10000 10000 12000 13000 15000 15000 75000 M Series1 0 0 0 0 2500 2500 5000
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Grad Zenica

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORT PLANIRANA BUDZETOM OD 2014 DO UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU

2019 GODINE = PLANIRANA BUDZETOM OD 2014 DO 2019 GODINE
8
g
=3
g
“
3
s g
g s
o s s 8 g
g g g s s s g ] g g g g
g 2 5 5 2 2 2 ! g g 8 S
3 g 2 2 3 = 2 F S 2 2
= - o I I I ] ] ] ] ] I

Op¢ina Vares§

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORT PLANIRANA BUDZETOM OD 2014
DO 2019 GODINE
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m Seriesl 42000 30000 12000 35000 30000 40000 189000

Axis Title

Kad su u pitanju rezultati takmicarskih klubova, situacija je vrlo losa. Samo nekoliko
seniorskih ekipa (timova) nastupa u najviSem rangu takmicenja. Zabrinjavaju¢i podatak jeste
da postoji veliki broj seniorskih timova u nizim i zadnjim rangovima, a nemaju ambiciju za
prelazak u visi rang. LoSi rezultati u timskim sportovima se prenose jednako i na mlade
uzrasne kategorije i te ekipe nisu konkurentne van okvira Kantona. Status stabilnih prvoligasa
u timskim sportovima imaju NK ,,Mladost* iz Doboja kod Kaknja, KK ,,Kakanj* iz Kaknja,
OK ,,Kakanj 78 iz Kaknja, ZRK »Krivaja“ iz Zavidovica, KZK ,,Celik-Subor* iz Zenice, RK
,Bosna“ iz Visokog, te STK ,,Mladost* iz Zenice (kombinovani model).

U pojedina¢nim sportovima atletika prednjac¢i u vrhunskim rezultatima, gdje takmicari
ostvaruju vrhunske medunarodne rezultate. U ostalim pojedina¢nim sportovima povremeni
rezultati u skijanju, kickboksu, karateu i tenisu nisu dovoljni za stvaranje ukupne dobre slike o
sportu. Rad u klubovima nije koordiniran, veliki problem su losi stru¢ni kadrovi, te li¢ni
interesi koji nadilaze op¢i cilj bavljenja sportom, a to je postizanje vrhunskog rezultata.

Na osnovu podataka kojima raspolaze resorno Ministarstvo kroz objavljene javne pozive u

posljednje tri godine evidentni su administrativni problemi klubova. Mnogobrojni klubovi
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prilikom apliciranja na javne pozive budu eliminisani, $to u kona¢nici zna¢i da nisu iskoristili
sredstva koja su namijenjena za takmicarske aktivnosti. Samo njihovo funkcionisanje u
sklopu kojeg nisu ispunili zakonske uslove pokazuje da i dalje koriste benefite lokalnih
zajednica, te neometano koriste raspolozivu infrastrukturu i to sve na Stetu klubova koji rade u
skladu sa propisima. Radi se neuredenom sistemu koji u konacnici dovodi do trenutnog stanja.

Na podrucju Zenicko-dobojskog kantona stanje prijava na javne pozive Ministarstva za

obrazovanje, nauku, kulturu i sport u protekle tri godine je sljedece:

1) U 2018. godini prijavilo se 211 udruga koje se bave ovom oblasti. U programu je za
navedenu godinu finansirano 128 klubova koji se bave takmicarskim sportom, odnosno
60,66 % od ukupnog broja prijavljenih. Od ovog broja njih 11 su Kklubovi iz sporta

osoba s invaliditetom.

2) U 2019. godini prijavila se 221 udruga koja se bavi ovom oblasti. U programu je
finansirano za ovu godinu 139 klubova koji se takmice, odnosno 62,89 % od ukupnog

broja prijavljenih. Od ovog broja njih 12 su klubovi iz sporta osoba s invaliditetom.
3) U 2020. godini prijavilo se 206 udruga koje se bave ovom oblasti. U programu je
finansirano za ovu godinu 111 klubova koji se takmice, odnosno 53,88 % od ukupnog

broja prijavljenih. Od ovog broja njih 12 su klubovi iz sporta osoba s invaliditetom.

Analiza aplikacija na javni poziv u posljednje tri godine

250 7

200 |7

150 7

Axis Title

w0 53.88%

s0 |

e
0 K

2018.god 2019.god | 2020.god
u Prijavljena UG 211 221 206
Ostvarili pravo za finasiranje 128 139 111
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Sportski kolektivi koji su ostvarili pravo na finasiranje iz javnog

poziva

140

120

100

80

Axis Title

60

40

20

0

2018.god 2019.god 2020.god
] Sportsl:(i klu.bc.wi za osobe s 1 12 12
invaliditetom
M Ostali sportski klubovi 117 127 99
Tabela 1. Broj klubova u ZDK
R | posljednje 3 godine
broj | Naziv 2018 2019 2020
1. Atletika 1 1 2
2. Nogomet 21 18 14
3. Mali nogomet / futsal 1 1 1
4, Kosarka 11 15 14
5. Rukomet 6 7 4
6. Odbojka 12 11 8
7. Ragbi 3 2
8. Taekwondo 11 5
9. Tajlandski boks 1
10. | Kickboxing 6 9 4
11. | Karate 18 17 9
12. | Judo 1 2 4
13. | Tenis 4 5 5
14. | Stolni tenis 1 2 2
15. | Kuglanje 2 2 1
16. | Kajak, kanu, rafting 3 4 3
17. | StreljaStvo 2 4 4
Zrakoplovstvo/
18. | Vazduhoplovstvo 11
19. | Sah 7
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20. | Sportski ribolov 3 3
21. | Golf 1 1
22. | Gimnastika 1 2
23. | Konjicki sport 1 2
24. | Skijanje 2
25. | Boks 1
26. | Sportski plesovi 1

Ukupno 117 127 99

Identifikacija problema
Kategorizacija sporta

Kategorizacija klubova (takmicarski sport i razvojni sport) uz izmjene ili dopune kriterija
raspodjele finansijskih sredstava za takmicarski sport i razvojni sport. Neophodno je uraditi
obavezan model povezanosti saradnje razvojnog sporta i takmicarskog sporta. Takmicarski
sport predstavlja rezultatskog reprezenta, dok razvojni sport predstavlja bazu koja je

selektovana kroz programe $kolskog sporta.

Kategorizacija takmicara/sportista

Izraditi pravilnik o kategorizaciji sportista baziran na postignutim vrhunskim rezultatima.
KATEGORIZACIJA moZe osigurati ambijent izdvajanja klubova koji se bave postizanjem
vrhunskih sportskih rezultata, a na isti nacin osigurati ambijent klubovima koji se bave

razvojnim sportom.

Izrada softverske baze podataka

Izrada softverske baze podataka je bitan segment zbog velikih problema kod ostvarivanja
prava od strane sportskih klubova. Klubovi nemaju javne evidencije kad su u pitanju stru¢ni
kadrovi, administrativno osoblje, broj ¢lanova, kao i uslovi u kojima obavljaju trenazne
procese.

Nedostaju podaci o ostvarenim rezultatima i programima takmicarskih aktivnosti. Nema
kontrole nad utroskom sredstava, niti prikazivanja prihoda od ¢lanarina, sponzora i drugih

aktivnosti od kojih se stjeu finansijska sredstva.
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Izmjene i dopune Zakona o sportu ZDK

Usaglasavanje Zakona o sportu na kantonalnom nivou. Ovo usaglasavanje odnosi se na
usaglasavanje ¢lanova kantonalnog Zakona o sportu ZDK i drzavnhog zakona, posebno u
¢lanicama koji direktno utjeu na razvoj takmicarskog sporta. Samo nekoliko ekipa u
seniorskoj konkurenciji nastupa u najviSem rangu takmicenja kad su u pitanju kolektivni
sportovi (timovi). Rezultati u mladim uzrasnim kategorijama su takoder vrlo loSi i nemamo

neku rezultatsku ulogu na drzavnom nivou.

Neophodno aktivirati granske saveze u skladu sa zakonom

Granske saveze identifikovati kao nositelje programa razvoja takmicarskog sporta. Nadzirati
razvojni sport kroz programe takmicenja i povezati $kolski — masovni sport sa razvojnim

sportom kroz programe Skolskih takmicenja.

Takmicarski sport

Razvojni sport

Masovni sport
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Rezime

U Zenicko-dobojskom kantonu egzistira znacajan broj sportskih udruzenje. Ono sto je
zajdnicko za sve jest da svoju egzistenciju zasnivaju, u najvecem broju, na sufinasiranju od
strane lokalnih zajednica i Kantona. Sva sufinasiranja se odvijaju kroz utvrdene pravilnike
bez obzira na nivo i rang takmicenja. Neophodnost kategorizacije jedan je od kljucnih
segmenata Strategije kako bi se u buducnosti osigurala najadekvatnija i najprihvatljivija
raspodjela javnog novca sportskim kolektivima, a koja bi bila zasnovana na stvarnim
potrebama istih. lzmjene i dopune Zakona o sportu na nivou Zenicko-dobojskog kantona
doprinijet ¢e poboljsanju uslova i rada u sportskim kolektivima. Angazman i aktivizam
granskih saveza u skladu sa zakonom staviti u funkciju nositelja programa razvoja sporta i
sve to uz izradu neophodne softverske baze podataka koja ¢e omoguditi transparentnost u

poslovanju i radu sportskih kolektiva.

2.2. Rekreativni sport

U sklopu izrade Strategije razvoja sporta ZDK pokusali smo dati odgovor koliko gradani
Zenicko-dobojskog kantona upraznjavaju rekreativno vjezbanje, koji su najces¢i motivi za
rekreativno vjezbanje 1 koji su to razlozi za nebavljenje rekreativnim vjeZbanjem.

Za potrebe analize izradili smo anketu pod naslovom Razina sportske aktivnosti gradana
Zenicko-dobojskog kantona.

Anketni upitnik sadrzavao je 12 elemenata od kojih 4 opisuju sociodemgrafsku strukturu
ispitanika, kao $to su: spol, dob, radni status i stepen obrazovanja ispitanika, dok ostalih 8
ispituje nivo sportske aktivnosti.

Ukupan broj ispitanika koji je sudjelovao u istraZivanju iznosio je N=118.
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1. Spolna struktura

Vide pojedinosti

oM 48
o: 70

2. Dobna struktura

Vige pojedinosti

@ ©d 18 do 28 godina 18

@ 0d 29 do 38 godina 52

@ 0d 39 do 48 godina 34
@ 0d 49 do 58 godina 10 -
@ ©d 59 do 65 godina 6 “
@ Preko 66 godina 0 ° . -
ol L

Od ukupnog broja ispitanika (N=118) njih 48 je muskog spola i 70 zenskog spola. U
dobnoj strukturi ispitanika, njih 18 je u skupini od 18 do 28 godina starosti, 52 u skupini od
29 do 38 godina starosti, 34 u skupini od 39 do 48 godina starosti, 10 u skupini od 49 do 58
godina starosti, te 6 ispitanika u skupini od 59 do 65 godina starosti. Na osnovu dobijenih
rezultata mozemo zakljuciti da su najvise u istrazivanju sudjelovali ispitanici srednje Zivotne

dobi, odnosno Zivotne dobi od kasnih dvadesetih do kasnih ¢etrdesetih godina Zivota.

3. Zaposlenje

Vise pojedinosti

@ Zaposien 92 \‘
@ Nezaposlen 22

@ Penzioner 1

@ Student 5

Kada se govori o radnom statusu ispitanika, nijh ukupno 92 trenutno je u radnom odnosu,
22 ispitanika su nezapolena, 1 ispitanik je penzioner i 5 ispitanika su studenti.
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4. Orazovna struktura

Vide pojedinosti

@ Bez osnovnog obrazovanja 0
60
@ Osnovno obrazovanje 0
=0
@ Srednja trogodisnja 10
40
@ Srednja Cetvorogodiénja Skola 24
30
@ vss 65
20
@ Magistar 19
10
@ Doktor nauka 2 .
0 —

Kada je u pitanju stepen obrazovanja, najveci broj ispitanika se izjasnio da posjeduje
visoku struénu spremu, i to njih 65, dok 24 ispitanika imaju srednju ¢etverogodis$nju skolu, 19
ispitanika posjeduje magisterij, 10 ispitanika zavrSilo je srednju trogodiSnju Skolu i 2

ispitanika su se izjasnila kao doktori nauke.

5. Koliko cesto se bavite sportom ili vjezbate?

Vise pojedinosti

@ Nikako 11 ‘
@ Rljetko (1-3 puta mjeseéno) 36

@ PFriliéno redovno (1-4 puta sed... 67

@ Redovno (5 i vise puta sedmié... 5

6. Koliko cesto ste ukljuéeni u druge fizicke aktivnosti poput voznja bicikla, plesanja kucanski poslovi i
slicno
Vise pojedinosti
@ nNikako 2
@ Rijetko (1-3 puta mjeseéno) 38
@ PFrilicno redovno (1-4 puta sed... 58

@ Redovno (5 i vise puta sedmic... 21

Na pitanja koja se odnose na vrijeme koje ispitanici provode baveéi se sportom,
vjezbanjem ili nekim drugim oblikom fizi¢ke aktivnosti poput voznje biciklom, plesanja,

kucanskih poslova, najcesc¢e zastupljeni odgovori su: Prilicno redovno (1-4 puta tjedno), i to
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za peto pitanje 67 takvih odgovora i za Sesto pitanje 58 odgovora; te Rijetko (1-3 puta
mjesecno), za peto pitanje 36 takvih odgovora i za Sesto pitanje 38 odgovora.

Ono $to je ohrabrujuéi rezultat jest ¢injenica da se veoma mali broj ispitanika izjasnio da
Nikako ne praktikuju bilo kakav vid sportske ili druge fizicke aktivnosti, ali i ¢injenica da
znacajan broj ispitanika Redovno (5 i viSe puta tjedno) upraznjava sportske ili druge vidove
fizicke aktivnosti.

Rezultati odgovora na ova dva postavljena pitanja sugerisu da nasi sugradani imaju zaista
razvijene navike kada je u pitanju bavljenje sportom, vjezbanjem ili nekim drugim fizickim

aktivnostima.

7. U posljednjih 7 dana,koliko ste dana pjesacili barem 10 minuta u kontinuitetu(odjednom)?

Vige pojedinosti

@ Od 4do7dana 68 ‘

@ ©d 1do 3 dana 47

@ WNiti jedan dan 5

8. U dane kada pjesacite , koliko ukupno provedete vremena hodajuci?

Vise pojedinosti

30 minuta i manje 35 .

od 31 do 60 minuta 43 35

od 61 do 90 minuta 23 0

Od 91 do 120 minuta 4 ii

Vise od 120 minuta 3 ‘._5

Ne znam 10 10

- - s
) Nikada ne hodam u kontinuite... 2 . - — .

Uzimajuéi u obzir da je pjesacenje jedna od najkorisnijih fizickih aktivnosti za covjeka, a

0000 0O

koja zahtijeva minimalne materijalne i tehnicke uslove, zanimalo nas je koliko nasi sugradani
provode vremena praktikujucu ovaj vid fizicke aktivnosti.

Inspekcijom rezultata navednih pitanja mozemo konstatovati da je izuzetan broj ispitanika
vrlo Cesto pjesacio vise od 10 minuta u posljednjih sedam dana, i to njih ukupno 68 izjasnilo
se da su pjesacili vise od 10 minuta od 4 do 7 dana, i 47 ispitanika izjasnilo se da su u
proteklih sedam dana pjesacili od 1 do 3 dana u sedmici.

Najveci broj ispitanika (43) izjasnio se da prosjecno pjesaci izmedu 31 i 60 minuta, 35
ispitanika prosje¢no pjesaci nesto manje od 30 minuta, 23 ispitanika pjesace od 60 do 90

minuta i 7 ispitanika se izjasnilo da pjeSace od 91 i vise minuta. Deset ispitanika nije bilo
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sigurno koji je to prosjecni vremenski okvir koji provode u pjesacenju i samo dva ispitanika

su se izjasnila da se ne krec¢u ¢esto u kontinuitetu vise od 10 minuta.

10. Ako se bavite sportskim aktivnostima, gdje to izvodite?

Viée pojedinosti

@ U parku, na otvorenom 14
@ Kod kuce 21 4
@ Na putu od kuce do 3kole,posl... 5 %
. 0
@ U zdravstvenom ili fitnes centru 39
2
@ U sportskom klubu 10
20
@ Naposlu 3
]
@ U sportskom centru 16 .
@ U skoli ili na fakultetu 1 . I
Qstalo 10 0 . - — —
@ Neznam 1

Na pitanje gdje ispitanici najcesée upraznjavaju svoje sportske aktivnosti dobili smo cijelu
paletu odgovora. Najvec¢i broj ispitanika, njih 39, izjasnilo se da svoje fizicke aktivnosti
izvode u zdravstvenim, odnosno fitness-centrima, 21 ispitanik praktikuje vjezbanje kod kuce,
16 ispitanika svoje sportske aktivnosti upraznjava u sportskim centrima, 14 ispitanika svoje
vjezbanje izvodi na otvorenim vjezbalistima, u parkovima i sli¢no, dok neki to praktikuju na

putu do posla ili $kole, na poslu ili u drugim vidovima sportskih objekata i sli¢no.
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11. Zasto se bavite sportom?

Vise pojedinosti

@ Poboljsanje zdravija 51
@ Poboljsanje kondicije 8
@ Opustanje 1
@ ZzZabava 6
@ Poboljsani fizicki efekat 7 &0
@ Kontrola tjelesne teZine 9

Poboljsanje fizickog izgleda 15 "
@ OruzZenje s prijateljima 2

30

UblaZavanje efekta starenja 3
@ Podizanje samopostovanja 1 =
@ Razvoj novih vjestina 0 10 I l‘
@ Upoznavanje novih ljudi 0 o l . . l - — — .
@ Zbog takmicarskog duha 0

@ Zbog bolje integracije u drustvo 1
@ Ostalo 6

. MNe znam 0

Ono §to nas je zanimalo bila je i vrsta motivacije za upraznjavanjem fizickog vjezbanja,
odnosno koji su razlozi bavljenja fizickom aktivno$¢éu. Rezultati nam sugeriSu da najveci
postotak ispitanika praktikuje fizicke aktivnosti kako bi unaprijedili svoj zdravstveni status.
Od ukupnog broja ispitanika njih 51 izjasnilo se da vjezbaju isklju¢ivo u svrhu poboljsanja
svog zdravlja, 15 ispitanika navelo je da vjezbaju radi poboljSanja fizickog izgleda, 11
ispitanika vjezba radi opustanja, 9 ispitanika na ovaj nacin zeli da kontrolise svoju tjelesnu
tezinu, 7 ispitanika vjezba radi poboljsanja fizickih performansi, kao 1 podizanja

samopostovanja, druZenja, ublazavanja efekata starosti i ostalo.
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12. Koji su glavni razlozi koji vas sprecavaju da se bavite redovno sportom u slobodno vrijeme?

Vise pojedinosti

@ Nedostatak vremena 59
@ Nedostatak motivacije ili volje 22
@ Vec se bavim sportom 24 &
@ 'nwaliditet ili bolest 1 en
@ Preskupo je 0
@ Rizik od povreda 2

Nedostatak infrastrukture 1

20 !
@ Nedostatak prijatelja za sport 1 ‘ ’
Diskriminacija u odnosu na os... 0 10 \

_ - Em_

@ Ne volim takmicarske aktivnosti 0
@ Ostalo 7

@ Neznam 1

Na pitanje koji su to remeteci faktori, odnosno koji su to razlozi koji ispitanike spre¢avaju
da se redovnije bave sportom u slobodno vrijeme, rezultati su pokazali da je najveéi razlog
nedostatak vremena, Sto je navelo 59 ispitanika, potom nedostatak motivacije kod 22
ispitanika, dok se 24 ispitanika ve¢ bave odredenim sportom. Ostali ispitanici su kao moguce
razloge naveli sljedece: rizik od povreda, nedostatak infrastrkture, bolest ili invaliditet i

sliéno.

Rezime

Poput rekreacije, slobodno vrijeme i sportske aktivnosti igraju vaznu ulogu u zajednicama.
Njihove brojne prednosti ukljucuju poboljsanje zdravlja i dobrobiti pojedinaca, doprinos
osnazivanju pojedinaca i promociju razvoja inkluzije u zajednici. Rekreacija, slobodno
vrijeme i sportske aktivnosti mogu ukljucivati pojedince, male grupe, timove ili cijele
zajednice i relevantne su za ljude svih dobnih skupina, sposobnosti i razina vjestina. Vrste
rekreacije, razonode i sportskih aktivnosti u kojima ljudi sudjeluju uveliko se razlikuju ovisno
o lokalnom kontekstu i imaju tendenciju odrazavati socijalni sistem i kulturne vrijednosti.
Razlicite grupe ljudi unutar sportske rekreacije imaju razlicite zahtjeve. Identificiranje ovih
grupa i poticanje inkluzije omogucava usmjereni razvoj u odredenim podrucjima unutar

sportske rekreacije. Sudjelovanje u rekreaciji, razonodi i sportskim aktivnostima moze biti
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jedna od rijetkih prilika da se i osobe s invaliditetom ukljuce u Zivot zajednice izvan svoje uze

porodice.

2.3. Sport u sistemu obrazovanja

Niz je razlicitih istrazivanja i dokazanog sveobuhvatnog utjecaja sportskih aktivnosti na
razvoj licnosti od rodenja pa do kasne adolescencije. Svaka faza razvoja nosi razliita
razvojna obiljezja poput brzog razvoja organa u dobi od 0 do 2 godine, zatim stadija
nejednakog ritma razvoja koji obiluje vaznim i kompleksnim promjenama u dobi od 3 do 5
godina, odnosno u predskolskoj dobi. U skolskom uzrastu, Koji je izrazito turbulentan, rast i
razvoj mijenja tempo od laganog i uravnotezenog u periodu predpuberteta (od 6 do 12
godina), brzog rasta i razvoja u visini i tezini u periodu puberteta (od 11 do 13 godina) i
polaganog, uravnotezenog i proporcionalnog razvoja u periodu postpubertetske adolescencije
(od 13 do 18 godina). (Bompa, 2000)

Sve ove ¢injenice upucuju da je potrebno:

e podrzavati formiranje licnosti U Svim njenim segmentima,

e utjecati na stvaranje zdravih navika i stilova zivota,

e podrzavati pravilan rast i razvoj,

e Utjecati na sportsko usmjeravanje 1 dalje usavrSavanje,

e stvarati uslove za vrhunska postignuca,

e Utjecati na unapredenje sporta i sportskih dostignuca drustva u cjelini.

Trenutno je razvoj tehnologije utjecao na promjenu odnosa koristenja slobodnog vremena i
to na koji nacin i u kojem omjeru u odnosu na obaveze mlada populacija provodi slobodno
vrijeme. Danas je to u korist sedentarnog nacina Zivota sa veoma malo ili nikako fizi¢kih
aktivnosti koje se ¢esto svode na one obavezne u predSkolskim i skolskim ustanovama. Kao
posljedica toga je povecan broj djece i mladih sa prekomjernom tezinom, deformitetima stuba
kraljeznice i drugim patoloSkim stanjima zdravstvenog statusa. (Geneva, 2015)

Stoga je potrebno kontinuirano pratiti i raditi na unapredenju predskolskih i Skolskih
organiziranih sportskih aktivnosti. Nositelj skolskih sportskih takmicenja je Savez

drustava/udruzenja pedagoga fizicke kulture Zeni¢ko-dobojskog kantona (SDUPFZ ZDK).
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2.3.1. Sport u predskolskom odgoju

Predskolske ustanove! na podrucju Zenicko-dobojskog kantona realizuju aktivnosti kroz
provedbu sljedecih programa:
e cjeloviti razvojni program (djeca uzrasta od 6 mjeseci do polaska u skolu),
e program obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja (djeca uzrasta pred polazak u
Skolu) sa fondom od 180 sati realizacije godisnje,
e specijalizirani programi koji se provode na zahtjev roditelja i uz suglasnost MONKS
ZDK (programi koji obuhvataju sadrzaj koji nije integrisan u Cjeloviti razvojni program

i Program predskolskog odgoja i obrazovanja i provode ih iskljucivo stru¢ne osobe).

Pored naglaSenog utjecaja na svestrani razvoj djeteta, programi obuhvataju segmente
fizickog razvoja, odnosno tjelesnog i zdravstvenog odgoja koji za ciljeve i zadatke imaju
utjecaj na razvoj motorickih 1 funkcionalnih sposobnosti, prirodnih oblika kretanja,
savladavanje prostora, razvoj higijenskih i kreativnih navika, razvoj navika za svakodnevne
kretne aktivnosti, podizanje i odrzavanje nivoa zdravstvenog statusa, razvoj takmicarskog
duha i stvaranje zdravih osnova za cjelozivotnu naviku kretanja2.

Na podrucju Zenic¢ko-dobojskog kantona 8 je javnih predskolskih ustanova i 27 privatnih
za razliku od 2014. godine kada je bilo registrovano 26 predskolskih ustanova ukupno?.

Uocava se trend rasta predSkolskih ustanova. Broj djece pred polazak u osnovnu Skolu koja
su bila obuhvacéena Programom predskolskog odgoja i obrazovanja u prethodnoj godini je 3
689 i to je podatak koji predstavlja obuhvat polaznika ovim programom od 98,16 %*. Sve ove
ustanove posjeduju adekvatne unutarnje prostore za rad, djeija igraliSta za realizaciju
sadrzaja Tjelesnog i zdravstvenog odgoja u sklopu programa kojih se provode. Ustanove ne
posjeduju sportska igralista, niti zatvorene sportske prostore. Specijalizirani sportski programi
se ne provode u svim predskolskim ustanovama. Sportske manifestacije koje ukljucuju

predskolsku populaciju se ne realizuju u svim op¢inama.

! Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju

2 |bid

3 Informacija o implementaciji Programa za obavezni predskolski odgoj i obrazovanje za djecu u godini pred
polazak u osnovnu $kolu za period 2011-2014

4 Informacija o upisu ucenika u osnovne i srednje $kole u $kolskoj 2018/2019. godini u Federaciji Bosne i
Hercegovine
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Identifikacija problema

Iz analize trenutnog stanja, mogu se identifikovati problemi:

nedostatak saradnje sa stru¢nim osobama i sportskim udrugama u realizaciji
edukativnih, takmicarskih i drugih sportskih sadrzaja u svrhu promocije sporta i zdravih
navika kod predskolskog uzrasta,

nedostatak organizovanih, prilagodenih i adekvatnih sportskih manifestacija koje
ukljucuju predskolsku populaciju,

nedostatak sportskih vanjskih i unutra$njih prostora, kao i rekvizita u predskolskim
ustanovama,

potreba za stalnom edukacijom odgajateljica u oblasti tjelesnog i zdravstvenog odgoja,
kao i 0 akutelnim problemima i mjerama prevencije podizanja nivoa zdravlja, motoricke
i funkcionalne sposobnosti i sli¢no,

potreba za edukacijom roditelja predskolske djece o akutelnim problemima, trendu
porasta djece sa prekomjernom tezinom, deformitetima lokomotornog aparata i mjerama

prevencije.

Moramo ista¢i da predskolske ustanove, odnosno predskolski odgoj i obrazovanje u

cjelosti nosi veliku odgovornost s obzirom na specifiénost i osobenost rasta i razvoja mlade

uzrasne skupine, te vaznost pozitivnog utjecaja u ovom periodu rasta i razvoja na sve aspekte

licnosti djeteta kao buduceg stuba zdravog drustva. Primjenom Cjelovitih razvojnih programa

I Programa za predskolski odgoj i obrazovanje, koji su veoma dobro koncipirani, ostvaruje se

ogroman utjecaj na razvoj li¢nosti djeteta i njegovu pripremu za dalju ulogu u drustvu. Sve to

predstavlja osnovu koja direktno utjece svojim ishodima izmedu ostalog i na razvoj sporta.

Potrebno je stalno pratiti, unapredivati i razvijati segment predskolskog odgoja i obrazovanja

u svim aspektima djelovanja, naroito u prostoru tjelesnog i zdravstvenog odgoja

predskolskog uzrasta.
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2.3.2.  Sport u osnovnim i srednjim Skolama

Osnovne Skole

Zenicko-dobojski kanton broji 61 centralnu osnovnu skolu, u sklopu kojih se nalazi i 130
podruc¢nih Skola. Kao obavezan predmet pohadanja u osnovnom obrazovanju nalazi se
Tjelesni i zdravstveni odgoj. Pored redovnih sati, dva sata sedmi¢no u trajanju od 45 minuta,
ucenici mogu pohadati i vannastavne sportske aktivnosti koje nisu obavezne vec su po
vlastitom izboru. Veliki dio sportskih aktivnosti ove $kolske populacije se ne realizuje kroz
aktivnosti u Skoli ve¢ angaziranjem izvan nastave u sportskim Skolama i udrugama koje
provode organizovane oblike rada kroz univerzalne i usmjerene sportske Skole. Takoder,
nemali dio predskolskih ustanova Program obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja
provodi u objektima centralnih i podru¢nih osnovnih skola.

Kroz grafikone 1, 2. i 3. se moze vidjeti infrastrukturno stanje sportskih objekata i igralista

kada govorimo o osnovnim $kolama.

48

7
Broj skola koje Broj skola koje Broj skola koje
posjeduju sportsku posjeduju sportske posjeduju adaptive
gkolsku dvoranu otvorene terene i ucionice za izvodenje

igralista nastave TIZO

Grafikon 1. Sportska infrastruktura osnovnih $kola ZDK, centralne zgrade (N=60)
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76

19
10

Broj podrucnih 8kola  Broj podrucnih skola  Broj podruénih Skola

koje posjeduju koje posjeduju koje posjeduju
sportsku Skolsku sportske otvorene  adaptive ucionice za
dvoranu terene iigralista izvodenje nastave
TIZO

Grafikon 2. Sportska infrastruktura osnovnih skola ZDK, podru¢ne skole (N=130)

44
. 38
36 .
34
24
Skolaiznamljuje Dvoranaispunjava  Dvoranaje Dvoranaima Vanjski tereni
dvoranu sveodgovarajuce opremljenaza adekvatan pristup imaju adekvatan
sportskim standarde izvodenje svih zaosobe sa pristup
klubovimai sportskih poteskocama zaosobe sa
u svrhu rekreacije aktivnosti u kretanju poteskocama
predvidenih u kretanju

kurikulumom
Grafikon 3. Uslovnost sportskih objekata u osnovnim $kolama ZDK

Analizirajué¢i podatke dostavljene putem matrice od strane osnovnih $kola, uocava se da je
na predmetu Tjelesni i zdravstveni odgoj rasporedeno 139 predmetnih nastavnika 1 22

asistenta u nastavis.

5 Matrice za uno3enje podataka sa uputama su dostavljene odgovornim osobama u $kolama, i iste su, nakon §to
su ispunjene, proslijedene elektronskim putem nazad.
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B Brojucenika u inkluziji

332

84

323

M Brojucenika oslobodenih od TIZO

344

2017 2018 2019

Grafikon 4. Pregled broja ucenika oslobodenih od nastave TIZO-a i u€enika u inkluziji

Od ukupnog broja ucenika, prema zadnjim podacima FMON-a, ukupni broj u¢enika u
osnovnim $kolama FBiH u protekle tri $kolske godine je u trendu opadanja, $to se odnosi i na
broj osnovaca u ZDK-u (grafikon 5). Analizom dostavljenih podataka broj uéenika koji je u
inkluziji i onih koji su iz opravdanih (zdravstvenih) razloga postedeni aktivnog sudjelovanja

na satima T1ZQO¢-a je u porastu sa §kolskom 2018/2019. godinom (grafikon 4).

Redni Skolska godina Povecanje/ %
= KaTEn smanjenje promje:ie
201415 2015/16 | 2016/17 | 201718 | 201819 e-a (fia)-100%
a b [ d e f g
1. | Unsko-sanski 24602 | 23.618 | 22.764 | 21.862 | 20.873 -3.729 -15,16%
2. | Posavski 2.790 2.621 2.431 2.259 2.134 -656 -23,51%
3. | Tuzlanski 39.838 | 39.416 | 38.927 | 38.111 | 39.267 571 -1,43%
4. | Zenitko-dobojski 34.602 | 34.089 | 34.371 | 33.529 | 31.223 -3.379 -9,77%
5. | Bosansko-podrinjski 1.950 1.908 1.929 1.889 | 1.886 -64 -3,28%,
6. | srednjobosanski 22.957 | 22.020 | 21.547 | 20.974 | 22.328 -629 -2,74%,
7. | Hereegovacko- 18213 | 17.785 | 17.365 | 17.337 | 17.549 | -664 -3,65%
8. | Zapadnohercegovacki 8.537 8.401 7.961 7.666 7.841 -696 -8,15%
9. | Kanton Sarajevo 36.143 | 35.717 | 36.789 | 37.372 | 36.957 814 2,25%
10. | Kanton 10 5.235 5.141 4.935 4.606 4.411 -824 -15,74%
S Federacija BiH 194.867 | 191.210 | 189.019 | 185.605 | 184.469 | -10.398 -5,34%

Tokom skolske godine nastava Tjelesnog i zdravstvenog odgoja sa dva sata sedmicno,

osim $to je redovna i obavezna aktivnosti, nije i jedina takva aktivnost. U osnovnim §kolama

Tabela 1. Pregled ukupnog broja uéenika u osnovnim $kolama FMON-a za proteklih 5 godina

& Tjelesni i zdravstveni odgoj
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su predvidene vannastavne, dopunske i dodatne aktivnosti koje se svakako mogu odnositi na

razli¢ite sportske aktivnosti koje provode stru¢ne osobe, 0dnosno nastavnici TIZO-a.

m2017 m2018 w2019

935 922
873 825
889 oo 35 806 846
592
687 518 68
7. 451 437 568
409 202 226 198
102 176
i e 11
Nogomet  Kosarka Odbojka  Rukomet Atletika  Gimnastika  Folklor RSG Ostalo
m2017 935 688 825 451 202 100 518 681 176
m2018 889 572 851 409 176 102 568 806 176
w2019 873 687 922 437 226 101 592 846 198

Grafikon 5. Pregled ukljucenosti ucenica i u¢enika osnovnih skola ZDK po sportovima, u okviru vannastavnih aktivnosti

Iz Grafikona 5. se uocava veliki broj u¢enika koji su ukljuceni u sekcije nogometa, zatim
odbojke, kosarke, ritmi¢ko-sportske gimnastike, floklora i rukometa, a najmanji broj ucenika
kroz pregled protekle tri godine ukljucen je u sekcije gimnastike i atletike. Pod ostalim
sekcijama, odnosno vannastavnim aktivnostima, podrazumijeva se da su ucenici pohadali
sekcije $aha i borilackih sportova.

Kada se analizira podatak o ukupnom broju djevojc€ica i djecaka koji su u proteklom periodu

bili ukljuceni u razli¢ite sportske sekcije, uocava se trend opadanja zbirnog broja.
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m2017 m2018 m2019

5066 5013 4900

1] Il I I I

Brojucenika Brojucenica Ukupno uéenica i ucenika

Grafikon 6. Pregled ukupnog broja ucenica i ucenika u osnovnim $kolama ZDK koji su ukljuceni u rad sportskih sekcija u okviru

vannastavnih aktivnosti

Razlika se uocava u broju djecaka kojih je u svakoj Skolskoj godini bilo vise aktivnih u

sportskim sekcijama u odnosu na djevojéice u osnovnim skolama ZDK.

369
85
25
] ’ : :
Opcinska Kantonalna Federalna Drzavna Regionalna Ostalo

Grafikon 7. Pregled ukupnog broja osvojenih medalja u¢enica i u¢enika osnovnih $kola u peridu od 2014. do 2019. godine na svim nivoima

Na Grafikonu 7. predstavljen je pregled sudjelovanja i osvajanja medalja na sportskim
takmicCenjima za osnovne $kole na razli¢itim nivoima. Najvise medalja $kole su osvajale na
opc¢inskom nivou, zatim kantonalnom i federalnom, a najmanje na drzavnom nivou. Moze se
uociti ucestalost kada je u pitanju opcinsko takmicenje, ali ne i sportska takmicenja na
ostalim, vi$im nivoima. Moramo naglasiti da se sva takmmicenja na nivou opc¢ina, kantona,

federacije i drzave koja obuhvataju takmicenja po programu za osnovne skole odvijaju u

-33-



organizaciji Saveza drustava/udruga pedagoga fizicke kulture Zenicko-dobojskog kantona, a
finansiraju se od strane resornog Ministarstva.
U analizi rezultata uzeti su podaci od ukupno 61 osnovne Skole u sklopu kojih djeluje 96

podruc¢nih $kola u ZDK-u, koje su dostavile traZzene podatke.

Ukupan broj zaposlenih:
e nastavnici/nastavnice Tjelesnog i zdravstvenog odgoja N=102
e nastavnici/nastavnice razredne nastave N=726

e Dbroj asistenata u nastavi TIZO-a N= 22

Srednje Skole

Ukupno 32 srednje $kole na podruéju Zeni¢ko-dobojskog kantona dostavile su podatke za
izradu Strategije razvoja sporta na podrucju ZDK. Ove skole nastavni proces provode prema
nastavnim planovima i programima za gimnazije, tehnicke Skole, stru¢ne $kole, muzicke i
vjerske Skole i prema PHAR-VET modularnim programima nastave’. Predmet Tjelesni i
zdravstveni odgoj je obavezan prema svim navedenim programima i obuhvata realizaciju
sportskih sadrzaja kroz dva sata sedmi¢no u trajanju od 45 minuta. Pored redovnih sati,
sportske aktivnosti se provode kroz vannastavne, dopunske i dodatne aktivnosti kojima
rukovode profesori Tjelesnog i zdravstvenog odgoja u obimu do 2 sata sedmi¢no, a koje su po
izboru ucenika i nisu obavezne. U godi$njim programima rada srednjih $kola nalaze se
planirana skolska sportska takmicenja kojima se odreduju ekipe za dalja takmicenja za srednje
Skole koje su u organizaciji Saveza drustava/udruga pedagoga fizicke kulture Zenicko-
dobojskog kantona. U poglavlju koje se odnosi na sportske udruge i klubove bit ¢e detaljnije
obuhvacena analiza stanja koje se odnosi na takmicarski sport i organizaciju.

Kada su u pitanju sportski objekti srednjih $kola (Grafikon 9.) predstavljen je pregled
temeljem kojeg se vidi da vise od dvije trecine srednjih $kola posjeduje sportsku salu, jedan
dio skola posjeduje i vanjske sportske terene, a samo jedna Skola ima adaptivnu ucionicu za
izvodenje nastave TIZO-a. Srednje Skole, koje nemaju spostvenu sportsku salu, sate T1ZO-a
odrzavaju u gradskim dvoranama. Kao i kod osnovnih $kola, veliki problem predstavlja
koriStenje termina gradskih dvorana ili Skolskih sala koje koristi viSe Skola za odrzavanje

redovnih sati, ali i dodatnih sportskih aktivnosti.

7 Zakon o srednjem obrazovanju
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Ukupan broj srednjih Brojskola koje Brojskola koje Brojskola koje
skola posjeduju sportsku posjeduju sportske posjeduju adaptive
skolsku dvoranu otvorene terene i ucionice zaizvodenje
igralista nastave TIZO

Grafikon 8. Pregled sportskih objekata u sklopu srednjih $kola ZDK

15
12
11
10 10
Skolaiznamljuje Dvoranaispunjava  Dvoranaje Dvoranaima Vanjski tereni
dvoranu sveodgovarajuce opremljenaza adekvatan pristup imaju adekvatan
sportskim standarde izvodenje svih zaosobe sa pristup
klubovimai sportskih poteskocama zaosobe sa
u svrhu rekreacije aktivnosti u kretanju poteskocama
predvidenih u kretanju

kurikulumom
Grafikon 9. Pregled uslovnosti sportskih objekata srednjih $kola ZDK

Veéina skolskih dvorana srednjih Skola ZDK nema dimenzije prema standardima i ne
ispunjava odgovarajuce uslove za odrzavanje nastave TIZO-a. Pristup unutra$njim i vanjskim
sportskim objektima srednjih Skola nije kod svih prilagoden za osobe sa poteSko¢ama u
kretanju.

Kada je u pitanju strucni kadar, trenutno je zaposleno 79 stru¢nih osoba na mjestu
profesora T1ZO-a. Za razliku od osnovnih Skola, niti jedna srednjoSkolska ustanova nema
asistenta u nastavi TIZO-a. U proteklom periodu broj u¢enika u srednjim Skolama ZDK je
rapidno opadao (Tabela 3.). Broj ucenika koji su u inkluziji kroz protekle tri godine se

povecao, kao i broj ucenika koji su oslobodeni fizickih aktivnosti na nastavi TIZO-a.
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_ Skolska godina Povecanje/ %
Redni smanjenje | promjene
broj Kanton 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 e-a (ffa)-100%

a b c d e f g
1. | Unsko-sanski 11.058 | 10.239 | 9.619 9.496 8.746 -2.312 -20,91%
2. | Posavski 1600 | 1.413 | 1.300 | 1.160 | 1.094 -506 -31,63%
3. | Tuzlanski 19.226 | 16.850 | 15.751 | 15.966 | 15.867 -3.359 17,47%
4. | Zenicko-dobojski 16.228 | 14.778 | 14.478 | 14.006 | 11.606 -4.622 -28,48%
5. | Bosansko-podrinjski 1.202 | 1.031 948 964 903 -299 -24,88%
6. | Srednjobosanski 12.333 | 11.420 | 10.610 | 10.087 | 8.464 -3.869 -31,37%
7. | Hercegovacko- 9.621 | 9.386 | 8614 | 8089 | 7.260 | -2.361 | -24,54%
8. | Zapadnohercegovacki 4.419 4.265 4,029 3.803 3.570 -849 -19,21%
9. | Kanton Sarajevo 17.904 | 16.148 | 15.285 | 15.926 | 16.111 -1.793 -10,01%
10. | Kanton 10 2.740 | 2.283 | 2.041 1.957 | 1.967 773 -28,21%
Y Federacija BiH 96.331 | 87.813 | 82.675 | 81.454 | 75.588 | -20.743 | -21,53%

Tabela 3. Pregled ukupnog broja u¢enika u srednjim skolama FMON za proteklih 5 godina

W Brojucenikau inkluziji B Brojucenika oslobodenih od nastave TIZO
59
37 36
75 27
’ I I
2017 2018 2019
B Brojucenika u inkluziji 16 37 59

M Brojucenika oslobodenih od

JC 7 -
nastave TIZO 25 27 36

Grafikon 10. Pregled broja ucenika u inkluziji i broja u¢enika oslobodenih od nastave TIZO-a

U Grafikonu 11. je predstavljen pregled sudjelovanja ucenika u proteklom periodu u radu
sportskih sekcija po sportovima. Za razliku od osnovnih $kola najveéi odziv je bio na
sekcijama odbojke, narocito u prosloj godini, zatim na Skolskim sekcijama nogometa i
kosarke, a najmanje na sekcijama atletike, folklora i ritmicko-sportske gimnastike. Pod
ostalim sportskim sekcijama, ucenici su bili uklju¢eni u skijanje, planinarenje i borilacke

sportove.
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m2017 w2018 m2019

Nogomet Kosarka Odbojka Rukomet Atletika Glrr;(l;astl Folklor
m2017 272 275 477 232 78 0 12
m2018 277 264 480 192 16 0 44
w2019 377 342 508 249 53 0 44

RSG

0

13
0

Grafikon 11. Pregled broja u¢enika uklju¢enih u sportske sekcije po sportovima

Ostalo

70
110
102

Kada se analizira broj u€enica i uc¢enika na vannastavnim aktivnostima, brojnost je varirala

1 uocava se porast broja ukljucenih ucenika u sportske sekcije u Skolskoj 2018/2019. godini.

Kao i u osnovnim $kolama, najviSe su aktivni uéenici u Skolskim sportskim sekcijama

(Grafikon 12.)

m2017 w2018 m2019

Broj djecaka Brojdjevojcica Ukupno uéenica i ucenika
m2017 862 520 1382
m2018 841 488 1329
w2019 1047 572 1619

Grafikon 12. Pregled broja ukljucenih ucenika i uéenica u sportskim sekcijama srednjih skola ZDK

Najvise osvojenih medalja, odnosno sudjelovanja i uspjeha u sportskim takmicenjima

ucenici srednjih skola imaju na opéinskim takmicenjima, zatim na kantonalnim i federalnim, a

najmanje na drzavnim i regionalnim sportskim takmicenjima koja se organizuju u sklopu

sportskih takmicenja za srednje skole (Grafikon 13.).
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Grafikon 13. Pregled broja osvojenih medalja i uspjeha srednjih $kola (sportskih ekipa) ZDK na takmi¢enjima

U analizi rezultata uzeti su podaci od ukupno 32 srednje skole u ZDK-u, koje su dostavile

trazene podatke.

Ukupan broj zaposlenih:
e profesori/profesorice Tjelesnog i zdravstvenog odgoja N=82

e Dbroj asistenata u nastavi Tjelesnog i zdravstvenog odgoja N=0

Identifikacija problema

Nastavnici i profesori TIZO-a, direktni sudionici nastavnog procesa, odgovorne osobe koje
su dostavile podatke za potrebe analize trenutnog stanja sporta u osnovnim $kolama, izdvojili
su 1 osnovne probleme s kojim se svakodnevno susrec¢u u radu. Takoder, ti problemi se mogu
uociti 1 u predstavljenim podacima analize.

Identifikovani su problemi koji su radi preglednosti predstavljeni na sljedec¢i nacin.

Sportska infrastruktura

e nedostatak sportske sale i vanjskih sportskih igralista

e neadekvatni postojec¢i sportski unutrasnji i vanjski prostori (problem grijanja, istroSene
podne obloge, izostanak toplotne izolacije, loSa vanjska i unutra$nja stolarija,
odstupanja od standardnih dimenzija visine, Sirine i duZzine sportskih terena) koji

zahtijevaju renoviranje
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dotrajale pomocéne prostorije sportskih sala i vanjskih igraliSta koje zahtijevaju
renoviranje (mokri ¢vorovi, svlacionice i sl.)
nepostojanje adekvatnog pristupa sportskim salama i vanjskim igraliStima za invalidne

osobe

Problem opremljenosti nastavnim sredstvima i nedostatak finansijskih sredstava

nedostatak sportskih rekvizita za redovnu nastavu i vannastavne aktivnosti

nedostatak rekvizita i opreme za rad sa uc¢enicima sa potesko¢ama u razvoju
nedostatak finansijskih sredstava za odlazak u¢enika na sportska takmicenja u druge
op¢ine, kantone i sl.

nedostatak finansijskih sredstava za osiguranje prijevoza ucenika iz ruralnih dijelova
radi sudjelovanja u radu sportskih sekcija i takmicenja

problem odrzavanja postojecih sportskih vanjskih terena u sklopu osnovnih skola

Problem organizacije sportskih aktivnosti na nivou osnovnih $kola

nedovoljna povezanost osnovnih §kola sa sportskim klubovima i udrugama

nedostatak kontinuiranih sportskih takmicenja i manifestacija na svim nivoima
(op¢inskim, kantonalnim i sl.)

nedovoljna motiviranost uc¢enika za ukljucivanje u rad sportskih sekcija (vec¢inom su
ukljuceni u rad sportskih klubova)

manji broj ucenica koje su ukljucene u rad sportskih sekcija

2.3.3.  Sport na Univerzitetu u Zenici

Misija i vizija

Univerzitet u Zenici promovirat ¢e utjecaj sporta i tjelesnog vjezbanja na akademsku

zajednicu 1 na Sire drustveno okruzenje Zenicko-dobojskog kantona razvijajuéi svijest o

kvalitetnom stilu Zivota doprinose¢i na taj nacin zdravom 1 prosperitetnom drustvu.
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Uvod

Pod pojmovima sport i tjelesno vjezbanje na Univerzitetu u Zenici podrazumijevamo
organizovane i neorganizovane oblike bavljenja sportom i sportskom rekreacijom, odnosno
tjelesnim vjezbanjem u kojima sudjeluju studenti i uposlenici Univerziteta.

Sport u akademskom okruzenju igra posebno vaznu ulogu: osigurava cjeloviti razvoj
mladih ljudi koji, razvijajuci svoje intelektualne i moralne karakteristike, ne zanemaruju
tjelesnu komponentu ljudskog bi¢a. Sport, takoder, igra vaznu ulogu i moze posluziti kao
sredstvo socijalne i akademske integracije kreiranja univerzitetskog identiteta 1 zblizavanja
svih ¢lanova akademske zajednice. Sport omogucava i1 edukaciju o dobrobiti zdravog nacina
zivljenja 1 kvaliteti Zivota jer sport i tjelesno vjezbanje imaju niz zdravstveno-preventivnih
ucinaka. Uz sve navedeno sport educira i o fair play-u, te time priprema studente za lakSe

suocavanje s “pobjedama* i “porazima‘ u Zivotu®,

Stanje sporta na Univerzitetu u Zenici

U narednim tabelama dati su pregledi broja studenata | (prvog) i 1l (drugog) ciklusa studija
akademske 2019/20. godine po fakultetima Univerziteta u Zenici.

Ukupan broj studenata upisanih na I (prvi) ciklus studija Univerziteta u Zenici je 3 416.
Ukupan broj studenata upisanih na Il (drugi) ciklus studija je 808, a broj studenata upisanih na

11 (trei) ciklus studija je 49°, §to sveukupno iznosi 4 273 studenta.

Tabela 1. Broj studenata | (prvog) ciklusa studija

B | Fakultet Bolonjski
r. studij
1. | Metalursko-tehnoloski fakultet 138

2. | Masinski fakultet 433

3. | Filozofski fakultet 535

4, | Pravni fakultet 382

5. | Ekonomski fakultet 489

6. | Medicinski fakultet 447

7. | Politehnic¢ki fakultet 475

8. | Islamski pedagoski fakultet 517

8 Karlovi¢, D. i sur. (2014). Strategija razvoja sporta i tjelesnog vjezbanja na Sveucilistu u Zagrebu 2012-2020, 0-2
9 Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici, 2019
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Tabela 2. Broj studenata Il (drugog) ciklusa studija

B | Fakultet Bolonjski
r. studij
1. | MetalurSko-tehnoloski fakultet 29

2. | Masinski fakultet 138

3. | Filozofski fakultet 53

4, | Pravni fakultet 247

5. | Ekonomski fakultet 150

6. | Medicinski fakultet 74

7. | Politehnic¢ki fakultet 37

8. | Islamski pedagoski fakultet 80

Medu studentima Univerziteta u Zenici nalaze se i priznati sportisti Amel Tuka, Maid
Redi¢, Ahmed Krnji¢ i dr. U odnosu na ukupan broj studenata, broj aktivnih i priznatih
sportista je mali. Od ukupnog zbira, postotak studenata koji sudjeluje u sportskim
takmicenjima na Univerzitetu, u okviru regionalnog ili nacionalnog nivoa, iznosi svega 10 %.

Univerzitet u Zenici je pitanjima sporta i tjelesnog vjezbanja pristupio osmisljeno, planski I
strateSki. Na temelju ove Strategije izradit ¢e se program i politika djelovanja na podrucju
sporta i tjelesnoga vjezbanja u okviru Univerziteta u Zenici. Njima ¢e se definisati kadrovski i
finansijski kapaciteti potrebni za provedbu programa i politike u podru¢jima sporta i
tjelesnoga vjezbanja na Univerzitetu.

Analizom ustroja sporta i tjelesnog vjezbanja na Univerzitetu u Zenici uoceno je da postoje
odredeni nedostaci i potrebe:

- tradicija obavezne nastave tjelesne i zdravstvene kulture na Univerzitetu u Zenici nije
zastupljena na svim fakultetima (MaSinskom, Metalur§ko-tehnoloSkom, Ekonomskom,
Pravnom, Politehnickom, Medicinskom, Filozofskom i Islamskom pedagoskom),
- zakonski ustrojiti obaveznu nastavu Tjelesnog odgoja na I, I, 11 i IV semestru za sve
studente na Univerzitetu u Zenici.
U sastavu Univerziteta u Zenici postoji tradicija obavezne nastave tjelesne i zdravstvene
kulture na Ekonomskom, Masinskom, Metalursko-tehnoloskom, Medicinskom i
Politehnickom fakultetu, dok nastava nije zastupljena na Pravnhom, Filozofskom i Islamskom
pedagoskom fakultetu. Takoder, pokrenuta je aktivnost za otvaranje novog studijskog
programa Tjelesni odgoj i sport na Filozofskom fakultetu.
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U sklopu Univerziteta kontinuirano je pristuna teznja poboljSanja uslova za razvoj
studentskog sporta, te je u tu svrhu pokrenuta aktivnost za izgradnju univerzitetskog sportskog
centra sa zatvorenim pedesetmetarskim bazenom u Kampusu Univerziteta u Zenici.

Da bi se pokrenuo razvoj sporta na Univerzitetu u Zenici, potrebno je uspostaviti
institucionalni sistem potpore studentima sportistima kroz stipendije i druge nagrade na
Univerzitetu u Zenici, te poboljsati saradnju sa zeni¢kim Univerzitetskim sportskim savezom i
zenickim op¢inskim i kantonalnim Sportskim savezom.

Proteklih godina primijetno je umanjivanje finansijskih sredstava za organizaciju i
provedbu univerzitetskih sportskih takmic¢enja, kao i smanjivanje broja takmicenja. Potrebno
je zaustaviti smanjivanje finansijskih sredstava za pomenute studentske sportske
manifestacije. Dakle, potrebno je povecati finansijska sredstava za organizaciju i provedbu
univerzitetskih sportskih takmicenja na I i Il stupnju, kao i za odlaske univerzitetskih ekipa na
medunarodna takmicenja, ¢ime bi se dodatno popularizirao sport medu studentima. Takoder
je potrebno poboljsati interes studenata za sportsko-rekreacijskim programima na fakultetima,
te poboljSati motiviranost fakulteta za organizacijom programa tjelesnog vjezbanja za
studente.

Pored rekreacijskog vjezbanja studenata, na Univerzitetu u Zenici provodi se i organizirano
sportsko-rekreacijsko tjelesno vjezbanje uposlenika kroz razli¢ite sportove (odbojka, kosarka,
mali nogomet i stolni tenis).

Da bi se zadovoljile potrebe tjelesnog vjezbanja studenata s invaliditetom formiran je Ured
za studente s invaliditetom u sportskoj dvorani na MaSinskom fakultetu, kao 1 rukovodstvo za
studente s invaliditetom, te koordinacija za studente s invaliditetom.

Univerzitet u Zenici raspolaze sa dvije sportske dvorane koje se koriste za izvodenje
nastave Tjelesnog odgoja i realizaciju jednog dijela sportskih takmicenja.

U svrhu poboljsanja uslova za rad pokrenut je projekat kapitalne izgradnje univerzitetskog
sportskog centra u Zenici. Sportsko-edukacijski centar sa zatvorenim bazenom imao bi za cilj
poboljsanje uslova izvodenja nastavnog procesa, te odrzavanje sportskih takmicenja studenata
I uposlenika na Univerzitetu u Zenici.

Za izvodenje nastavnog procesa i realizaciju sportskih takmicenja na Univerzitetu zaposlena
su 2 nastavnika i 3 vanjska suradnika (5 doktora nauke iz oblasti sporta i tjelesnog odgoja).

Da bi se unaprijedila stru¢nost potrebno je saciniti novi nastavni plan i program kolegija
Tjelesna i zdravstvena kultura u visokom obrazovanju (2021/2022. godine), te stvoriti uslove
obrazovanja novog stru¢nog kadra na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Zenici, ha novom

studijskom programu Tjelesni odgoj i sport.
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Znacajan dio troskova sporta i tjelesnoga vjezbanja snose Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport, kao i pojedini fakulteti i Univerzitet u Zenici u cjelini.
Univerzitet u Zenici osnovao je Univerzitetski sportski savez i ugradio troskove sportskih
aktivnosti u godi$nje prora¢une Univerziteta u Zenici kroz stavku Saveza i Uniju studenata.
Istrazivac¢ko-stru¢ni rad tjelesnog vjezbanja, sportsko-rekreativnih aktivnosti i sporta

tradicionalno je prisutan na fakultetima Univerziteta u Zenici koji imaju uposlene nastavnike.

Rezime

Sport i Tjelesna i zdravstvena kultura su sastavni dio nastavnih planova i programa na
Univerzitetu u Zenici; oni su planski, sistemski i trajni proces obrazovanja i odgoja
studenata i zaposlenika.

Organizuju se i provode kreativnim aktivnostima koje doprinose tjelesnom razvoju,
razvijanju psihofizickih sposobnosti i oblikovanju moralnog lika studenta.

Radi realizacije postavljenih zadataka i ostvarivanja njihovih ciljeva fakulteti i Univerzitet
u Zenici obavezni su osigurati odgovorajuci broj objekata, opreme, sprava i rekvizita, na
oshovu propisanih standarda i normativa.

Potrebno je kontinuirano i stalno pratiti dostignuca u sportu i tjelesnom odgoju kod nas i u
svijetu i na naucno-istrazivackoj osnovi osigurati inoviranje nastavnih planova i programa i
njihovih sadrzaja za efikasno savladavanje ciljeva i zadataka sporta i tjelesnog odgoja kod

studenata.

2.4. Sport osoba s invaliditetom

2.4.1. Sporti rekreacija osoba s invaliditetom

Osobe kod kojih su kretanje, senzorika i aktivnost ograni¢eni, odnosno osobe koje imaju
dugotrajna tjelesna, intelektualna ili osjetilna oStecenja, u vecini slucajeva nisu u moguénosti
ukljuciti se u redovne sportske sadrzaje pri mnogim klubovima i sportskim organizacijama.
Potreba za poboljSanjem zdravstvenog statusa putem tjelovjezbe, kao i potreba za
dokazivanjem i nadmetanjem, prisutna je i kod osoba s invaliditetom, te je zadaca svakog

modernog druStva omoguciti im ukljucivanje u sportske sadrzaje u $to ve¢em broju.
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Sport osoba s invaliditetom je veoma specifi¢na sportska grana, koja za razliku od tzv.
"standardnog" sporta podrazumijeva i ukljucivanje razli¢itih vrsta sportskih radnika: sportske
asistente, asistente za korisnike invalidskih kolica, defektologe, terapeute i sportske
klasifikatore za sport osoba s invaliditetom. Sport osoba s invaliditetom ima veliku vaznost u
procesima inkluzije 1 poboljsanja kvalitete Zivota osoba s invaliditetom.

Prema dosadasnjim nau¢nim spoznajama, sport i sportska rekreacija imaju veoma znacajnu
ulogu za osobe sa invaliditetom, prije svega u procesu rehabilitacije i resocijalizacije, kao i
ostvarivanja sportskih rezultata u sportskim takmicenjima. Sport i sportsko-rekreativne
aktivnosti kod osoba sa invaliditetom treba provoditi od najranije mladosti ili od vremena
nastanka invaliditeta jer te aktivnosti utjeu na ocuvanje i jacanje psihofizickog i opceg
zdravlja ovih osoba.

Iako se u Strategiji vodi racuna o globalnom pristupu rjeSavanju problema u sistemu
tjelovjezbe i sporta, u dijelu koji se odnosi na osobe s invaliditetom treba obratiti paznju na
neke specifi¢nosti 1 raznolikosti unutar te populacije, kao i na nacine na koje se taj segment
sporta tretira u svijetu.

Manje je poznato §iroj javnosti da se osobe s razli¢itim oStecenjima ili invaliditetima
medusobno razlikuju u potrebama, moguénostima i ostalim sposobnostima.

Osnovne kategorije invaliditeta su: posebne potrebe ili poteskoce u intelektualnom razvoju,
tjelesna invalidnost, te gluhoca i sljepoca, koje su i u svjetskom sportskom pokretu prepoznate
kategorije osoba koje imaju svoje sportske organizacije, federacije i takmicenja na svjetskom
nivou. Tako paraolimpijske igre obuhvataju kategorije tjelesnog invaliditeta i slijepih osoba.
Specijalna olimpijada obuhvata kategorije sportista s intelektualnim teSkocama, a svjetske
igre gluhih kategoriju osoba ostec¢enog sluha.

Sva tri tipa takmiCenja imaju svoje specifi¢nosti i ograniCenja u odnosu na sportska
takmicenja "zdravih" osoba.

Strucnjaci smatraju kako sport i sportsku rekreaciju osoba s invaliditetom treba definisati
kao prioritetnu aktivnost u domeni drustvenih djelatnosti na svim nivoima uredenja, od

drzavnog pa sve do op¢inskog.

2.4.2. Uporiste sporta osoba s invaliditetom u strategijama EU

Prema podacima Direktorata Evropske komisije za obrazovanje, kulturu i sport, gradani s
invaliditetom predstavljaju oko 10 % stanovnistva EU. Oni se suofavaju s odredenim

poteskocama kada je u pitanju pristup sportu.

-44 -



Evropska komisija osnovala je Akcioni plan EU za osobe s invaliditetom (Disability
Action Plan), kako bi se osigurala dosljedna politika ostvarivanja prava osoba s invaliditetom
u prosirenoj Uniji.

Deklaracija o specifiénostima sporta i svojoj druStvenoj funkciji u Evropi usvojena je u
Nici 2000. godine, te naglasava da sportska aktivnost mora biti dostupna svakom muskarcu i
Zeni, vodeci racuna o individualnim aspiracijama i mogucnostima. Takoder, priznaje da je
sport i rekreacija osoba s invaliditetom vazan faktor, te ga treba poticati.

Koncept jednakih mogucénosti u sportu za osobe s invaliditetom temelji se na tri osnovna
principa:

a) pristup sportskim prostorima za sportiste,

b) pristup sportskim prostorima kao gledateljima i

c) finansijska pomo¢ za osobe s invaliditetom koje se zele baviti sportom (npr.

troskovi opreme, obuka osoblja i prilagodeni sadrzaji).

Evropski Paraolimpijski Komitet kontrolise i nadzire evropska prvenstva i kupove u 12
sportova za Cetiri grupe invaliditeta (slabovidne i slijepe osobe, gluhe i nagluhe osobe,
sportaSe s intelektualnim teSko¢ama 1 sportase s tjelesnim invaliditetom).

Bitno je napomenuti da razvijenije ¢lanice Evropske unije sportu osoba s invaliditetom i

sportu gluhih dodjeljuju 20 % i vise od ukupnih sredstava namijenjenih sportu.

2.4.3. Stanje na podrudju Zeni¢ko-dobojskog kantona

Na prostoru Zenicko-dobojskog kantona u sluzbenim takmicarskim aktivnostima
registrirano je 7 klubova sjedece odbojke, 1 klub koSarke u kolicima i 3 streljacka kluba osoba
sa invaliditetom, gdje stalna ligaSka takmicenja imaju odbojka i1 koSarka, a turnirska
takmicenja streljastvo. Registrovane su i druge udruge osoba sa invaliditetom koje provode
takmicarsko-rekreativne aktivnosti, i to:

- Sportski savez osoba s invaliditetom Zenicko-dobojskog kantona, koji u svom sastavu
ima devet opcCinskih saveza i organizuje takmicenja u sportovima (nogomet, kuglanje,
bocanje, pikado, Sah, stolni tenis, streljastvo i ribolov);

- UdruZenje paraplegicara i oboljelih od djecije paralize, koje organizuje takmicenja u
atletici (atletski viSeboj);

- Udruzenje slijepih i slabovidnih osoba, koje organizuje takmicenje u sportovima

(zvuéni pikado, sah, i goalbal); te
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- Udruzenje gluhih i nagluhih sa takmicenjima u sportovima (rukomet, futsal, Sah,
pikado, kuglanje, bowling, stolni tenis i mijesana odbojka).
Broj osoba s invaliditetom koji se bavi sportskim aktivnostima u Zenic¢ko-dobojskom kantonu
prema prikupljenim i dostavljenim podacima je 525, od ¢ega je 475 muSkaraca, a 50 zena.
Takmicenja u naprijed navedenim sportskim granama, kao i sportska rekreacija osoba sa

invaliditetom su povremenog i turnirskog karaktera.

Dijagnosticiranje problema

U Zenicko-dobojskom kantonu situacija sa pristupom sportu osoba sa invaliditetom je
daleko od Zeljene razine, a rezultati koje su ostvarili sportisti sa invaliditetom vise su plod
angazovanja pojedinaca nego sistemskog djelovanja i znatno su iznad uslova u kojima su
ostvareni.

Pristup sportu ostaje problemati¢no pitanje s kojim se suocavaju osobe s invaliditetom,
kako s obzirom na pristup sportskim aktivnostima kao sportista, tako i na njihov pristup
sportskim prostorima kao gledatelja. Konkretno, djecaci i djevojcice s invaliditetom ne
uzivaju iste moguénosti praktikovanja sporta kao njihovi fizicki sposobni vr$njaci, pogotovo u
sferi tjelesnog odgoja u Skolama sa svojim kolegama. Prema tome, oni nemaju moguénosti
stjecanja navike treniranja sporta u ranoj dobi.

Povecanje stope izdvajanja sredstava za sport osoba s invaliditetom iz Proracuna ZDK
omogucilo bi razvojni smjer ovog segmenta bavljenja sportom i to kroz finansiranje stru¢nog
kadra, odnosno trenera, instruktora 1 ostalog osoblja specificnog za sport osoba s
invaliditetom, koji bi obavljali treninge s osobama s invaliditetom prema utvrdenom planu
odobrenom od resornog Ministarstva.

Sportista mladih starosnih kategorija, odnosno sportista koji nastupaju u kadetskoj i
juniorskoj kategoriji, osjetno je manje ili ih uopée nema, s obzirom na nepostojanje
organizovanog sistema prijevoza tih sportista, posebno onih iz manjih i ruralnih sredina
Kantona. Program koji bi takoder omogucio uklju¢ivanje veceg broja mladih sportista je
univerzalna sportska Skola za mlade osobe s invaliditetom koja mora biti odobrena i
uskladena prema programu resornog Ministarstva.

Struéni kadar u sportu osoba s invaliditetom je minimalan 1 nezadovoljavajuéi, a treneri

uglavnom rade volonterski.
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Finansiranje sporta osoba sa invaliditetom na podruc¢ju Kantona vezano je uz brojne
poteskoce koje se prije svega ogledaju kroz izrazito skupu sportsku opremu, rekvizite,

pratitelje itd, Sto sport osoba sa invaliditetom stavlja u kategoriju gotovo najskupljih sportova.

Problemi detektovani prikupljanjem podataka na terenu su sljedeéi:

- nedostatna, zastarjela i nedovoljno prilagodena oprema, sportski rekviziti i sportski objekti

-nedovoljna koli¢ina specifi¢ne sportske opreme i potrosSnog materijala za odredene sportove

osoba s invaliditetom zbog enormno visokih cijena na trzistu (koSarka u kolicima — sportska

kolica, kotaci, antidekubitalni jastuci, gume, remenje za sigurnosno vezivanje igraca, osovine

kotaca, Celi¢ni rukohvati za kotace, streljastvo — zracne puske, atletika — atletska kolica)

- nedovoljno razvijen rad s djecom i mladim osobama s invaliditetom §to rezultira njihovom
slabom ukljuc¢enoscu u sportske 1 rekreativne aktivnosti

- nedostatak stru¢nih kadrova i trenera za sport osoba s invaliditetom

- nedovoljna promocija i afirmacija sporta za osobe s invaliditetom, kao i nedovoljna

zainteresovanost medija i prezentacija u javnosti

- nedovoljno zagrijane i osvijetljene dvorane, otezan pristup dvoranama, kao i pristup

svlacionicama i sanitarnim ¢vorovima

-u Skolskim dvoranama mali broj termina za trenazni proces prouzrokovan trajanjem

nastavnih aktivnosti i velikim brojem klubova

- veoma kratki termini za trenazni process (60 minuta) S obzirom na specifi¢éne motoricke

sposobnosti i potrebe osoba s invaliditetom

- nedostatak infrastrukture za pojedine sportove (streljastvo, kuglanje)

- malen prorac¢un klubova i nedovoljno finansiranje sporta za osobe s invaliditetom, dodatni

troskovi za asistente i pomoc¢no osoblje

- slaba mobilnost osoba s invaliditetom

- konstantno opadanje broja sportista iz kategorije gluhih i nagluhih, te slijepih i slabovidnih
sportista

- veliki broj neregistrovanih i neklasifikovanih takmicara zbog nepostojanja strukovnih saveza

u pojedinim sportovima
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Prijedlozi za rjeSavanje mjera

1) Razraditi sistem transporta osoba s invaliditetom kako bi im se omogucilo sudjelovanje na
trenizima i takmicenjima.

2) Prilagoditi programe $kolskog sporta osobama s invaliditetom, te ukljuditi §to veci broj
osoba s invaliditetom u sport putem sistemski organizovanih sportsko-rekreativnih
sadrzaja. Programi obavezne tjelovjezbe i rehabilitacije za vrijeme Skolovanja ili
pohadanja rehabilitacije bi trebali biti u domeni Ministarstva za obrazovanje, nauku,
kulturu 1 sport, i u odredenom segmentu Ministarstva za rad i socijalnu politiku. Tim
programima treba $to veci broj osoba s invaliditetom sistemski ukljuciti u tjelovjezbu i
sport, te nastojati, kao i u ¢itavoj populaciji, ve¢ kod pripadnika najmladeg uzrasta stvoriti
naviku sudjelovanja u tjelovjezbenim programima. Takoder, sistemski treba rijesiti
problem prijevoza osoba s invaliditetom iz prigradskih i ruralnih podru¢ja do mjesta za
izvodenje tjelovjezbe i sportsko-rekreativnih aktivnosti. Takvi programi su osobama s
invaliditetom iznimno vazni za njihovu potpunu rehabilitaciju, samostalnost ili mobilnost,
jer se na taj nacin izjednacavaju mogucnosti za osobe s invaliditetom, njihova inkluzija, te
stvara senzibilitet Sire javnosti za probleme osoba s invaliditetom.

3) Utvrditi realno stanje dostupnosti sportskih objekata osobama s invaliditetom, te postojece
objekte prilagoditi osobama s invaliditetom.

4) Organizovati razna takmicenja i sportske manifestacije djece s poteSko¢ama u razvoju i
osoba s invaliditetom, koji su vazni za jedinice lokalne i kantonalne samouprave, i
smatraju se javnim potrebama u sportu.

5) Osigurati stabilno i kontinuirano finansiranje sporta, kao i jednakopravnost i zastitu sporta
osoba s invaliditetom.

6) Osnivati univerzalne sportske $kole za mlade osobe s invaliditetom pod patronatom
resornog Ministarstva.

7) Osigurati materijalne uslove za nabavku izuzetno skupe specifiéne sportske opreme,
potro$nog materijala i pomagala.

8) Osigurati materijalne uslove za nesmetan odlazak na sluzbena takmicenja.

9) Uposljavati administrativno osoblje koje poznaje znakovni jezik i osoblje koje prati

sportiste na trenizima i takmicenjima.
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Rezime

Prema modelu Svjetske zdravstvene organizacije utjecaj sporta i tjelesne aktivnosti ocituje
se u svim podrucjima kvalitete Zivota, naglasavajuci pritom preventivni utjecaj fizicke
aktivnosti kod osoba sa invaliditetom i razlicitih dobnih skupina standardne populacije.

Osobama s invaliditetom preporuceno je da se nakon medicinske rehabilitacije bave
sportskom rekreacijom kako bi na sto bolji nacin naucili nositi se s invaliditetom, kako bi
ojacali fizicku snagu, ali i kako bi mentalno postali jaci i ponovo se ukljucili u svakodnevne
obaveze i socijalizirali se.

Rehabilitacijski sport prvi put se spominje u Svedskoj krajem 19. stoljeca za osobe $
invaliditetom te predstavlja ne samo terapiju, vec¢ i sredstvo za odrzavanje fizicke spreme.

Nakon medicinske rehabilitacije izvrstan ucinak na osobe s invaliditetom ostvaruje
ukljucivanje i bavljenje sportskim aktivnostima jer se razlicitim kinezioloskim aktivnostima
izvrsava direktan ucinak na tjelesnu komponentu organizma invalidne osobe, ali i na
psiholosku komponentu.

U Zenicko-dobojskom kantonu situacija sa pristupom sportu osoba sa invaliditetom je
daleko od Zeljene razine, a rezultati koje su ostvarili sportisti s invaliditetom vise su plod
angazovanja pojedinaca nego sistemskog djelovanja i znatno su iznad uslova u kojima su
ostvareni.

Pristup sportu ostaje problematicno pitanje s kojim se suocavaju osobe s invaliditetom jer
ne uzivaju iste mogucnosti praktikovanja sporta kao njihovi radno sposobni vrsnjaci,
pogotovo u sferi tjelesnog odgoja u skolama sa svojim kolegama.

Povecanje stope izdvajanja sredstava za sport osoba s invaliditetom iz Proracuna ZDK
omogucilo bi razvojni smjer ovog segmenta bavljenja sportom i to kroz finansiranje strucnog
kadra, odnosno trenera, instruktora i ostalog osoblja specificnog za sport osoba s
invaliditetom, koji bi obavljali treninge s osobama s invaliditetom prema utvrdenom planu
odobrenom od resornog Ministarstva.

Finansiranje sporta osoba sa invaliditetom na podrucju Kantona vezano je uz brojne
poteskoce koje se prije svega ogledaju u izrazito skupoj sportskoj opremi, rekvizitima,
pratiteljima i sl, sto sport osoba sa invaliditetom stavlja u kategoriju gotovo najskupljih
sportova.

Kroz sportsku rehabilitaciju i resocijalizaciju, redovno organizovano vjezbanje i pomoc,

klubovi preventivno djeluju na zdravlje osoba s invaliditetom, te se na taj nacin osiguravaju
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velike ustede finansijskih sredstava namijenjenih za zdravstvenu njegu ove populacije,

narocito kod tezih komplikacija nastalih usljed neaktivnosti.

2.5. Sportski objekti

Sportski objekti predstavljaju tacno odreden i po pravilima odgovarajuce sportske igre
ureden prostor za odigravanje, odnosno realizovanje odredene sportsko-kretne strukture.
Sportski objekti su izgradeni ili prirodni objekti namijenjeni sportu Koji ispunjavaju uslove za
trenazne i takmicarske aktivnosti. Ovisno od namjene, sportski objekti moraju sadrzavati
odgovarajuce prateCe prostore (sanitarne, garderobne, servisne, spremisne i druge), a prema
standardima propisanim od strane kantonalnih, federalnih, drzavnih, evropskih ili svjetskih
sportskih asocijacija.

Pored prostora namijenjenog sportskim aktivnostima, pratecih sadrzaja i odgovarajuce

opreme, sportski objekti moraju biti pristupacni osobama sa invaliditetom.

2.5.1. Vrste sportskih objekata

Prema vrsti sportskih objekata iste smo podijelili na zatvorene i otvorene sportske objekte.

Zatvoreni sportski objekti su objekti koji predstavljaju fizicku, funkcionalnu i tehnicko-
tehnolosku cjelinu sa svim instalacijama i opremom, a hamijenjeni su za obavljanje odredenih
sportskih aktivnosti (sportske sale, sportske dvorane, bazeni, balon sale i sl).

Otvoreni sportski objekti jesu posebno uredene povrSine namijenjene za obavljanje
odredenih sportskih aktivnosti (skijalista, biciklisticke staze, planinarske staze, workout

igraliSta 1 sl).

2.5.2. Zakonsko uporiste

Prema Zakonu o sportu Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 06/17) javni sportski objekti na podruc¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona su u
vlasnistvu Kantona ili Op¢ine. Kanton i op¢ine ostvaruju javni interes u sportu tako S$to
planiraju, izgraduju i odrzavaju javne sportske objekte znacajne za razvoj sporta na nivou
Kantona i op¢ina. Shodno prethodno navedenom, moze se zakljuciti da postoji pravna osnova,

odnosno zakonsko uporiste na osnovu kojeg se mogu planirati znacajna finansijska ulaganja u
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sportsku infrastrukturu na podruéju Zeni¢ko-dobojskog kantona, $to bi doprinijelo kvaliteti
sluzbenih sportskih takmicenja, osiguranju prostornih uslova za razvoj sporta i postizanje
vrhunskih rezultata, kao i stvaranju pozitivnog ambijenta za upraznjavanje Sportsko-

rekreativnih aktivnosti stanovniStva.

2.5.3. Opis stanja sportskih objekata

Na osnovu podataka o brojnom stanju i funkcionalnosti sportskih objekata dostavljenih iz
devet opcina i to: Opcéina Vare§, Opcéina Doboj-Jug, Opcéina Breza, Opcina Zavidoviéi,
Opéina Usora, Opéina Zepée, Opéina Tesanj, Opéina Maglaj, Opéina Kakanj i podataka
dostavljenih iz dva grada i to Grada Zenica i Grada Visoko, moze se zakljuciti da ukupan broj
sportskih objekata iznosi 157, od ¢ega su 124 sportska objekta u javnom i 33 u privatnom
vlasnistvu. Evidentno je da je najviSe nogometnih stadiona, i to 35, od ¢ega njih 29
ispunjavaju uslove za takmicenje.

Medutim, stanje ovih objekata nije na vrhunskoj nivou jer vecina terena nisu kvalitetni,
prvenstveno u pogledu zastite od nepovoljnih klimatskih uslova, a prateci objekti i sanitarni
uredaji su u losem stanju. Ukoliko bi se primjenjivali stroziji standardi za dobijanje licenci,
mnogi od postoje¢ih nogometnih stadiona ne bi ispunjavali uslove za regularna medunarodna
takmicenja. Ipak, s obzirom na popularnost nogometa i zanimanje koje vlada za ovaj sport
smatramo da postoje dobre osnove u pogledu infrastrukture gdje bi se uz manja sistemska i
planska finansijska ulaganja stekle dobre osnove za razvoj nogometa, odnosno poboljSanje
rada sa mladima u ovom najmasovnijem sportu u Zenic¢ko-dobojskom kantonu.

Evidentno je iz dostavljenih podataka da postoji veoma mali broj bazena, atletskih staza
i workout vjezbaliSta na otvorenom na podrudju Zeni¢ko-dobojskog kantona. Konkretno,
samo jedna atletska staza na stadionu Kamberovi¢a polje u Zenici ispunjava uslove za
sluzbena atletska takmicenja i kao takva jedina pruza kvalitetne uslove za trening takmicara i
sportsko-rekreativne aktivnosti stanovnistva. Imaju¢i u vidu jednostavnost upraznjavanja,
nevelik finansijski trosak i sve veéi interes stanovniStva za tr¢anjem kao vidom sportsko-
rekreativne aktivnosti, pri kojoj se u znacajnoj mjeri utjeCe na unapredenje psihosomatskog
statusa i na opcenito unapredenje zdravstvenog stanja pojedinca, misljenja smo da bi bilo
dobro djelovati u smislu uredenja, postavljanja i izgradnje kompletnih atletskih staza ili barem
njihovih dijelova.

Budu¢i da smo savremenici doba moderne tehnologije, tehnike i “brzog” Zivota, pri cemu

se sve viSe javlja prijeka potreba za sadrzajima koji ¢e doprinijeti obnavljanju ljudskih
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potencijala, aktivnom odmoru i sadrzajnom koriStenju slobodnog vremena izvan poslovnih 1
porodi¢nih obaveza, smatramo da sportska rekreacija zauzima sve znacajnije mjesto u nasim
zivotima. Misljenja smo da jednostavna, pristupacna i kvalitetna vjezbaliSta na otvorenom
(workout vjezbalista) mogu omoguciti stanovni$tvu kontinuirane sportsko-rekreativne
aktivnosti kroz koje ¢e zadovoljiti potrebu za vjezbom, aktivnim odmorom, te unapredenjem i
oc¢uvanjem zdravlja.

Na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona evidentiran je veoma mali broj workout igralista,
tek njih 5 i to: 1 u Op¢ini Vares, 2 u Gradu Zenica, te 2 u Gradu Visoko. Shodno navedenom,
smatramo da bi svaka opc¢ina/grad u Kantonu trebala imati najmanje jedno ovakvo vjezbaliste.

Kada su u pitanju sportski objekti, konkretno sportske dvorane, treba re¢i da iste u
opéinama Kakanj, Maglaj, Teianj, Zavidoviéi, Zepe, i gradovima Zenica i Visoko
ispunjavaju i omogucavaju kvalitene uslove za trenazni i takmicarski proces tzv. dvoranskih
sportova (kosarke, odbojke, rukometa). U op¢inama Vares, Breza, Doboj-Jug i Usora nema
sportskih dvorana, ali se trenazni i takmicarski proces za prethodno navedene sportove odvija
u Skolskim sportskim salama.

Takoder, potrebno je ista¢i da je na podrucju Zenicko-dobojskog kantona u periodu od
2015. do 2018. godine izgradeno 7 novih 1 sanirano 18 sala za tjelesni odgoj, te je izvrSena
sanacija 10 Skolskih sportskih igralista (izvor: Katalog Novoizgradeni rekonstruirani skolski
objekti 2015-2018). Prema ovim podacima, kao i opéepoznatom trendu smanjenja broja
ucenika u osnovnim i srednjim $kolama na podrucju naseg Kantona, smatramo da uz dobru
organizaciju i optimalnu iskoristenost postojecih potencijala (3kolskih sportskih sala) u vecini
op¢ina moZe se U manjoj mjeri pozitivno utjecati na osiguravanje veceg broja slobodnih
termina za aktivnosti klubova. Ovdje se prvenstveno misli na osiguravanje termina prostora za
obavljanje trenaznih i takmicarskih aktivnosti osoba sa invaliditetom, zatim aktivnosti
klubova borilackih sportova, kosarke, odbojke i sportsko-rekreativnih aktivnosti stanovnistva.
U prilog ovoj konstataciji ide i znacajan broj otvorenih sportskih poligona, ¢ak njih 75, koji su

pogodni za razne sportsko-rekreativne aktivnosti.

2.5.4.  Prirodni potencijali

U Strategiji razvoja sporta od velike vaznosti je ista¢i i pomenuti znacajne prirodne
potencijale za razvoj zimskih sportova i sportsko rekreativnih aktivnosti koje posjeduje
Zenicko-dobojski kanton. Prije svega, ovdje se misli na ve¢ opcepoznato skijaliste Ponijeri u

op¢ini Kakanj, gdje bi se uz udruzeno djelovanje Opcine i Kantona, te planskim finansijskim
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ulaganjem od ovog skijaliSta u narednom periodu napravio respektabilni ski-centar, kako za
obuku skijanja, tako i za sportsku rekreaciju stanovniStva. Ovo skijaliSte je uredeno do
odredenog nivoa, a neophodno je osigurati smjestajne kapacitete (hotelski/motelski smjestaj),
kao 1 obogatiti usluznu i1 prodajnu djelatnost. Takoder, ovdje treba pomenuti 1 skijaski teren
Smetovi u Gradu Zenica, koji ima potencijal za relizaciju sportsko-rekreativnih aktivnosti
stanovniStva naseg Kantona.

Prema podacima koji su dostavljeni treba ista¢i da na podru¢ju Kantona postoji 26
obiljezenih planinarskih staza ¢ija ukupna duzina iznosi 156 740 m, te 1 obiljezena brdska
biciklisticka staza U op¢ini Vare$S u duzini od 15 800 m, Sto daje dobru osnovu za razvoj

planinarenja i pjesacenja u slobodno vrijeme kao vida rekreativne aktivnosti za svakog.

2.5.5. Privatni sportski objekti

Kada su u pitanju sportski objekti u privatnom vlasnistvu stanje po opéinama/gradovima je
sljedece:

e u Opcini Vares nalaze se 2 privatna ski-lifta,

e u Op¢ini Breza nalazi se 1 privatni teniski teren,

e U Gradu Zenica nalaze se 2 privatna sportska teren (teren Tempo sport i Turski
park),

e u Op¢ini Zavidovi¢i nalazi se jedan od rijetkih golf-terena u Bosni i Hercegovini, te
1 teren sa umjetnom travom u privatnom vlasnistvu,

e u opéini Zepde nalaze se 4 privatna teniska terena, 3 malonogometna terena sa
umjetnom travom, 1 malonogometni teren, 1 nogometni teren i 2 otvorena bazena,

e u Gradu Visoko nalaze se 4 teniska terena i 3 fitness centra,

e u Op¢ini Usora nalazi se 1 sportsko-rekreativni centar,

e u Op¢ini Tesanj nalaze se 2 dvorane sa umjetnom travom i 3 otvorena bazena i

e u Op¢ini Kakanj nalazi se 1 privatni teniski teren i 1 otvoreni bazen.

Moze se napomenuti da su ovi objekti u privatnom vlasniS§tvu uglavnom dostupni

stanovniStvu, naravno, uz novcanu naknadu.
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Tabela 1. Sportski objekti po opéinama/gradovima Zeni¢ko-dobojskog kantona
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Visoko 14 2 8 nema | nema 1 5 1 nema | g9 -
Usora 2 1 1 nema 1 nema | nema | nema | nema | 4 -
1 plan.
_— staza
TeSanj 4 1 9 nema 1 nema 2 2 nema | 11 (15 000 m)
Doboj-Jug 1 nema 1 nema | nema | nema | nema 1 nema | 4 -
1
Maglaj 3 2 - nema | nema | nema | nema | nema | nema | - Ribarska
staza
1
Kakanj 3 2 11 nema 1 1 1 nema 1 18 | bickl.staza
Ukupno 32 10 57 0 4 2 15 6 2 75 30

Napomena: u tabeli 1. navedeni su podaci iz opéina i gradova koji su dostavili traZene podatke.

Podatke nije dostavila Opéina Olovo.
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Pregled finansijskih izdvajanja za sportsku infrastrukturu planiranih Prora¢unima
opcina/gradova u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period od 2014. do 2019. godine.

Grad Zenica

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
650 000 | 650 000 | 650 000 | 600 000 | 650 000 | 780 000 3980 000
KM KM KM KM KM KM KM
Grad Visoko

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
569000 | 70585 | 25000 | 136 367 | 49830 | 272171 1122 953
KM KM KM KM KM KM KM

Op¢ina Breza

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
0 0 0 32220 | 16580 | 73671 122 471
KM KM KM KM KM KM KM

Op¢ina TeSanj

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
5000 5000 0 10 000 10 000 37 500 67 500
KM KM KM KM KM KM KM

Opé¢ina Doboj-Jug

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
0 0 0 0 2500 | 2500
KM KM KM KM KM KM SIS
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Op¢ina Usora

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 UKUPNO
28 128 30 929,50 231 203 290 260,50
KM ] KM ) ) KM KM
| faza
. oligoni i
poligon ps. gon dvorana
Alibegovci tvsal Zabljak i
Jeleci .
stadion
Toplik

Opéina Vares

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
0 0 0 0 0 0 0
KM KM KM KM KM KM KM

¢ina Zavidovicéi

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
0 0 0 30 000 30 000 30 000 90 000
KM KM KM KM KM KM KM
Opéina Zepie

UKUPNA IZDVAJANJA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU
PLANIRANA PRORACUNOM OD 2014 DO 2019 GODINE

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 UKUPNO
0 0 0 0 0 0 0
KM KM KM KM KM KM KM

Prema podacima iz tabela moze se konstatovati da ukupna zbirna finansijska izdvajanja iz

budZeta 2 grada i 7 op¢ina za sportsku infrastrukturu u periodu od 2014. do 2019. godine

iznose 5 678 184,50 KM.

Evidentno je da su samo Grad Zenica i Grad Visoko sistemski, planski i kontinuirano ulagali
znacajna finansijska sredstva u proteklom periodu od 6 godina, kao i djelimi¢no op¢ina Usora.

Finansijska ulaganja u manjoj mjeri su imale opéine Breza, Zavidovi¢i i TeSanj, dok je
opé¢ina Doboj-Jug imala vrlo mala i neznatna ulaganja, a op¢ine Vares i Zepée u periodu od

2014. do 2019. godine nisu imale nikakva finansijska ulaganja za sportsku infrastrukturu.
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Na osnovu svega navedenog misljenja smo da, za izuzev nekoliko gradova na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona, ulozena finansijska sredstava za sportsku infrastrukturu nisu
dovoljna da bi se poboljsali uslovi za trenazno-takmicarske aktivnosti sportskih klubova kao i
sportsko-rekreativne aktivnosti stanovni$tva.

Ukupna finansijska sredstva koja je Vlada Zenicko-dobojskog kantona ulozila u sportsku
infrastrukturu, odnosno u njenu izgradnju i sanaciju u opc¢inama/gradovima na podruc¢ju

Zenicko-dobojskog kantona u periodu od 2015. do 2019. godine iznose 2 257 531,00 KM.

Identifikacija problema

Nedovoljan broj sportskih objekata specificne namjene (bazena, atletskih staza na
stadionima, workout vjezbalista na otvorenom)

Znatan broj Skolskih sportskih sala sa nedostacima u vidu dotrajale stolarije, fasade,
parketne podloge, nedovoljne zagrijanosti i nedovoljne koli¢ine sportske opreme
(rekvizita) za realizaciju programskih sadrzaja nastave Tjelesnog i zdravstvenog odgoja
Nedovoljna finansijska ulaganju za izgradnju i sanaciju sportske infrastrukture

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, odnosno nerijeSeno pitanje vlasniStva i upravljanja

sportskim objektima

Identifikacija strateSkih specifi¢nih ciljeva

- Unaprijediti prostorne — infrastrukturne uslove za razvoj sporta i sportske rekreacije

- Utjecati na povecanje broja sportskih objekata koji ¢e zadovoljavati i ispunjavati uslove
predvidene pravilima medunarodnih sportskih asocijacija

- Povecati finansijska ulaganja za rekonstrukciju, izgradnju i redovno odrzavanje sportskih
objekata iz budzeta Kantona, i budzeta visih razina vlasti

- Omoguciti konstantno pracenje i uvid u stanje sportskih objekata na podru¢ju Zenicko-
dobojskog kantona uvodenjem sportskih objekata u jedinstvenu bazu podataka na nivou

Kantona
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Prijedlozi za rjeSavanje problema

- Osigurati sredstva u budzetu opc¢ina/ Kantona za sportsku infrastrukturu
- Izvrsiti nabavku softvera za jedinstvenu bazu podataka o broju sportskih objekata,

sportskih terena, kao i podacima o njihovom vlasni$tvu

Rezime

Vodeci se dostavljenim podacima, kao i ve¢ ranije poznatim stanjem na terenu, mozemo reci
da su sportski objekti na podrucju Zenicko-dobojskog kantona u prilicno losem stanju.
Konkretno, u Kantonu postoji samo nekoliko sportskih objekata vrhunskog nivoa, dok vecéina
ostalih sportskih objekata, ovisno od grane sporta, zadovoljavaju osnovne, minimalne kriterije
za trenazni i takmicarski proces. Takoder je bitno napomenuti da je proteklih godina na
podrucju Kantona izgraden i saniran znacajan broj Skolskih sportskih sala i sportskih poligona.

Neophopdno i pozeljno bi bilo utjecati na izgradnju nekoliko sportskih objekata specificne
namjene, konkretno workout vjezbalista na otvorenom, kao i uredenja i postavljanja atletskih
staza na mjestima, odnosno stadionima na kojima za to ve¢ postoje dobre osnove.

Takoder, treba istaci da sportski objekti nisu samo resurs neophodan sportskim klubovima,
sportistima i rekreativcima, ve¢ predstavijaju i drustveni kapital koji ima znacajnu socio-
ekonomsku ulogu.

Savremena, moderna i funkcionalno izgradena sportska infrastruktura sa svim pratecim i
neophodnim sadrzajima predstavlja bitan preduslov za ostvarenje vrhunskih sportskih rezultata,
kao i stvaranje aktivnog, pozitivnog odnosa i Zelje za bavljenjem sportskom rekreacijom velikog

broja stanovnistva naseg Kantona.

2.6. Strucni kadrovi u sportu

Sport se definira kao potreba i pravo svakog ¢ovjeka i idealno sredstvo za uéenje nuznih
zivotnih vjestina (Milanovi¢, 2010:28), te je postao fenomen danasnjice i vrlo vazan dio
savremenog nacina zivota. Sport multiplicira i generiSe mnoge oblike vrhunskog sportskog
sadrzaja, promoviSe drzavu, sredstvo je poticanja razvoja sportske industrije, kao i sredstvo
dokazivanja i afirmacije sportskih i drugih djelatnika u sportu.

Obavljanje stru¢nih poslova u sportu jedna je od najvaznijih sastavnica funkcionisanja

sportskog sistema. Sportski radnici, top menadzeri, menadzeri srednje razine, administrativni
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radnici i treneri, u tom sistemu imaju srediSnju ulogu kao struéne osobe zaduzene za

planiranje, realizaciju i kontrolu procesa stru¢nog rada sa sportistima i sportskim kolektivima.

2.6.1. Sportski menadZment

Svaka organizacija je dinamican, otvoren i svrhovit sistem Kkoji za zadatak ima postizanje
cilja u svrhu zadovoljavanja korisnika, pa tako za ostvarenje poslovnih ciljeva sportske
organizacije i sportski menadzment imaju zadacu analizirati probleme u sportu, utvrdivati
uzroke stanja, te birati razna alternativna rjeSenja, kako bi se $to uspjeSnije ostvarili ciljevi
(Bartoluci, Skori¢, 2009:71). U procesu menadZmenta, tj. upravljanja, rukovodenja ili
organizovanja, klju¢na uloga pripada menadzerima. Oni su osobe odgovorne za nadgledanje
kako se koriste organizacijski izvori za postizanje zadanih ciljeva. Prema Bartoluci, Skori¢
(2009:75-76) funkcije menadzmenta logi¢no se poklapaju sa temeljnim znacajkama
(sposobnostima) menadzera, koji utvrduje strategije, planira, organizuje, kontrolise, odlucuje,
komunicira, bira kadrove, motivise, te inovira. Menadzment u sportu ima vaznu prakti¢nu
primjenu. Zbog specifi¢nosti svakog sporta traze se specifi¢ne karakteristike, tj. sposobnosti 1
osobine sportskog menadZzera, kao $to su, prije svega, kreativnost i obrazovanost.

Razvojem sporta razvija se sportska industrija, a time i sportski menadzment koji povezuje
1 uskladuje razli¢ita podrucja, kao Sto su proces treniranja, marketinga, psihologije, sportskih
objekata (Bartoluci, Skori¢, 2009:71), pa tako i sportskih dogadanja. Kao i svaka djelatnost,
sport zahtijeva dobru organizaciju i na¢in efikasnog provodenja aktivnosti za koju su direktno
zaduzene one osobe koje obavljaju ulogu sportskih menadZera u sportskim organizacijama.

Menadzment u sportu pojavljuje se u novije vrijeme zbog zahtjeva samog razvoja sporta
zadnjih dvadeset godina.

Zadaca sportskog menadZmenta je:

- analizirati probleme u sportu,

- utvrditi uzroke stanja,

- odabrati razna alternativna rje$enja (Bartoluci, Skori¢, 2009).
Ciljevi menadZmenta u sportu su specifi¢ni, a mogu se klasificirati kao:

- ostvarivanje sportskih ciljeva u odredenom vremenu,

- ostvarivanje poslovnih ciljeva sportske organizacije (Bartoluci, Skori¢, 2009).
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Prema Bartoluci, Skori¢ (2009) ciljevi su medusobno uslovljeni jer ostvarivanje sportskih
rezultata nije moguce bez ostvarivanja poslovnih ciljeva (organizacijskih, materijalnih,
finansijskih). Istovremeno, nivo sportskih rezultata izravno utjece i na ostvarivanje poslovnih
ciljeva. Stoga je temeljna zadaca sportskog menadZmenta vezana uz ostvarivanje ciljeva
sportskih organizacija.

Kada je u pitanju sportski mendzment u ZDK, odnosno kadrovi koji vode i upravljaju
sportskim organizacijama, prema prikupljenim podacima s terena nijedan sportski kolektiv,
savez i udruga nemaju u svojoj upravljackoj strukturi kadrove koji posjeduju ovakvu,
specifi¢nu naobrazbu u sportskom mendzmentu. Ono $to je u ovom trenutku mozda jedna od
svijetlih tacaka kada je u pitanju upravljanje u sportu jeste da veéina kadrova, koji vode ili
organizuju sportske kolektive, posjeduje visu ili visoku stru¢nu spremu razli¢itih oblasti.

Medutim, ono §to se mora naglasiti jest da specifi¢énost uloge menadzmenta u sportu ovisi
o ustrojstvu svakog sporta jer sport kao sloZzena drustvena djelatnost zahtijeva specifi¢an oblik
sportskog menadzmenta. Stoga je i neophodno da se sportskim menadzmentom bave upravo
kadrovi koji su stru¢no osposobljeni za ovu vrstu djelatnosti.

Neophodnost stru¢no osposobljenog kadra, kada je u pitanju vodenje i organizovanje bilo
koje sportske djelatnosti, lezi u ¢injenici da je sportski menadzment proces, specifi¢na
disciplina i skup poslovnih aktivnosti koje su usmjerene na realizaciju zadanih ciljeva u
skladu s postavljenom misijom i vizijom, temeljene na koncepciji sportskog marketinga.
Sportski menadzment upravlja i rukovodi kapitalom, ljudima, sredstvima za rad,
informacijama i raznovrsnim programima ¢iji je primarni i osnovni proizvod vezan za Sport,

sportske aktivnosti i sportsku industriju.

2.6.2. Treneri

Biti trener veoma je odgovoran posao, jer se radi 0 znatnim utjecajima na odredene procese
promjena u Covjekovu organizmu, prilikom c¢ega su pogreske nedopustive. Vrijeme
provedeno kod manje educiranog trenera u razdoblju od svega 6 mjeseci za posljedicu moze
izazvati npr. stagnaciju u odnosu na sportistu manje izraZzenog talenta i sposobnosti koji je u
istom razdoblju pod vodstvom adekvatnijeg trenera zabiljezio daleko veci napredak.

Kvalitetan trener, osim $to mora posjedovati zavidnu razinu stru¢nog znanja (podrucja
pedagogije, psihologije, fiziologije, biomehanike i mnogih drugih), treba dalje nadogradivati

svoje znanje i biti u toku sa sportskim napretkom. Trener koji je svojim visokim nivoom
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znanja postigao visoke rezultate ne mora nuzno biti garancija uspjeSnosti u buduénosti,
ukoliko nije spreman uhvatiti se u kostac sa stalnim napretkom sportske nauke.

Vrlo vazna i jedna od presudnih karakteristika kvalitetnog sportskog stru¢njaka jeste da
dovodenje do zeljenih rezultata ne ostavlja negativne posljedice na psihofizicko zdravlje
sportista.

Trener kao stru¢njak mora posjedovati tzv. akademske sposobnosti, §to se odnosi na
sposobnosti za naucna istrazivanja i uops$tavanje vlastitog iskustva. Trener u svoju djelatnost
mora ugradivati naucno-istrazivacke metode rada i najsavremenija dostignué¢a naucnih
istrazivanja. Znaju¢i da se sportu prilazi kao multidisciplinarnoj oblasti koja povezuje vise
nauka (fiziologiju, anatomiju, psihologiju, sportsku medicinu, biomehaniku itd.), trener se
mora, takoder, stalno usavrSavati u svim podrucjima djelovanja u cilju osiguravanja Siroke
baze podataka koja predstavlja temelj kvalitetnog upravljanja sportistom kao vodenim dijelom
sistema (kojim se moze izvana upravljati i koji moze samim sobom upravljati).

Uloga trenera je viSestruka. Trener treba istovremeno biti struénjak, pedagog, psiholog,

staratelj, motivator, menadzer i sli¢no.

STRUCN]AK PEDAGOG PSIHOLOG STARATEL] MOTIVATOR MENADZER

Kada je rije¢ o Zeni¢ko-dobojskom kantonu, najbolje stanje kada je u pitanju stru¢ni kadar
je svakako u oblasti Skolskog sporta jer su tu ukljuceni profesori tjelesnog odgoja i sporta.

Ono $§to se joS uvijek nije promijenilo od vremena Strategije razvoja sporta na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona za period 2013-2017. godina, a Sto je jos$ uvijek aktuelni problem
u Zenicko-dobojskom kantonu, jest ¢injenica da se na Univerzitetu u Zenici jo$ uvijek ne
obrazuju kadrovi za ovu oblast. U Zeni¢ko-dobojskom kantonu, kao i u Bosni i Hecegovini,
funkcioniSe 1 sistem stru¢nog osposobljavanja definisan Zakonom o sportu kojim se
prvenstveno bave granski sportski savezi. Osposobljavanjem se ne stjeCu akademske diplome,
ve¢ se dobijaju odredeni certifikati ili licence za odredeni nivo stru¢ne osposobljenosti na
osnovu kojih granski savezi sprovode licenciranje trenera.

Prema podacima prikupljenim sa terena najveci broj trenera posjeduje licence koje su stekli
kroz raznovrsne seminare i usavrSavanja koja organizuju granski savezi i sportski savezi za
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odredenu granu sporta. Jo§ uvijek je mali broj trenera koji imaju adekvatno akademsko
obrazovanje za rad u sportu, to jest sa zavrSenim Fakultetom za sport ili srodnim fakultetom.

U najvecem broju klubova strucne poslove, bilo da se radi o upravljanju sportskim
organizacijama ili trenerskom poslu, obavljaju nestruc¢ne ili nedovoljno stru¢ne osobe. Broj i
kvaliteta angazmana stru¢nih kadrova u oblasti sporta na podrucju Zenicko-dobojskog
kantona nisu zadovoljavajuci.

Na danasnjem stepenu razvoja sporta i sportske tehnologije visoki sportski rezultati nastaju
kao posljedica programiranog, forsiranog treninga, takmicenja i odmora, baziranih na
nauc¢nim saznanjima. Naucni i stru¢ni nivo trenera, kao i odgovarajuci materijalni i finansijski
resursi, znacajno utjeCu na stepen sportske pripreme, a samim time i na kvalitetu postignutih
rezultata.

Ukoliko zelimo da sportski sistem u ZDK-u ostvaruje svoj puni pontencijal, neophodno je
da svi kadrovi koji su vezani za sport u bilo kojem obliku, posjeduju odgovarajuce strucno
obrazovanje, kontinuirano prate nauc¢ne i stru¢ne spoznaje, te kontinuirano unapreduju svoja

znanja i vjestine kada su u pitanju sport i sportska industrija.

Rezime

Jedan od kljucnih problema razvoja sporta i dostizanja znacajnih sportskih i poslovnih
rezultata unutar sportskih organizacija jeste u tome Sto mnogobrojne sportske aktivnosti vodi
gotovo nestrucan sportski kadar. Poslovni i sportski uspjeh gotovo da idu ruku pod ruku kada
je sport u pitanju, Sto je, nazalost, u nasem slucaju takoder vezano, ali u negativnhom
kontekstu. Sportske organizacije, u vecéini slucajeva, u ZDK-u vode i organizuju uglavnom
ljudi koji nemaju specificno visoko obrazovanje iz podrucja sporta, sportskog menadzmenta i
slicno. Kadar koji ne razumije kako treba funkcionisati jedna sportska organizacija tesko
moze generisati poslovne vrijednosti u sportu. Gotovo identicna situacija je i kada su u
pitanju kadrovi koji se bave trenaznim procesom (treneri). Treneri su jedni od
najodgovornijih kada je u pitanju priprema i obucavanje sportista. Veliki broj trenera u svim
sportovima posjeduje odgovarajuce licence. Medutim, posjedovanje licence ne nadoknaduje
visokoskolsko obrazovanje, niti mozZe biti zamjena za isto. Nepoznavanjem zakonitosti
trenaznog procesa, adekvatnog planiranja i programiranja svih ciklusa treninga, opterecenja,
intenziteza i obima treninga, pracenja, analiziranja i evaluiranja stanja sportista i slicno,
treneri nisu u stanju da na najadekvatniji nacin uspostave trenazne procese kojima bi nivo

transformacije sportista dosezao najveci potencijal. Shodno navedenom, neophodnost
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angazmana strucnog kadra u svim sferama djelovanja u sportu jeste kljucni zadatak ukoliko
Zelimo u buducnosti imati zdrave sportske kolektive i sportiste koji ¢e moci odgovoriti na sve

vece zahtjeve konkurentnosti u sportu.

2.7. Medicina i doping u sportu

Odnos zdravlja 1 fizicke aktivnosti je dvojak. Sportske aktivnosti i fizicko vjezbanje
poboljsavaju ukupno psihofizi¢ko stanje ljudskog organizma, ali isto tako pretjerano i
nekontrolisano fizicko naprezanje moze oStetiti zdravlje sportista i rekreativaca — posebno
kada je zdravstveno stanje pojedinca bilo naruseno i prije pocetka vjezbanja.

Takoder, zbog Zelje za postizanjem §to boljih sportskih rezultata pojedni sportisti posezu
za neprovjerenim i opasnim stimulansima, a nerijetko i zabranjenim doping sredstvima, koja
uz naruSavanje sportskog fair play-a ugrozavaju zdravlje i mogu nanijeti nesagledive
posljedice po organizam sportista, pa ¢ak prouzrokovati i smrt.

Postojanjem Ambulante za studente i Ambulante za sportiste pri Kantonalnom zavodu za
medicinu rada i sport Zenicko-dobojskog kantona stanje zdravstvene zaStite sportista se
popravilo. Medutim, zbog udaljenosti navedene ambulante moguénosti koriStenja su svedene
na djelimi¢no koriStenje, odnosno vise je koriste oni kojima su ambulante blize. Registar
zdravstvene zaStite sportista jo§ uvijek nije potpun na nivou cijelog Kantona. Pored
finansiranja, prostornog pitanja i problema stru¢nog kadra, poteskocu lije¢nickih pregleda
predstavlja udaljenost Ambulante za sportiste, odnosno troskovi lije¢ni¢kih pregleda za
klubove i sportiste koji nisu blizu Zenice.

Obaveza provodenja lijecnickog pregleda u nekim sportovima uslovljena je od strane
takmicarskih komisija granskih sportskih saveza, a kod manje razvijenih sportova sve je
prepusteno savjesti voditelja klubova i samih sportista. Samo su takmicari obavezni imati
dostigli takmicarski nivo.

Takoder, poznato je da veliki broj takmicara ne prolazi sistematski pregled ili su pregledi
povrsni, a cilj je samo imati uvjerenje zbog obaveza koje namece takmicenje. Osnovni
problem adekvatnog lije¢nickog pregleda sportista, ali i rekreativaca jesu troSkovi samog
pregleda. Sportski kolektivi, od kojih vec¢ina jedva da ima neku realnu finasijsku konstrukciju,
nemaju dovoljno sredstava da snose troskove redovnih lije¢nic¢kih pregleda, a s druge strane,
nadlezne institucije, medicinske ustanove, kao i sportski savezi nedovoljno prate ovaj

problem.
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Povrede koje nastaju na treninzima i takmicenjima u nekim klubovima sanira klupski
lijecnik, dok se u vecini slucajeva povrijedeni sportisti javljaju opcinskim sluzbama
medicinske pomo¢i kroz redovnu proceduru porodi¢ne ambulante, a vrlo Cesto igraci ili
igraCice koji nisu drzavljani Bosne i Hercegovine nemaju regulisanu odgovarajucu
zdravstvenu zastitu.

Antidoping agencija osnovana je na nivou Bosne i Hercegovine. Na nivou Kantona nije
predvideno osnivanje agencija ili slicnih organizacija za antidoping kontrolu. Agencija na
osnovu svojih propisa kontrolise sportiste na podru¢ju Bosne i Hercegovine na takmic¢enjima i
izvan takmicenja. Vanjski saradnici Agencije, nakon §to dobiju nalog, odlaze na sportske
manifestacije, takmicenja ili utakmice 1 vrSe antidoping kontrolu odredenog sportiste ili vise

njih.

Identifikacija problema

- Sistematski lije¢nicki pregledi u podrucju sporta uglavnom su u svrhu formalnog
uvjerenja.

- Zbog nedostupnosti adekvatne medicinske skrbi sportske povrede uglavnom sanira
klupski lije¢nik ili lije¢nik porodi¢éne ambulante.

- Ambulanta za sportiste pri Kantonalnom zavodu za medicinu rada i sport ZDK u

praksi je nedostupna za udaljenije opCine.

Identifikacija strateskih specifi¢nih ciljeva
- Lijecnicki pregled dostupan sportistima svih kategorija i uzrasta
- Stalna i adekvatna medicinska skrb sportista

- Djelovanje protiv zloupotrebe nedozvoljenih sredstava u sportu

Rezime

Sistematski lijecnicki pregledi su i dalje ve¢im dijelom u svrhu formalnog uvjerenja zbog
obaveza koje namece takmicenje. Povrede koje nastaju u trenaznom procesu i takmicenju
uglavnom sanira klupski lijecnik, dok se u veéini slucajeva povrijedeni sportisti javljaju
opcinskim sluzbama medicinske pomoci kroz redovnu proceduru porodicne ambulante, a time
Cesto izostaje adekvatan medicinski tretman ili je on nepotpun. Postojanjem Ambulante za

studente i Ambulante za sportiste pri Kantonalnom zavodu za medicinu rada i sport ZDK
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stanje zdravstvene zastite Sportista je nesto bolje. Medutim, u praksi je ta skrb nedostupna za
udaljenije opcéine. Antidoping agencija je osnovana na nivou Bosne i Hercegovine i ona
putem vanjskih saradnika kontrolise sportiste i sa podrucja Zenicko-dobojskog kantona.

3. PRAVNI AKTI I FINANSIRANJE U SPORTU

3.1. Pravni akti u sportu

Obim u kojem ¢e drzava regulisati odnose koji nastaju u sportu i aktivnostima vezanim za
sport, kao i mjera pravne zastite koju pojedina drzava pruza sportu i sportskim aktivnostima
ovise od toga da li se drzava opredijelila za tzv. intervencionisti¢ki ili neintervencionisticki
model pravnog, naj¢eS¢e zakonskog uredivanja materije sporta. Intervencionisticki model
zakonskog uredivanja materije sporta znac¢i da su u konkretnoj drzavi najznacajniji i najveci
dio sportskog sistema i osnovni elementi koji ¢ine taj sistem u pogledu strukture i nadleznosti
uredeni pravnim normama koje propisuje drzava u okviru posebnog zakona o sportu. Za
razliku od toga, u sluc¢aju neintervencionistickog modela pravnog uredivanja materije sporta,
regulisanje strukture sportskog sistema, te pravna zaStita sportskih odnosa i sportskih
aktivnosti je samo parcijalna, a pravne norme koje se odnose na sport ne nalaze se pretezno u
okviru posebnog zakonskog teksta, ve¢ su rasporedene u vecem broju sektorskih propisa koji
ureduju obavljanje nekih drugih djelatnosti (propisi o sistemu obrazovanja, kulturi,
zdravstvenoj zastiti, socijalnoj zastiti, udruzenjima gradana i sl).

U okviru neintervencionistickog modela prava i obaveze sportskih subjekata, kao i
obavljanje sportskih djelatnosti i sa njima povezanih aktivnosti, zasnivaju se na sistemu
pravila koja propisuju pravne norme raznovrsnih propisa koje je donijela drzava za razlicite
oblasti drustvenog zivota. Oba ova modela imaju odredenih prednosti i nedostataka, a stav o
tome koji je od tih modela bolji ili loSiji ne moze se zauzeti na apstraktno-teorijskom nivou
bez prethodnog sagledavanja potreba konkretne drzave, utjecaja raznovrsnih druStvenih
okolnosti 1 pravne tradicije na osnovu koje pojedina drzava funkcionise.

Prednost intervencionistickog modela zakonskog uredivanja sporta u odnosu na
neintervencionisticki model vidi se u Cinjenici da drzava donosenjem posebnog zakona koji
ureduje sport odlucnije Salje poruku svim gradanima da je sport drustvena djelatnost koja

uziva zasStitu pravnog poretka i odrazava mnoge drustvene vrijednosti.

-65 -



Takoder, donoSenjem posebnog zakona olakSava se tumacenje i primjena zakonskih
rjeSenja, a onima na koje se zakon odnosi postaje lakSe sagledati svoja prava i obaveze, $to
doprinosi podizanju nivoa pravne sigurnosti. Neke evropske zemlje, poput Austrije, Finske,
Litve i Svicarske, imaju zakone koji ureduju sport, ali na takav na¢in da drzava ne intervenise
direktno svojim pravilima u oblasti uspostavljanja sportskih odnosa i osnivanja i rada
sportskih organizacija, ve¢ propisuje iskljucivo obaveze drzavnih organa i sluzbi u pogledu
ostvarivanja javnog interesa u oblasti sporta koje se ogledaju u stvaranju tehnickih,
finansijskih i logisticko-administrativnih uslova za upraznjavanje sportskih aktivnosti i
djelatnosti od strane gradana.

U Evropi su oba modela zakonskog uredivanja materije sporta gotovo podjednako
zastupljena sto dodatno potkrepljuje stanoviste da nijedan od njih nema izrazitu teorijsku i
prakti¢nu prednost u odnosu na drugi. Gotovo kao pravilo ustalila se praksa da ve¢ina drzava
sa juga i istoka Evrope prihvata i tokom dugog niza godina primjenjuje intervencionisticki
model zakonskog uredivanja sporta, dok sa druge strane, drzave sa sjevera i zapada Evrope
ve¢inom imaju neintervencionisticki model zakonskog uredivanja materije sporta. Primjer
evropskih drzava koje su se opredijelile za primjenu intervencionistickog modela zakonskog
uredivanja materije sporta su: Francuska, Madarska, Italija, Rumunija, Spanija, Slovenija i
Hrvatska. Sa druge strane, najreprezentativniji primjer evropskih drzava u kojima je
primijenjen neintervencionisticki model zakonskog uredivanja materije sporta predstavljaju:
Austrija, Danska, Finska, Njemacka, Litva, Svicarska i Velika Britanija.

S obzirom na to da je oblast sporta u Bosni i Hercegovini prije rata bila regulisana
Zakonom o fizi¢koj kulturi — Precisceni tekst (,,Sluzbeni list SRBiH®, broj 03/77 i 19/84) i
Zakonom 0 samoupravnom interesnom organizovanju u oblasti fizicke kulture (,,Sluzbeni list
SRBIH®, broj 14/88) koji su vazili do 1991. godine, kada je stupio na snagu novi Zakon o
fizickoj kulturi (,,Sluzbeni list SRBiH®, broj 24/91), moze se re¢i da je u Bosni i Hercegovini
do rata postojala tradicija zakonskog uredivanja sporta, odnosno da se BiH svrstavala u grupu
drzava koje su primjenjivale intervencionisticki model zakonskog uredivanja materije sporta.
Tokom rata i nekoliko godina poslije rata, sve do donosenja kantonalnih zakona, formalno je
na snazi bio Zakon o fizickoj kulturi iz 1991. godine, ali je prakti¢no bio neprimjenjiv. Poslije
rata u BiH je postajala mogucnost da se sport zakonski reguliSe samo na nivou kantona u
Federaciji BiH i na nivou Republike Srpske. Dosta vremena je potroSeno u nadanjima da je
moguce posti¢i dogovor o potrebi donosSenja makar ,krovnog” zakona na nivou FBiH
odnosno BiH, ali kako to nije ucinjeno, kantoni su sami donosili vlastite Zakone o sportu.

Tako je i Skupstina Zenicko-dobojskog kantona 16.05.2002. godine usvojila Zakon o sportu
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(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 11/02 ), a 17.02.2004. usvojen je Zakon
o izmjenama Zakona o sportu (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 01/04).
No, s obzirom na nadleznosti koje imaju kantoni donoSenje Zakona 0 sportu samo na
kantonalnom nivou nije moglo rijesiti niz pitanja, posebno u pogledu prihoda sporta od igara
na srecu, poreskih olakSica za donatore i sponzore, finansiranja vrhunskog sporta i
medunarodnih takmicenja, statusa vrhunskih sportista, itd.
S obzirom na to da kantoni nisu mogli proracunskim sredstvima opredijeljenim za sport
odgovoriti na sve vece finansijske potrebe i zahtjeve sportskih organizacija, nastavljene su
debate i pregovori za postizanje dogovora o donoSenju Zakona o sportu na nivou Bosne i
Hercegovine. Ti napori su, uz pomoc¢ institucija medunarodne zajednice, urodili plodom 2008.
kada je usvojen Zakon o sportu u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 27/08;
102/09 i 66/16), a sektoru za sport u okviru Ministarstva za civilne poslove BiH pripala je
nadleznost za poslove sporta na razni Bosne i Hercegovine. Zakonom o sportu u Bosni i
Hercegovini propisana je i obaveza uskladivanja kantonalnih zakona sa ovim Zakonom i
shodno tome skupstina Zenicko-dobojskog kantona na datum 24.06.2011. godine usvojila je
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o sportu (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj, 09/11). Naposlijetku, skladno ¢lanku 31. posljednjih izmjena Skupstina
Zenicko-doboljskog katnona 05.05.2017. godine usvojila je Zakon o sportu — Procisceni tekst
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 06/17), kojim su objedinjene sve
prethodne izmjene.
Dakle, na osnovu ¢injenice da Zakon o sportu u Bosni i Hercegovini predstavlja tzv. krovni
zakon i da postoje kantonalni zakoni u Federaciji BiH, odnosno entitetski zakon u Republici
Srpskoj, moZe se re¢i da u BiH trenutno postoji zakonsko uredivanje oblasti sporta koje se
moze svrstati u interveniciosticke modele, s tim da u pogledu drzavne nadleZnosti spada u
decentralizovane modele.
1. Zakon o sportu Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 27/08; 102/09 i
66/16)

2. Zakon o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona“, broj 11/02)

3. Zakon o izmjenama Zakona o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj 01/04)

4. Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o0 sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona

(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj 09/11)
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Zakon o sportu — Procisceni tekst (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona“,
broj 06/17)

Strategija sporta u Bosni i Hercegovini 2010-2014, Sarajevo, juli, 2010

Pravilnik o vodenju registra pravnih i fizi¢kih osoba u oblasti sporta na nivou BiH
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 104/08)

Pravilnik o kategorizaciji sportista na nivou BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 02/09)
Odluka o ustanovljenju drzavne nagrade za sport BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj
02/09)

Odluka o osnivanju fondacije za sport (,,Sluzbene novine FBiH*, broj 71/11)

Odluka o utvrdivanju uslova i postupka za izradu i donoSenje Programa utroSka
sredstava sa pozicije u Prora¢unu Transfer za sport (,,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona‘, broj 19/09; 12/10)

Pravilnik o koristenju $kolskih sportskih dvorana na podrucju Zeni¢ko-dobojskog
kantona (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 05/08; 14/09)

Zakon o sigurnosti odrZavanja sportskih takmicenja u Zenicko-dobojskom kantonu
(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj 02/06; 07/06)

Instrukcija 0 nacinu i postupku evidentiranja i izvrSenja zaStitne mjere zabrane
prisustvovanja sportskim takmicenjima (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona“, broj 07/06)

Pravilnik o posebnim uslovima koje trebaju ispunjavati sportski objekti s obzirom na
sigurnost odrzavanja sportskih takmicenja (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 11/06)

Dakle, dva osnovna akta kojima je pravno regulisan sport na podrucju Zeni¢ko-dobojskog

kantona su Zakon o sportu u Bosni Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 27/08, 102/09 i
66/16) i Zakon o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 11/02; 01/04; 09/11 i 06/17). Uz Zakon o sportu u Bosni i Hercegovini
doneseni su i sljede¢i podzakonski akti: Pravilnik o vodenju registra pravnih i fizickih osoba u
oblasti sporta na nivou BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 104/08), Pravilnik o kategorizaciji
sportista na nivou BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 02/09), Odluka o ustanovljenju drzavne
nagrade za sport BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 02/09), a na nivou Federacije BiH
donesena je Odluka o0 osnivanju fondacije za sport (,,Sluzbene novine FBiH®, broj 71/11).
Zenicko-dobojski kanton je uz Zakon o sportu donio i Odluku o utvrdivanju uslova i postupka

za izradu i donoSenje Programa utroska sredstava sa pozicije u Proracunu Transfer za sport
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(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 19/09; 12/10), Pravilnik o koriStenju
Skolskih sportskih dvorana na podruc¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj 05/08; 14/09).

Iz Zakona o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona proizlazi i obaveza donosenja Pravilnika o
zdravstvenoj zastiti sudionika u sportskim aktivnostima i Pravilnika o vodenju registra
pravnih i fizickih osoba u oblasti sporta na nivou Zenicko-dobojskog kantona, koji jo§ nisu
sacinjeni.

Na podrucju Zenicko-dobojskog kantona primjenjuje se i Zakon o sigurnosti odrzavanja
sportskih takmicenja u Zeni¢ko-dobojskom kantonu (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona“, broj 02/06; 07/06), Instrukcija 0 nacinu i postupku evidentiranja i izvrSenja zastitne
mjere zabrane prisustvovanja sportskim takmicenjima (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona“, broj 07/06) i Pravilnik o posebnim uslovima koje trebaju ispunjavati sportski
objekti s obzirom na sigurnost odrzavanja sportskih takmicenja (,,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona®, broj 11/06).

Uz navedene akte donesene na nivou Bosne i Hercegovine, Federacije BiH i Zenicko-
dobojskog kantona sistem sporta u Bosni i Hercegovini, odnosno na podru¢ju Zenicko-
dobojskog kantona zasniva se na principima i standardima koji su utvrdeni u Evropskoj
povelji o sportu, Evropskoj konvenciji o zastiti ljudskih prava i osnovnih sloboda, Konvenciji
UN-a o pravima djeteta, Medunarodnoj konvenciji protiv dopinga u sportu, Evropskoj
konvenciji o nasilju i nedolicnom ponaSanju gledatelja na sportskim priredbama, Olimpijskoj
povelji, Paraolimpijskoj povelji, pravilima medunarodnih sportskih asocijacija, Evropskom
kodeksu o sportskoj etici, Deklaraciji o sportu, toleranciji i fair play-u, te 1zjavi iz Lausanne o
organizovanju sporta u BiH.

Uprkos velikim ocekivanjima da ¢e donoSenje Zakona o sportu na nivou Bosne i
Hercegovine uz ostale pravne akte, koje treba donijeti na nivou BiH, i uskladivanje
kantonalnih zakona i propisa utjecati znacajno na poboljSanje stanja u sportu, posebno u
pogledu finansijske situacije, to se ipak nije dogodilo. Pokazalo se da su postoje¢i zakoni
suviSe opceniti I deklarativni, te da su u njima samo ponovljene mnoge odredbe iz prijeratnih
zakona, a da su neke bitne stvari ostavljene nedorecene ili neprecizno naznaéene. Tako
naprimjer Zakon o sportu u Bosni Hercegovini govori samo o tome kako se osniva amaterski
klub (¢lan 18. i 19.) i kako se osnhiva profesionalni sportski klub (¢lan 20,), ali ne precizira po
¢emu se bitno razlikuju profesionalni od amaterskih klubova. S obzirom na to da su svi
sportski klubovi na podru¢ju Zenicko-dobojskog kantona osnovani kao udruge gradana,

dosljednim tumacenjem odredbi navedenih ¢lanaka Zakona o sportu u Bosni i Hercegovini,
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koje je morao preuzeti i kantonalni Zakon (¢lan 6.), Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
0 sportu Zenicko-dobojskog kantona, moze se re¢i da na podruc¢ju ZDK-a ne postoji nijedan
profesionalni sportski klub. S druge strane, ¢lankom 35. Zakona o sportu BiH propisano je da
pravne osobe u sportu (dakle i sportski klubovi) mogu zasnivati radni odnos sa sportistima,
strucnim radnicima 1 administrativnim osobljem, a budu¢i da pri tome nije precizirano koliko
moze biti takvih osoba uz istovremeno zadrzavanje satusa amaterskog sportskog kluba, moze
se protumaciti da sportska organizacija osnovana kao udruga ima status amaterskog sportskog
kluba, iako su u njoj svi sportisti, stru¢ni radnici i administrativno osoblje zaposleni.

Mada u Bosni i Hercegovini, a takoder i na podru¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona, postoje,
prije svih, nogometni i koSarkaski klubovi u kojima su vecina igraca profesionalci, Zakon o
sportu u Bosni i Hercegovini nije propisao obavezu transformacije ovih klubova iz udruzenja
gradana u privredna dustva odnosno preduzeca, pa prema tome nema niti odredbi o tome kako
bi trebalo provesti takve transformacije. Kada je u pitanju organizacijska struktura sporta u
BiH, Zakon o sportu Bosne i Hercegovine ostao je nedoreCen kada je u pitanju vrhunsko
sportsko tijelo BiH, tj. da li je to Olimpijski komitet Bosne i Hercegovine ili Sportski savez
Bosne i Hercegovine. Zapravo nije sasvim ni jasno je li Zakon o sportu predvidio moguénost
osnivanja sportskog saveza na nivou BiH u koji bi bili udruzeni sportski savezi sa nivoa BiH
iz razlicitih sportskih grana jer ¢lankom 22. navode se jedino sportski klubovi kao subjekti
koji se udruzuju u sportske saveze, a ¢lan 23. ne govori o nadleznosti sportskog saveza BiH,
ve¢ o nadleznostima sportskih saveza BiH iz pojedinih sportova. U tom pogledu, kantonalni
Zakon je precizniji jer govori o sportskim savezima koji se osnivaju za pojedine sportske
discipline 1 o sportskim savezima u koje se udruzuju savezi pojedinih sportskih disciplina 1
drugih sportskih udruga sa podruc¢ja opé¢ina/gradova ili kantona.

Drzavni zakon nedoreCen je i po pitanju uslova za obavljanje zdravstvenih pregleda
sportista jer jedino navodi podatak da te uslove propisuje entitetski ministar nadleZan za
zdravstvo uz misljenje entitetskog ministarstva nadleznog za sport, a u skladu sa propisima
medunarodnih sportskih federacija (¢lan 48). Drzavni zakon neprecizan je i u pogledu propisa
0 organizovanju medunarodnih sportskih takmicenja i sportskih priredbi jer kaze da se takve
manifestacije mogu organizovati ako organizator dobije suglasnost Ministarstva civilnih
poslova BiH i1 nadleZznog entitetskog/kantonalnog organa. To u praksi izaziva probleme jer
sportske organizacije prvo isti¢u kandidaturu za organizaciju takmicenja 1 kada je dobiju traze
saglasnosti koje gotovo po pravilu dobijaju, ali uz obrazloZenje da nadlezno drzavno
ministarstvo ne preuzima nikakve finansijske obaveze. Izmjenama i dopunama kantonalnog

Zakona o sportu (¢lan 39.) precizira se da ve¢ prije podnoSenja kandidature potencijalni
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organizator treba osigurati uslove i dobiti suglasnost Vlade Kantona, drzavnog i entitetskog
Ministarstva nadleznog za sport.

Po pitanju finansiranja sporta drzavni zakon nije donio niSta novo u odnosu na kantonalni
zakon jer samo nabraja na¢ine na koje se mogu finansirati sportske aktivnosti (¢lan 65.). Tako
naprimjer Zakon navodi da se sportske aktivnosti finansiraju i od igara na srecu, ali niSta ne
kaze o tome u kolikoj mjeri i na koji nacin. Po pitanju olakSica za sportske organizacije
drzavni Zakon (¢lan 67.) samo proklamira da se utvrduju posebne olakSice za sportase i
sportske organizacije, a posebno kod izgradnje 1 odrzavanja sportskih objekata, organizacije
velikih sportskih takmicenja, sportskih priredbi, nabavke sportske opreme i u pogledu
sistematskih pregleda sportista. Takoder, drzavni zakon propisuje da se zakonima Bosne i
Hercegovine iz oblasti poreske politike pravnim i fizickim osobama koje ulazu sredstva u
razvoj sporta uloZena sredstva priznaju kao troskovi i oslobodeni su poreza. Medutim, ove
odredbe nisu donijele konkretna poboljsanja u pogledu finansiranja sporta jer nisu usvojeni

posebni propisi koji se direktno odnose na ove i druge olaksSice za sport.

Rezime

Dva osnovna akta kojima je pravno reguliran sport na podrucju Zenicko-dobojskog
kantona su Zakon o sportu u Bosni Hercegovini i Zakon o sportu Zenicko-dobojskog kantona.
Uprkos velikim ocekivanjima da ée donosenje Zakona o sportu na nivou Bosne i Hercegovine
uz ostale pravne akte koje treba donijeti na nivou BiH i uskladivanje kantonalnih zakona i
propisa utjecati znacajno na poboljSanje stanja u sportu, posebno u pogledu finansijske
situacije, to se nije dogodilo. Pokazalo se da su postojeci zakoni suvise opceniti | deklarativni,
da su u njima samo ponovljene mnoge odredbe iz prijeratnih zakona, a da su neke bitne stvari

ostavljene nedorecene ili neprecizno naznacene.

3.2. Finansiranje u sportu

Finansiranje je daleko najveci problem u oblasti sporta. Zakon o fizi¢koj kulturi iz 1991.
godine (,,Sluzbeni list SRBiH®, broj 24/91) bio je predvidio dva oblika finansiranja sporta
(republic¢ki i opcinski) i to putem fondova. Medutim, skoro ukidanje fondova uz sve
posljedice koje je donio rat dokinule su odredbe Zakona o fizickoj kulturi iz 1991. godine,

narocito u pogledu finansiranja, iako je isti formalno bio na snazi sve do donoSenja novih, to
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jest kantonalnih zakona (u Zenicko-dobojskom kantonu 2002. godine). Tokom rata
finansijska podrska sportu bila je simboli¢na i gotovo u cjelosti sa lokalnog nivoa, a nakon
rata oCekivane su brze reakcije s ciljem odredivanja pozicije sporta u BiH, naravno sa
naglaskom na utvrdivanju izvora finansiranja. Medutim, kako je ve¢ pomenuto, bilo je
moguce donijeti Zakon o sportu samo na nivou kantona.

S obzirom na ukupne finansijske probleme s kojima se Kanton suocavao, kao i na
¢injenicu da je i Zakonom o fizic¢koj kulturi iz 1991. godine nagovijesten veci NIVO trzisnog
pristupa sportu, odnosno da je i taj Zakon predvidao finansiranje samo onih sportskih
djelatnosti za koje se utvrdi javni (opsti) interes, a potrebna sredstva ograni¢avao je na
materijalne mogucnosti drustva u skladu sa propisima koji reguliraju ukljucenost ovih
sredstava u drustvenom proizvodu (Clan 32, stav 2. navedenog Zakona), nije bilo realno
oc¢ekivati da ¢e Zakon o sportu Zenicko-dobojskog kantona iz 2002. godine (,,Sluzbene
novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj 11/02) donijeti revolucionarne promjene u tom
smislu. Medutim, ipak je prvobitno ¢lanom 56. Zakona o sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona
iz 2002. godine bilo predvideno da bedzetska sredstva namijenjena sportu za narednu godinu
ne mogu biti manja od 1% od ostvarenih budzetskih prihoda u prethodnoj godini, ali ve¢ za
2003. godinu ta sredstva nisu planirana skladno navedenom ¢lanu Zakona zbog problema u
vezi sa realizacijom budzeta, a krajem 2003. godine Skupstina kantona usvojila je Zakon o
izmjenama 1 dopunama Zakona o sportu kojim je utvrdeno da kanton i opcine utvrduju u
svojim budzetima iznose sredstava za sufinansiranje sportskih programa (do 1% od
ostvarenih budzetskih prihoda u prethodnoj godini) (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 01/04).

Na taj nacin zakonski je uokvireno fakti¢ko stanje u kojem se iznos budZetskih sredstava
namijenjenih za ostvarivanje javnog interesa u sportu odreduje ne u odnosu prema stvarnim
potrebama, ve¢ prema moguénostima budzeta nakon podmirenja svih ostalih obaveza.

Promatrano hronoloski i u apsolutnom iznosu, sredstva iz BudZeta Zeni¢ko-dobojskog
kantona stalno su povecavana od 1996. do 2008. godine kada su dostigla maksimum od
1.110.000,00 KM, ali od te godine postoji trend opadanja iznosa sredstava namijenjenih za
sport u Budzetu Zeni¢ko-dobojskog kantona. S obzirom na ¢injenicu da istovremeno ukupni
Budzet Kantona u navedenom periodu nije ostvarivao znacajnije opadanje, ovo potvrduje
izreCenu konstataciju da se sredstva za sport odreduju nakon podmirivanja ostalih budzetskih

obaveza koje se smatraju prioritetnijima.
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52 012,456 62.000 0,12

137.772,300 150.000 0,11
174.800.000 300.000 0,17
172.818,000 350.000 0,20
176.670,000 400.000 0,23
138.645,000 400.000 0,29
158.923,000 480.000 0,30
173.371,750 637.000 0,37
172.691,360 750.000 0,43
190.517,000 700.000 0,37
230.386,000 700.000 0,34
261.215,000 1.000.000 0,38
300.820,000 1.110.000 0,37
279.621,791 1.100.000 0,39
255.483,000 810.000 0,32
275.500,800 779.917 0,28
264.517,000 710.930 0,27
272.330,900 500.000 0,18
291.431,620 592.500 0,20
278.363,656 552.000 0,20
287.400,000 650.000 0,23
323.739,000 662.000 0,20
319.094,430 700.000 0,22
340.913,620 810.000 0,24

Tabela 1: Transfer za sport u odnosu na Budzet Kantona

Kako se vidi iz prilozene Tabele 1, izdvajanje sredstava iz Budzeta Zenicko-dobojskog
kantona pod stavkom Transfer za sport kretala su se od 0,11 % do 0,43 % od ukupnog
Budzeta Zenic¢ko-dobojskog kantona.

Treba reci da pored sredstava sa stavke Teku¢i transfer za sport u Budzetu Kantona Vlada

Zenicko-dobojskog kantona podupire sport i putem Tekuéeg transfera za Kantonalni zavod za
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medicinu rada i sportsku medicinu — zdravstvena zastita sportista i to na nacin da sufinansira
sportsku medicinu. Takoder, odredeni doprinos sportu iz Budzeta se izdvaja i putem

Ministarstva za rad, socijalnu politiku i izbjeglice, te Ministarstva za boracka pitanja.

287.400.000 650.000 1.500 70.000 63.000 0,27
323.739.000 662.000 5.500 98.163 75.000 0,26
319.094.430 700.000 1.000 92.000 110.000 0,28
340.913.620 810.000 3.750 110.000 125.000 0,31

Tabela 2: Sredstva iz BudZeta Zeni¢ko-dobojskog kantona izdvojena preko ministarstava

Pored svega navedenog, posebnim odlukama Vlade u skladu sa potrebama i
moguénostima, povremeno se dodjeljuju dodatna sredstva sportu sa stavke u Budzetu
Transfer za neprofitne organizacije. Takoder, prethodnih godina sa pozicije u Budzetu
Kantona Kapitalna ulaganja finansirana je ili sufinansirana izgradnja i rekonstrukcija
sportskih objekata, kao i adaptacija i rekonstrukcija skolskih dvorana i poligona za djecija
igraliSta u svim opéinama i gradovima na podruc¢ju Zenicko-dobojskog kantona. Nekoliko
posljednjih godina Grad Zenica prednjac¢i ne samo u Kantonu, nego i u BiH po ulaganju
sredstava u sportsku infrastrukturu.

Takoder, sredstva za sport izdvajaju i ostale op¢ine prema moguénostima vlastitih budzeta
1 prema razvijenosti sporta na njihovom podrucju. Medutim, s obzirom na to da vecina
sportskih klubova nema stalne sponzore niti ostvaruju znacajnije prihode od ulaznica,
¢lanarina, donacija i drugih djelatnosti, finansijska situacija vecine sportskih klubova veoma
je losa.

Opc¢enito u BiH ne postoji koncept i nije donesena takva zakonska regulativa prema kojoj
bi se sport finansirao, prije svega, iz vlastitih izvora i kao takav bio neovisan. Sport u Bosni i
Hercegovini, a time i u Kantonu, nema pretpostavke da bi mogao ocekivati znacajne donacije
i sponzorstva, odnosno prihode od promocije gospodarskih preduzeca. U osiromasenom
drustvu i uz skromno trziste neprimjereno je ocekivati znacajniji prihod od ¢lanarina, ulaznica
ili donacija i sponzorstva proizvodaca sportske opreme, pic¢a ili hrane. S druge strane,
proracuni Kantona i opéina sve su optereceniji socijalnim izdacima, pa za javne potrebe u

sportu ostaje sve manje novca, tako da preovladava princip izdvajanja sredstava za sport
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“prema moguénostima‘, te su i sama izdvajanja za sport vise sli¢na socijalnim izdacima, nego
pomo¢ razvoju sporta. Uz to, ulaganje u sport nije odgovarajuce stimulisano, a posebnih
poreznih olakSica za sportske organizacije prakticki nema. Na federalnom i drzavnom nivou
izdvajanja za tzv. vrhunski, odnosno reprezentativni sport su nedostatna i ¢esto finansiranje
reprezentativnih nastupa sportista pada na teret Kantona i op¢ina, odnosno samih klubova.

Nacin raspodjele budzetskih sredstava za sport na nivou Kantona propisan je ¢lanom 46.
Zakona o sportu — Precisceni tekst (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj
06/17) i Odlukom o utvrdivanju uslova i postupaka za izradu i donoSenje programa utroska
sredstava u razdjelu 22, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport, prora¢unska
organizacija 01, potrosacka jedinica 001, ekonomski kod 614300 pozicija Transfer za sport
(,,Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona®, broj 19/09, 12/10). Navedenim propisima
odredena je izrada Programa utroska sredstava za sport koji, kao i kriterije za raspodjelu,
priprema posebna komisija imenovana od strane Ministarstva, a Program usvaja Vlada
Zenicko-dobojskog kantona. Po tom Programu sredstva se rasporeduju za sljedece namjene:
podrsku redovnih takmicenja klubova, §to podrazumijeva troskove kotizacije takmicenja i
podrsku za ostale aktivnosti; podrsku za sportska takmicenja osoba s invaliditetom; sportska
takmicenja ucenika i studenata; podrS$ku uspjesnim i perspektivnim sportistima; pomo¢ za
posebne programe; podrSku za aktivnosti Sportskog saveza ZDK, te vanredne aktivnosti
sportskih organizacija i pojedinaca.

Kriteriji za raspodjelu sredstava sportskim klubovima sadrze kriterije za vrednovanje
sportova i kriterije za vrednovanje sportskih klubova unutar svake grane sporta. Kriteriji za
vrednovanje sportova sadrze sljedeCe parametre: razvijenost sporta (uzima se u obzir
rasprostranjenost sporta u Kantonu, slozenost sistema takmicenja, zastupljenost razli¢itih
uzrasnih kategorija i spolna zastupljenost), i ostvareni sportski rezultati, te javni status sporta
(da li je sport olimpijski ili ne, vaznost sporta za tjelesno-zdrastveni razvoj takmicara i
popularnost sporta). Kriteriji za vrednovanje sportskih klubova unutar iste grane sporta su:
broj aktivnih — registrovanih ¢lanova, broj selekcija koje se natjeCu, rang takmicenja, broj
Clanova kluba u drzavnim reprezentacijama i postignuti pojedinacni i1 timski rezultati.
Zakonom o sportu Zenicko-dobojskog kantona propisano je da i opéine po istom principu
sac¢injavaju Program utroska sredstava za sport iz op¢inskog budZeta. Medutim, u nekim
op¢inama najve¢i dio sredstava za sport dodjeljuje se mimo Programa 1 kriterija
najpopularnijim, najéeS¢e nogometnim, koSarkaskim i1 rukometnim klubovima.

Uprkos nepostojanju pretpostavki za efikasno funkcionisanje trzista i privrede u kojem se

ostavaruju znatni profiti 1 nepostojanju takve zakonske regulative koja bi omogucila da sport,
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u takvom okruzenju moze ostvarivati zna¢ajne vlastite prihode, u mnogim sportovima stalno
raste broj novoosnovanih klubova koji najces¢e ofekuju da ¢e biti finansirani iz budzetskih
sredstava. Medutim, ¢injenica da se od ukupnog iznosa sredstava za sport sa pozicije u
Budzetu Kantona Transfer za sport za 2012. godinu (710 930,00 KM) za potporu 151 Kluba iz
takmicarskog sporta izdvaja 60,6 % odnosno 431 380,00 KM ili prosjetno po jednom
sportskom Klubu 2 856,00 KM. Nadalje Teku¢i transfer za sport za 2019. godinu (800 000,00
KM) za potporu 193 kluba iz takmicarskog sporta izdvaja 65,89 % odnosno 449 584,00 KM
ili prosje¢no po jednom sportskom klubu 2 329,00 KM. Sve ovo jasno ukazuje da se trenutno
budzetskim sredstvima jedino moZe osigurati minimalna pomoc¢ sportskim klubovima za
najosnovnije troskove takmicenja, koji iskljucuju troSkove putovanja, naknada igracima i

trenerima, nabavke rekvizita i opreme itd.

Rezime

Finansiranje je daleko najveci problem u oblasti sporta. Opcéenito u BiH ne postoji koncept
i nije donesena takva zakonska regulativa prema kojoj bi se sport finansirao, prije svega, iz
vlastitih izvora i kao takav bio neovisan. Sport u Bosni i Hercegovini, time i u Kantonu, nema
pretpostavke da bi mogao ocekivati znacajne donacije i sponzorstva, odnosno prihode od
promocije privrednih preduzeca. U osiromasenom drustvu i uz skromno trziste neprimjereno
je ocekivati znacajniji prihod od ¢lanarina, ulaznica ili donacija i sponzorstva proizvodaca
sportske opreme, pica ili hrane. S druge strane, budzeti Kantona i opcina sve su optereceniji
socijalnim izdacima, pa za javne potrebe u sportu ostaje sve manje novca, tako da
preovladava princip izdvajanja sredstava za sport prema mogucénostima. Uz to, ulaganje u
sport nije odgovarajuce stimulisano, a posebnih poreznih olaksica za sportske organizacije

prakticki nema.
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4. OPCI1 POSEBNI CILJEVI STRATEGIJE

4.1. Opéi ciljevi

Strategija je prikaz trenutne pozicije te prepoznavanje prilika za njeno poboljSanje, kao i

prikaz ciljeva i na¢ina kako uciniti pomak do nove i bolje pozicije.

Vizija

Nasa vizija je povecati gradansku svijest, angazman i koheziju, poboljsati zdravlje i
dobrobit zajednice, poboljsati obrazovanje i razvoj vjestina, povecati ekonomski razvoj

sporta, te doprinijeti sportskoj izvrsnosti, i to na sljedece nacine:

- razvojem stru¢nog sportskog kadra unaprijediti rad u sportskim organizacijama, te na taj
naéin generisati razvoj Skolskog, amaterskog i takmicarskog sporta na podru¢ju
Kantona,

- promovisanjem sporta za sve — odrzive sportske kulture Sirom zajednice u kojoj ljudi
svih dobnih skupina aktivno sudjeluju u sportu u potrazi za zdravim fizickim i
psiholoskim zdravljem, kao 1 pozitivnim duhom zajednice;

- gajenjem sporta visokih performansi izgradivati sportase koji se mogu takmiciti na
velikim medunarodnim i domacim sportskim dogadajima i postati uzor nasoj omladini;

- ostati lideri u razvoju i unapredenju sportske infrastrukture, te

- postati lideri u drzavi kada je u pitanju primjena zakonskih i svih ostalih pravnih

regulativa u oblasti sporta.
Strategija razvoja sporta na podrucju Zenicko-Dobojskog kantona za period 2020-2024.

godina omogucava svim fizi¢kim i pravnim osobama u sportu u Kantonu da usvoje dio novih

pristupa i metoda u organizaciji svojih aktivnosti.

-77 -



Misija

- Dati jasne strateSke pravce za dalje djelovanje u sportu Zeni¢ko-dobojskog kantona

- Preciznije utvrditi sisteme i mehanizme koji ¢e osigurati uspostavljanje i odrzavanje
vrhunskog sporta, sporta za sve i Skolskog sporta

- Promovisati principe i vrijednosti u sportu, pritom osiguravaju¢i kontinuirano

Skolovanje, odgovarajucu infrastrukturu i redovna takmicenja

Misija je posti¢i vise, graditi sportske uspjehe i odrzavati sport na sljedeci nacin:

strateski cilj — sport dostupan svima
strateski cilj — Ukljuciti §to vecéi broj mladih u organizovane oblike sporta u Kantonu
strateski cilj — prepoznati i omoguditi napredovanje sportskih talenata

strateski cilj — postizati vrhunske rezultate u sportu

o ~ w0 N e

strateski cilj — poboljsati kvalitetu sportskih programa predskolskog odgoja i
obrazovanja

6. strateski cilj — Osposobiti i unaprijediti strucne kadrove u sportu

4.2. Finansiranje u sportu

Takmicarski sport

Cilj 1 — izvrsiti kategorizaciju klubova (takmicarski sport i razvojni sport)

Cilj 2 — izvrsiti kategorizaciju takmicara

Cilj 3 — izvrsiti usaglasavanje kantonalnog Zakona o sportu sa zakonima o sportu visih razina
Cilj 4 — aktivirati granske saveze sukladno Zakonu o sportu

Cilj 5 — izraditi softverske baze podataka

Rekreativni sport

Cilj 1 —unaprijediti sistem razvoja rekreativnog sporta
Cilj 2 — promovisati rekreativni sport
Cilj 3 — uspostaviti sistem saradnje medu nositeljima rekreativnog sporta

Cilj 4 — uspostaviti sistem podrske programa iz rekreativnog sporta
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Skolski sport

Cilj 1 —osnazivanje i poboljsanje kvaliteta sportskog rada sa predskolskom djecom

Cilj 2 — organizovanje sportskih manifestacija i takmicenja kroz programe nastave

Cilj 3 — poboljsanje sportske infrastrukture

Cilj 4 — uredenje zakonodavnog okvira sporta u Kantonu i Univerzitetu u Zenici

Cilj 5 — izgradnja sportskih objekata sa bazenom u Kampusu Univerziteta u Zenici

Cilj 6 — osiguravanje finansiranja sporta i sportsko-rekreacijskih aktivnosti na Univerzitetu u
Zenici

Cilj 7 — formiranje novog studijskog programa Tjelesni odgoj i sport

Sport osoba s invaliditetom

Cilj 1 —osigurati prilagodbu sportskih objekata sportistima s invaliditetom kao i nabavku
specificne opreme, te omoguditi dostupnost sportske infrastrukture u vlasnistvu jedinica
lokalne samouprave osobama s invaliditetom na podrucju cijelog Kantona

Cilj 2 —unaprijediti rad s djecom i mladima s invaliditetom i povecati njihovu ukljuéenost u
lokalne sportske i rekreativne aktivnosti, te povecati broj osoba s invaliditetom u sportu i udio
aktivnih sportista za odredeni procenat

Cilj 3 —osigurati rad stru¢nih kadrova u sportu osoba s invaliditetom, te dodatnu edukaciju
postojec¢ih zaposlenih strucnih kadrova u sportu za rad s osobama razlicitih vrsta invaliditeta,
kao i osigurati Skolovanje stru¢nih kadrova za sport osoba s invaliditetom

Cilj 4 —poboljsati promociju i priznanje rada i rezultata osoba s invaliditetom u sportu, te
povecati medijsku pracenost sportova osoba s invaliditetom

Cilj 5 —rijesiti problem mobilnosti i transporta osoba s invaliditetom (iz prigradskih i ruralnih
podrucja), te prilaza sportskim dvoranama, kao 1 prilagodavanje sportskih objekata potrebama
osoba s invaliditetom (sanitarni ¢vor, svla¢ionice)

Cilj 6 — osmisliti prilagodene programe za pojedine sportove i sportske discipline za djecu i
mlade s invaliditetom, te iste promovisati isticuci potrebu ukljucivanja osoba s invaliditetom u

sport
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Sportski objekti

Cilj 1 — unaprijediti prostorne — infrastrukturne uslove za razvoj sporta i sportske rekreacije
Cilj 2 — utjecati na povecanje broja sportskih objekata koji ¢e zadovoljavati i ispunjavati
uslove predvidene pravilima medunarodnih sportskih asocijacija

Cilj 3 — omoguciti konstantno prac¢enje i uvid u stanje sportskih objekata na ZDK-u
uvodenjem sportskih objekata u jedinstvenu bazu podataka na nivou Kantona

Strucni kadrovi

Cilj 1 — formirati fakultet ili odsjek za sport pri Univerzitetu u Zenici

Cilj 2 — formirati institut za sport i sportska istrazivanja

Cilj 3 — prekvalifikovati postojeci kadar u sportu

Cilj 4 — osigurati kontinuirano usavr$avanje sportskih kadrova

Cilj 5 — formirati inspekciju za rad u sportu od strane nadleznog Ministarstva

Medicina i doping u sportu

Cilj 1 — lije¢nicki pregled dostupan sportistima svih kategorija i uzrasta

Cilj 2 — stalna i adekvatna kontrola zdravlja sportista

Cilj 3 — ukloniti mogucnost upotrebe nedozvoljenih sredstava

Pravni akti u sportu

Cilj 1 — unaprijediti pravnu regulativu

Finansiranje sporta

Cilj 1 — poboljsati finansiranje sporta i sportskih aktivnosti
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5. MONITORING, EVALUACIJA 1 IZVJESTAVANJE

Postizanje ciljeva utvrdenih ovom Strategijom ovisit ¢e i od redovnog monitoringa i
analize predvidenih aktivnosti. Najve¢i dio obaveza pracenja rada nositelja aktivnosti na
realizaciji usvojenih ciljeva imat ¢e Monitoring tim za pracenje realizacije Strategije razvoja
sporta na podrucju Zenicko-dobojskog kantona za period 2020-2024. godina.

Na osnovu Akcionog plana Strategije Monitoring tim ¢e pratiti aktivnosti iz nadleZnosti
navedenih subjekata, te planirati i realizovati aktivnosti koje su u njegovoj nadleznosti. Svi
odgovorni subjekti duzni su donijeti vlastite Programe implementacije zadataka postavljenih
u Strategiji, odnosno razraditi i u svoje Godisnje planove rada ukomponovati Akcioni plan
djelovanja na postizanju ciljeva Strategije za svaku godinu. Detalje i izvjestaje provedenih
aktivnosti svi subjekti ¢e dostaviti Monitoring timu putem Ministarstva za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport. Monitoring tim ¢e saciniti izvjestaje 0 realizaciji Strategije i podnijeti
ga Skupstini Zenicko-dobojskog kantona. Izvjestaji ¢e se Skupstini podnijeti 2022. i 2024.
godine.

U slucaju da dode do znacajnih odstupanja ili do izmjene uslova za implementaciju
planiranih ciljeva Strategije, Monitoring tim ¢e mimo ovih termina obavijestiti Skupstinu
Kantona. Takoder, resorno Ministarstvo ¢e obavjeStavati i upozoravati na zadatke i
vremenske rokove sve subjekte zaduzene za pojedine aktivnosti na sprovodenju ciljeva
Strategije.

Vlada Kantona i resorna ministarstva ¢e podrzavati subjekte koji afirmiraju mjere i ciljeve
utvrdene u Strategiji. Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-dobojskog
kantona ¢e pomoc¢i u organizaciji i radu Monitoring tima kako bi isti mogao preuzeti obaveze
na provodenju aktivnosti koje su planirane Strategijom razvoja sporta na podrucju Zenicko-

dobojskog kantona za period 2020-2024. godina.
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6. AKCIONI PLAN

Takmicarski sport

1. StratesKki ciljevi

Cilj 1. Unapredenje i razvoj sporta kroz kategorizaciju
Cilj 2. Unapredenje vrhunskog sporta kroz izmjene i dopune Zakona o sportu
Cilj 3. Unapredenje i razvoj sporta kroz poboljSanje baze podataka

1.1. Specifi¢ni
ciljevi

Cilj 1. Kategorizacija klubova

Cilj 2. Kategorizacija takmic¢ara/sportista

Cilj 3. Usuglasavanje zakona o sportu na kantonalnom nivou
Cilj 4. Aktiviranje granskih saveza u skladu sa Zakonom
Cilj 5. Izrada softverske baze podataka

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Kategorizacija | - izraditi kategorije svih takmicarskih i Ministarstvo za obrazovanje, 2020-2021.
klubova (takmicarski | razvojnih klubova na osnovu ranga takmiéenja | nauku, kulturu i sport ZDK, kontinuirano Budzet Kantona
sport i razvojni sport) | i ostvarenih rezultata sportski savezi (granski) pracenje
Ministarstvo za obrazovanje, 2020-2021.

Cilj 2. Kategorizacija
takmicara/sportista

- izraditi pravilnik o kategorizaciji sportista

. . . . . nauku, kulturu i sport ZDK, kontinuirano
baziran na postignutim vrhunskim rezultatima

sportski savezi (granski) pracenje

Budzet Kantona

Cilj 3. Usuglasavanje
zakona o sportu na
kantonalnom nivou

- usuglasiti ¢lanke kantonalnog zakona o
sportu ZDK i drzavnog zakona, posebno u
¢lancima koji direktno utjecu na razvoj
takmicarskog sporta

Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport ZDK 2020-2021.

Budzet Kantona

Cilj 4. Aktiviranje
granskih saveza u
skladu sa zakonom

- identifikovati granske saveze kao nositelje
programa razvoja takmicarskog sporta

- nadzirati razvojni sport kroz programe
takmicenja i povezati $kolski — masovni sport
sa razvojnim sportom kroz programe Skolskih
takmicenja

Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport ZDK, 2020-2021.
sportski savezi (granski)

Budzet Kantona
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- izraditi softver koji ¢e osigurati evidenciju,
kada su u pitanju stru¢ni kadrovi,
administrativno osoblje, broj ¢lanova, kao i

Cilj 5. lIzrada uslovi u kojima obavljaju trenazne procese Ministarstvo za obrazovanje, 2020-2021.
softverske baze ¢ime Ce se osigurati podaci o ostvarenim nauku, kulturu i sport ZDK, kontinuirano Budzet Kantona
podataka rezultatima i kreirat ¢e se kontrole nad sportski savezi (granski) pracenje
utroskom sredstava, kao i prihodi iz izvora
Clanarina, sponzora i drugih aktivnosti od
kojih se stjeCu finansijska sredstva
Rekreativni sport
1. StratesKki cilj Povecanje bavljenja rekreativnim sportom svih starosnih dobi
Cilj 1. Unapredenje sistema razvoja rekreativnog sporta
1.1. Specifi¢ni ciljevi | Cill 2. Promocija rekreativnog sporta
Cilj 3. Uspostavljanje sistema saradnje medu nositeljima rekreativnog sporta
Cilj 4. Uspostavljanje sistema podrske programa iz rekreativnog sporta
Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Unapredenje - formirati komisije za unapredenje stru¢ni kadrovi koji su veé 2021. godina Budzet Kantona,
sistema razvoja rekreativnog sporta (Komisija rekreativnog involvirani u rekreativni sport lokalne zajednice
rekreativnog sporta sporta)
Cilj 2. Promocija - promovisati putem medija vaznost sportske udruge gradana za sport i 2021-2022. Budzet Kantona,
rekreativnog sporta rekreacije rekreaciju, kontinuirano lokalne zajednice,
- promovisati rekreativne projekte Institut za zdravlje i sigurnost pracenje Institut za zdravlje
- naglasavati ulogu i znacaj rekreativnog hrane isigurnost hrane
sporta za zdravlje stanovni§tva
Cilj 3. Uspostavljanje | - uspostavljati saradnju i definisati Komisija rekreativnog sporta, 2021-2022. Budzet Kantona,
sistema saradnje nadleznosti udruge gradana za rekreaciju, kontinuirano lokalne zajednice,
medu nositeljima - saciniti bazu podataka Institut za zdravlje i sigurnost pracenje Institut za zdravlje i

rekreativnog sporta

hrane

sigurnost hrane
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Cilj 4. Uspostavljanje
sistema podrske
programa iz
rekreativnog sporta

- Raspisivati Javni poziv za sufinansiranje
programa rekreativnog sporta

Zenicko-dobojski kanton,
lokalne zajednice,
Institut za zdravlje i sigurnost
hrane

2021-2024.

Budzet Kantona,
lokalne zajednice,
Institut za zdravlje i
sigurnost hrane

Predskolski sport

1. Strateski cilj

PoboljSanje kvalitete sportskih programa predskolskog odgoja i obrazovanja

1.1. Specifi¢ni ciljevi

Cilj 1. Osnazivanje i poboljSanje kvaliteta sportskog rada sa djecom predskolskog uzrasta

Cilj 2. Sportske manifestacije i takmicenja, programi

Cilj 3. Poboljsanje sportske infrastrukture

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1:vOspaz1vapJe i | -organizovati edukativne radionice za oredikolske ustanove u Budset
poboljsanje kvalitete | odgajatelje . . -
. . . I saradnji sa sportskim op¢ine/grada,
sportskog rada sa - organizovati edukativne radionice za . g
- N g udrugama, stru¢nim kadrom 2020-2023. Budzet Kantona,
djecom predskolskog | roditelje b L .
(profesori Tjelesnog odgoja i nevladine
uzrasta o
sporta) organizacije
- organizovati godisnje sportske manifestacije predskolske ustanove u Budzet
Cilj 2. Sportske sa osloncem na bazi¢ne sportove saradnji sa sportskim opcine/grada,
manifestacije i - organizovati periodi¢na sportska takmicenja | udrugama, stru¢nim kadrom 2020-2023. Budzet Kantona,
takmicenja, programi | - saciniti, kontinuirane, specijalizirane (profesori Tjelesnog odgoja i nevladine
sportske programe sporta) organizacije
- odrzavati i poboljsati postojeca vanjska predskolske ustanove u Budzet
Cilj 3. Poboljsanje igraliSta saradnji sa sportskim op¢ine/grada,
sportske - izvrsiti adaptacije vanjskih igraliSta udrugama, stru¢nim kadrom 2020-2023. Budzet Kantona,
infrastrukture - izvrsiti adaptacije i opremanje unutarnjih (profesori Tjelesnog odgoja i nevladine

prostorija

sporta)

organizacije

84




Skolski sport

1. StratesKi cilj

Unapredenje uslova za realizaciju sportskih, redovnih i vannastavnih aktivnosti

1.1. Specifi¢ni
ciljevi

Cilj 1. Unapredenje sportske infrastrukture osnovnih i srednjih Skola
Cilj 2. Poticanje saradnje osnovnih i srednjih $kola sa sportskim klubovima i udrugama

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok

Finansiranje

- izgraditi nedostajuce i rekonstruirati postojece

Cilj 1. : sportske sale i igralista Budzet Kantona,
Unapredenje L . T L
- adaptirati prilaze sportskim salama i igraliStima Budzet
sportske LR . . -
: za osobe s invaliditetom osnovne i srednje $kole 2020-2023. opcine/grada,
infrastrukture . - .
o - nabaviti rekvizite za redovnu nastavu nevladine
osnovnih i P o . . o
SN - nabaviti didakticku opremu i sportske rekvizite organizacije
srednjih Skola . v .
za rad sa u¢enicima sa potesko¢ama u razvoju
Cilj 2. Poticanje organizovati gocysnje sportske _mamfestgcue
. (Male olimpijske igre, Sportske igre mladih, y
saradnje . Budzet Kantona,
. Pohodi) y .
osnovnih i : . - Savez drustava/udruga Budzet
o - organizovati kontinuirane sportske programe S .-
srednjih Skola sa S . . pedagoga fizicke kulture op¢ine/grada,
. (mini lige na svim razinama za sve sportove) Ny . 2020-2023. .
sportskim . ) . . Zeni¢ko-dobojskog kantona nevladine
. - organizovati edukativne radionice L
klubovima i o : organizacije
- unaprijediti vrhunski sport kroz dopune
udrugama

zakonskih akata,pravilnika 1 slicno
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Sport na Univerzitetu u Zenici

1. StratesKi cilj

Otvaranje novog studijskog programa Tjelesni odgoj i sport na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Zenici

1.1. Specific¢ni ciljevi

Cilj 1. Urediti zakonodavni okvir sporta na Univerzitetu u Zenici
Cilj 2. 1zgradnja sportskog objekta sa bazenom u kampusu Univerziteta u Zenici

Cilj 3. Osigurati dovoljno finansiranje sporta i sportsko-rekreacijskih aktivnosti na Univerzitetu u Zenici

Cilj 4. Otvaranje novog studijskog programa Tjelesni odgoj i sport na Filozofskom fakultetu Univerziteta u
Zenici

Cilj 5. Dodatno zapoSsljavanje nastavnika Tjelesne i zdravstvene kulture
Cilj 6. Formiranje Zenskog univerzitetskog ragbi kluba
Cilj 7. Povecanje broja sportova u kojima se odvijaju takmicenja na Univerzitetu u Zenici

Cilj 8. Povecanje broja studenata, zaposlenika i studenata s invaliditetom koji sudjeluju u rekreativnim
aktivnostima

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje

Cilj 1. Urediti
zakonodavni okvir sporta
na Univerzitetu u Zenici

Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport ZDK, od 2020.
Senat Univerziteta, rektor, do 2021.
Komisija za sport na
Univerzitetu

Budzet Kantona,
Budzet Grada Zenice,
Budzet Univerziteta u

Zenici

- izraditi i usvojiti pravilnik o sportu i
tjelesnom odgoju na Univerzitetu u Zenici

Cilj 2. Izgradnja

sportskog objekta sa
bazenom u kampusu
Univerziteta u Zenici

Skupstina, Vlada ZDK, Budzet Kantona,

Ministarstvo za obrazovanje od Budzet Grada Zenice,
- osigurati svu potrebnu dokumentaciju za . I 1 01.10.2020. | Budzet Univerziteta u
. . nauku, kulturu i sport ZDK, .
izgradnju sportskog centra u Kampusu menadzment Univerziteta do Zenici,
L ’ 01.10.2024. Budzet privatnog
privatni sektor sektora

Cilj 3. Osigurati
dovoljno finansiranje
sporta i sportsko-

MenadZzment Univerziteta,
Senat, od 2020.
rektor do 2024.

- osigurati od 0,50 % do 0,75 % budzeta
Univerziteta u Zenici

BudZet Univerziteta u
Zenici
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rekreacijskih aktivnosti
na Univerzitetu u Zenici

Cilj 4. Otvaranje novog

Skupstina, Vlada ZDK,

studijskog programa _ _ Ministarstvo za_obrazovanje, od Budzet Kantona,
Tjelesni odgoj i sport na | - formirana radna grupa za izradu elaborata | nauku, kulturu i sport ZDK, 01.10.2020. | Budzet Unl\_/e_rzneta u
Filozofskom fakultetu menadzment _Unlv_er2|teta, do 2021. Zenici
Univerziteta u Zenici Senat Univerziteta

Cilj 5. Dodatno .| - Povecati broj stalno zaposlenih Ministar\s{c{ji(;j iaz (Ezjfa{zovan'e 01 1(c)) 2021 Budzet Kantona,
zaposljavanje nastavnika | nastavnika TZK za 50 %, a broj vanjskih KU, kultur i tZD}J<’ 4o | BudZet Univerziteta
Tjelesne i zdravstvene | syradnika za 30 % nauku, kulturu 1 spor ’ 0 Zenici
kulture rektor 01.10.2024.

9”1- 6. Formiranje - izvrsiti odabir i selekciju na fakultetima Odbor za sport na do Budzet ;Jennl;grzneta u
Zenskog univerzitetskog | njverziteta u Zenici Univerzitetu u Zenici 01.10.2021. : .
ragbi kluba Ragbi savez BiH
Cilj 7. Povecanje broja | . gdabrati broj sportova za takmigenje Odbor 23 SDort ha od Budzet Kantona,
sportova u kOJ.IVma.Se studenata, ne manje od 10, te povecati broj Univerziteturl)J Zenici 01.10.2020. | Budzet Univerziteta u
odvijaju takmiCenjana | syydenata koji sudjeluju u takmigenjima do 2021. Zenici
Univerzitetu u Zenicli

Cilj 8. Povecanje broja ' ' o Budzet Kantona
studenata, zaposlenika i | - Povecali broj studenata, zaposlenika i Odbor za sport na od Budzet Univerziteta u
studenata s invaliditetom | Studenata invalida 'lsop”redovno SUdJe(!uJu u Univerzitetu u Zenici 01.10.2020. Zenici

koji sudjeluju u rekreativnim takmigenjima na 30-50 % od | o o Univerziteta u Zenici | do 2024. sponzorstva,

rekreativnim
aktivnostima

ukupnog broja dosadasnjih takmicenja

Budzet Sindikata
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Sport osoba s invaliditetom

1. Strateski cilj

Osigurati osobama s invaliditetom izjednacene moguénosti sudjelovanja u sportskim, rekreativnim
aktivnostima i razonodi, te osigurati djeci s potesko¢ama u razvoju jednak pristup sudjelovanja u igri i
razonodi, ukljucujuéi te aktivnosti i u $kolski sistem

1.1. Specifi¢ni ciljevi

Cilj 1. Osigurati prilagodbu sportskih objekata sportistima s invaliditetom, nabavku specifi¢ne opreme, te
omoguciti dostupnost sportske infrastrukture osobama s invaliditetom

Cilj 2. Unaprijediti rad s djecom i mladima s invaliditetom i povecati njihovu ukljuc¢enost u lokalne
sportske i rekreativne aktivnosti, te povecati broj osoba s invaliditetom u sportu i udio aktivnih sportista
Cilj 3. Osigurati rad stru¢nih kadrova u sportu osoba s invaliditetom, kao i dodatnu edukaciju postojeéih
zaposlenih stru¢nih kadrova u sportu za rad s osobama razlicitih vrsta invaliditeta, te osigurati Skolovanje
stru¢nih kadrova za sport osoba s invaliditetom

Cilj 4. Poboljsati promociju i priznanje rada i rezultata osoba s invaliditetom u sportu, te medijsku
pracenost sportova osoba s invaliditetom

Cilj 5. Rijesiti problem mobilnosti i transporta osoba s invaliditetom, te prilaza sportskim dvoranama, kao
i prilagodavanje sportskih objekata potrebama osoba s invaliditetom (sanitarni ¢vor, svladionice)

Cilj 6. Osmisliti prilagodene programe za pojedine sportove i sportske discipline za djecu i mlade s
invaliditetom, te iste promovisati

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Osigurati prilagodbu
sportskih objekata
sportistima s invaliditetom, resorno Ministarstvo u
kao 1 nabavku specifi¢ne - urediti jedan teren za svaku vrstu sporta o Budzet Kantona,
e e . L saradnji sa jedinicama lokalne y
opreme, te omoguciti koji je pristupacan i sportistima s . 2020-2024. Budzet
. g, samouprave, svako u svojoj i,
dostupnost sportske invaliditetom . opc¢ina/gradova
. " domeni
infrastrukture u vlasniStvu
lokalne samouprave
osobama s invaliditetom na
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podrudju cijelog Kantona

Cilj 2. Unaprijediti rad s
djecom i mladima s
invaliditetom 1 povecati
njihovu ukljucenost u
lokalne sportske i

- savjetovanja s roditeljima djece s
invaliditetom, kako bi im se predstavile
moguénosti 1 koristi koju djeca s
invaliditetom mogu imati ukoliko se bave
sportom (4 savjetovanja za 4 vrste
invaliditeta)

Ministarstvo za rad i
socijalnu politiku u saradnji

Budzet Kantona,

. . . . . . . sa jedinicama lokalne 2020-2024. Budzet
rekreativne aktivnosti, te - savjetovanja s klubovima i sportskim - .
e S oo samouprave, svako u svojoj op¢ina/gradova
povecati broj osoba s organizacijama osoba s invaliditetom kako .
P : A . . domeni
invaliditetom u sportu i bi se ispitale i razradile mogucnosti
udio aktivnih sportista za ukljucivanja djece s invaliditetom u rad
odredeni procenat sportskih klubova prema vrsti sporta i
prema vrsti invaliditeta
- snimiti stanje u sportskim klubovima
Cilj 3. Osigurati rad osoba s invaliditetom, odrediti prioritete u
stru¢nih kadrova u sportu radu klubova
osoba s invaliditetom, te - povremeno ukljucivati profesionalne
dodatnu edukaciju trenere u okviru njihovog radnog vremena
postojecih zaposlenih u rad sportskih klubova osoba s sportski klubovi, jedinice Budzet Kantona,
stru¢nih kadrova u sportu invaliditetom prema unaprijed utvrdenom | lokalne samouprave, resorno | 2020-2024. Budzet
za rad s osobama razli¢itih | planu i prioritetima Ministarstvo op¢ina/gradova

vrsta invaliditeta, te
osigurati $kolovanje
stru¢nih kadrova za sport
osoba s invaliditetom

- edukovati zaposlene trenere za rad s
osobama s invaliditetom u saradnji s
Paraolimpijskim komitetom
-osigurati redovnu edukaciju
novozaposlenih trenera
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Cilj 4. Poboljsati promociju
I priznanje rada i rezultata
osoba s invaliditetom u

- osvijestiti lokalne medije o vaznosti

granski sportski savezi osoba
s invaliditetom u saradnji sa

Budzet Kantona,

. . . prenoSenja rezultata rada sportista s oo , ; 2020-2024. Budzet

sportu, te povecati medijsku | - L medijskim kucama i .

. invaliditetom o opcina/gradova
prac¢enost sportova osoba s printanim medijima
invaliditetom
Cilj 5. Rijesiti problem
mobilnosti i transporta
osoba s invaliditetom (iz Ministarstvo za obrazovanje,
prlgrasi's ih i ru_ralmh - razraditi sistem transporta osoba s nauku_, Ifulturu ' sport Z.D K, Budzet Kantona,
podrugja), te prilaza . L e Ministarstvo za rad i »

A .| invaliditetom u lokalnim jedinicama " . » . | 2020-2024. Budzet
sportskim dvoranama, kao i Samouprave socijalnu politiku, opéinske i oncina/eradova
prilagodavanje sportskih P gradske strukture putem p g
objekata potrebama osoba s svojih sluzbi
invaliditetom (sanitarni
¢vor, svlacionice)

Cilj 6. Osmisliti
p?:fﬁie?eo?trggﬁn;eozriske - odrzavati povremeno sportske aktivnosti sportski savezi osoba s
(F:i)i s{ci line ga diecy i r?ﬂa des takmicarskog i rekreativnog karakreta, s invaliditetom, jedinice Budzet Kantona,
inval? ditetorn Jte st akcentom na omladinu lokalne samouprave, resorno | 2020-2024. Budzet
’ - ukljuciti sportske aktivnosti i razonodu u Ministarstvo, obrazovne op¢ina/gradova

promovisati istiuc¢i potrebu
ukljucivanja osoba s
invaliditetom u sport

skolski sistem

institucije
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Sportski objekti

1. Strateski cilj

Savremena, funkcionalna i moderna sportska infrastruktura

1.1. Specifi¢ni ciljevi

Cilj 1. Unaprijediti i sanirati postojece sportske objekte kao uslov za razvoj sporta i rekreacije
Cilj 2. 1zgradnja sportskih objekata specifi¢ne namjene
Cilj 3. Omoguéiti konstantno pracenje i uvid u stanje sportskih objekata

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje

Cilj 1. Unaprijediti i
sanirati postojece sportske
objekte kao uslov za razvoj
sporta i rekreacije

Ministarstvo za

- izraditi projektnu dokumentaciju obrazovanje, nauku, kulturu Budzet Kantona,
- izvrsiti izbor izvodaca radova i i sport ZDK (Vlada 2020-2024. Budzet
potpisivanje ugovora Kantona), opc¢ina/gradova

op¢inske/gradske uprave

Cilj 2. Izgradnja sportskih
objekata specifi¢éne namjene
(bazen, atletska staza,
workout igraliste)

- odrediti lokacije i rijesSiti imovinsko- Ministarstvo za

pravne odnose obrazovanje, nauku, kulturu Budzet Kantona,
- izraditi projektnu dokumentaciju i sport ZDK (Vlada 2020-2024. Budzet

- izvrSiti izbor izvodacda radova i Kantona), opc¢ina/gradova
potpisivanje ugovora opcinske/gradske uprave
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Cilj 3. Omoguciti

konstantno pracenje i uvid u
stanje sportskih objekata

sportskih objekata

- izvrSiti nabavku softvera za jedinstvenu
bazu podataka o broju, stanju i vlasnistvu

Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu
i sport ZDK (Vlada
Kantona),
op¢inske/gradske uprave

2020-2024.

Budzet Kantona,
Budzet
opc¢ina/gradova

Strucni kadrovi u sportu

1. Strateski cilj

Osposobljavanje i unapredenje stru¢nih kadrova u sportu

1.1. Specifi¢ni ciljevi

Cilj 1. Formiranje fakulteta ili odsjeka za sport pri Univerzitetu u Zenici
Cilj 2. Formiranje instituta za sport i sportska istraZivanja

Cilj 3. Prekvalifikacija postoje¢ih kadrova u sportu

Cilj 4. Osigurati kontinuirano usavrsavanje sportskih kadrova

Cilj 5. Formirati inspekciju za rad u sportu od strane nadleZznog Ministrastva

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Fo_rmwar_ue - izraditi elaborat 0 opravdanosti osnivanja | Vlada i Ministarstvo za obrazovanje, | 2020-2021.
fakulteta ili odsjeka za e : : y
A fakulteta ili odsjeka za sport pri nauku, kulturu i sport, akademska Budzet Kantona

sport pri Univerzitetu A - S e )

. Univerzitetu u Zenici Univerzitet u Zenicli godina
u Zenicli

Vlada i Ministarstvo za obrazovanje,
Cilj 2. Formiranje - ispitati moguénost osnivanje instituta za nauku, kulturu i sport ZDK, 2020-2021.
instituta za sport i sport i sportska istrazivanja pri Univerzitet u Zenici, akademska Budzet Kantona
sportska istrazivanja Univerzitetu u Zenici Savez drustava/udruga pedagoga godina
fizicke kulture ZDK

Cilj 3.Prekvalifikacija | - omoguciti aktualnim kadrovima u sportu sportski Klubovi,
postojecih kadrovau | vremenski rok za stjecanje adekvatnog granski savezi, 2021-2024. Samofinansiranje

sportu

akademskog obrazovanja za rad u sportu

sportski savezi
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Cilj 4. Osigurati
kontinuirano
usavrSavanje sportskih
kadrova

- organizovati seminare, naucne i strutne | Vlada i Ministarstvo za obrazovanje,

konferencije nauku, kulturu i sport ZDK, samofinansiranje,
- omoguciti odlazak na seminare, kao i granski savezi, kontinuirano | BudZzet Kantona,
domace i medunarodne naucne i strucne sportski savezi Budzet op¢ina

konferencije

Cilj 5. Formirati
inspekciju zarad u
sportu od strane
nadleznog
Ministrastva

kantonalni sportski
inspektori iz sluzbe
osnivanje- | sportske inspekcije
2021. godine | za obavljanje insp.
poslova u oblasti
sporta

- kantonalni sportski inspektori iz sluzbe Ministarstvo za obrazovanje, nauku,
sportske inspekcije za obavljanje kulturu i sport ZDK (Vlada
inspekcijskih poslova u oblasti sporta Kantona)

Doping i medicina u sportu

1. Strateski cilj

Adekvatna medicinska skrb u podruéju sporta

1.1. Specifi¢ni ciljevi

Cilj 1.0moguditi redovni lije¢nicki pregled dostupan sportistima svih kategorija i uzrasta na cijelom podrudju
ZDK

Cilj 2. Omoguéiti stalnu i adekvatnu medicinsku skrb sportista dostupnu na cijelom podruéju ZDK

Cilj 3. Djelovanje protiv zloupotrebe nedozvoljenih sredstava u sportu

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Omoguc¢iti - osigurati redovne specijalisticke preglede za Vlada i Ministarstvo za
redovni lije¢nicki sve sportiste u svim opéinama ZDK obrazovanje, nauku, kulturu y
C . . Budzet Kantona
pregled dostupan uskladenim djelovanjem Ambulante za i sport ZDK, y
o : . - S 2020-2024. Budzet
sportistima svih sporta$e pri Kantonalnom zavodu za medicinu Vlada i Ministarstvo opéina/aradova
kategorija i uzrasta na | rada i sport ZDK sa op¢inskim domovima zdravlja ZDK, P g
cijelom podruéju ZDK | zdravlja opc¢inske/gradske uprave
- s - osigurati adekvatnu medicinsku skrb za sve Vlada i Ministarstvo za
Cilj 2. Omoguciti °. . . . .
. povrijedene sportiste u svim op¢inama ZDK obrazovanje, nauku, kulturu .
stalnu i adekvatnu L . . Budzet Kantona
.. uskladenim djelovanjem Ambulante za 1 sport ZDK, .
medicinsku skrb . . I 2020-2024. Budzet
sportista dostupnu na sportase pri Kantonalnom zavodu za medicinu Vlada i Mlnlstarstvo opéina/gradova
. . rada i sport ZDK sa opéinskim domovima zdravlja ZDK,
cijelom podrucju ZDK ; .
zdravlja op¢inske/gradske uprave
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Cilj 3. Djelovanje

- organizovati preventivne akcije edukacije o

Vlada i Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu

Budzet Kantona

protiv zloupotrebe nedozvoljenim sredstvima u saradnji s i sport ZDK, 2020-2024 Budzet
nedozvoljenih Antidoping agencijom koja je nadlezna za Vlada i Ministarstvo ' oncina/eradova
sredstava u sportu antidoping kontrole na terenu zdravlja ZDK, p &
op¢inske/gradske uprave
Pravni akti u sportu
1. Strateski cilj Unaprijediti pravnu regulativu
L.1. Specifi¢ni cilievi Cilj 1. Izvrsiti izmjene i dopune Zakona o sportu ZDK
-1+ SP ! Cilj 2. Izraditi Pravilnik o vodenju registra sportskih klubova
Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje

Cilj 1. Tzvrsiti izmjene | - izraditi i usvojiti potrebne izmjene Zakona o Ministarstvo za
. sportu ZDK .
i dopune Zakona o e o obrazovanje, nauku, kulturu 2020-2021. y

- izvrsiti potrebna uskladivanja sa Zakonom o . Budzet Kantona
sportu ZDK . 1 sport ZDK

sportu u BiH
Cilj 2. lzraditi o . Ministarstvo za
Pravilnik o vodenju - izraditi i usvojiti Pravilnik o vodenju registra obrazovanie, nauku, kulturu 2020-2021.

registra sportskih
klubova

sportskih klubva na podru¢ju ZDK

i sport ZDK
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Finansiranje sporta

1. Strateski cilj Poboljsati finansiranje sporta i sportskih aktivnosti
1.1. Specifi¢ni ciljevi Cilj 1. Osigurati zakonski minimum budzetskih izdvajanja za sport i sportske aktivnosti

Aktivnosti Nositelji aktivnosti Rok Finansiranje
Cilj 1. Osigurati zakonski o Vlada Zenicko-dobojskog Budset Kantona
minimum budzetskih - osigurati minimum od 1 % ukupnog kantona, )
. .. . v S . : " 2020-2024. Budzet
izdvajanja za sport i Budzet Kantona i op¢ina/gradova op¢ine/gradovi sa podrucja opéina/gradova
Sportske aktivnosti Zel’liékO'dObOjSkog kantona P
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