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1) Uvod  

          Trogodišnji plan Kantonalne uprave za šumarstvo Zeničko-dobojskog kantona 
(u daljem tekstu: Uprava) je implementacioni dokument koji operacionalizira strateške 
ciljeve, prioritete i mjere iz Strategije razvoja Zeničko-dobojskog kantona, te 
operacionalizira nadležnost Uprave i predstavlja osnovu za izradu DOB-a i PJI-a, te 
izradu godišnjeg plana rada Uprave. Kantonalna uprava za šumarstvo djeluje u 
sastavu Ministarstva za poljoprivredu, šumarstvo i vodoprivredu i vrši poslove i zadatke 
iz okvira nadležnosti utvrđenih odredbom člana 19. stav 2. Zakona o kantonalnim 
ministarstvima i drugim tijelima kantonalne uprave („Službene novine Zeničko-
dobojskog kantona“, broj: 10/15) i odredbom člana 48. Zakona o šumama („Službene 
novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj: 8/13, 1/15 i 5/21). U periodu 2024.-2026. 
godina, Uprava će svoje programe i aktivnosti predstavljene u nastavku dokumenta, 
realizovati u skladu sa Strateškim ciljem 1: Unapređenje ekonomski održivog i ekološki 
prihvatljivog upravljanja šumama na području Zeničko-dobojskog kantona, koji je 
definisan u Strategiji razvoja Zeničko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. 
godina, te normativnim aktima i drugim strateškim dokumentima kojima se definiše 
izvršenje upravnih i stručnih poslova iz nadležnosti Uprave. 

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godišnjim planom rada za 
prethodnu kalendarsku godinu  

 U skladu sa Godišnjim planom rada, Uprava je redovno dostavljala Ministarstvu 
za poljoprivredu, šumarstvo i vodoprivredu ZDK izvještaje o realizovanim aktivnostima 
na ostvarenju glavnih strateških ciljeva koji se odnose na unapređenje ekonomski 
održivog i ekološki prihvatljivog upravljanja šumama, unapređenje zaštite i očuvanja 
državnih šuma i šumskog zemljišta i gospodarenja privatnim šumama. U tom cilju 
Uprava je u toku prethodne 2022. godine izvršavala nadležnosti koje se odnose na  
upravljanje, zaštitu i čuvanje državnih šuma i šumskog zemljišta, gospodarenje 
privatnim šumama (u okviru kojeg se vode postupci po zahtjevima za sječu i zahtjevima 
za šumsko-uzgojne radove u privatnim šumama), praćenje stanja svih šuma i šumskih 
zemljišta na području kantona, finansiranje projekata iz oblasti šumarstva, kupovinu 
privatnih šuma i šumskog zemljišta u cilju okrupnjavanja državnih šumskih posjeda kao 
i druge zakonom utvrđene nadležnosti. 

3) Kratak opis ključnih usmjerenja trogodišnjeg plana rada i provedenog 
procesa konsultacija  

          Ključno usmjerenje Uprave će se u narednom trogodišnjem periodu odnositi na 
sprovođenje zadataka i aktivnosti u skladu sa zakonskim nadležnostima, a koji će 
doprinijeti očuvanju i zaštiti šuma i šumskog zemljišta i unapređenju ekonomski 
održivog i ekološki prihvatljivog upravljanja šumama. Isto će biti realizovano kroz 
provedbu mjere Unapređenje kapaciteta u šumsko privrednom društvu i zaštita šuma, 
a u okviru koje će se realizovati aktivnosti vezane za pružanje podrške radu šumsko-
privrednog društva, praćenje primjene šumsko-uzgojnih mjera za gospodarenje 
šumama, suzbijanje nelegalne sječe šuma i drugih nezakonitih aktivnosti u šumi, 
naplati potraživanja po osnovu uzrokovanih šumskih šteta, te rješavanje po zahtjevima 
za sječu i šumsko-uzgojne radove u privatnim šumama. 



4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitičkim pregledom ključnih 
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe 
(mjere) za naredni trogodišnji period  

 Iako su se institucionalni kapaciteti Uprave gradili, još uvijek je prisutan 
nedostatak stručnih kadrova i nepopunjenost sistematizacije radnih mjesta, kao i 
nedostatak tehničko-tehnoloških kapaciteta. Na dan 31.12.2022.godine ukupan broj 
zaposlenih je 122 od ukupno sistematizovanih 130 radnih mjesta, što znači 94 % 
popunjenosti radnih mjesta po odjeljenjima Uprave, dok je u direkciji Uprave popunjeno 
9 od 11 sistematizovanih radnih mjesta. Jedan od ključnih nedostataka u kadrovskom 
smislu je nepopunjeno radno mjesto pomoćnika direktora, koji bi obavljao sve one 
rukovodne poslove koje ne mogu obavljati ostali državni službenici-stručni savjetnici. 
Pored nepopunjenosti svih sistematizovanih radnih mjesta u Upravi, nedostaci s 
kojima se susreće Uprava su nedovoljni kapaciteti radnih prostorija za smještaj i rad 
uposlenika kako u direkciji tako i u odjeljenjima Uprave, te loši uslovi za rad.  Iz 
navedenog proizilazi da su objektivne i ključne potrebe Uprave osigurati popunu 
upražnjenih radnih mjesta, prioritetno radno mjesto pomoćnika direktora, osigurati 
dodatne radne prostorije za uposlenike uprave kao i bolju opremljenost i uslove rada 
čuvarske službe, čime bi se ispunili uslovi za optimalno provođenje svih planiranih 
aktivnosti, nesmetano i kontinuirano obavljanje svih poslova iz nadležnosti Uprave.   

5) Mogući problemi i rizici za realizaciju trogodišnjeg plana  

 Jedan od mogućih rizika u izvršavanju poslova iz nadležnosti Uprave je svakako 
nedovršen postupak usvajanja federalnog Zakona o šumama, imajući u vidu da se 
temeljnijem preispitivanju i usklađivanju unutrašnje organizacije rada i sistematizacije 
radnih mjesta Uprave nije moglo svrsishodno i ispravno pristupiti do donošenja Zakona 
o šumama na federalnom nivou, a iz razloga što nije bilo moguće propisno definisati 
poslove i način organizacije. Rizik za realizaciju plana predstavlja i u kontinuitetu 
prisutne bespravne sječe šume, bespravna zauzeća državnih šuma i šumskih zemljišta 
i druge nezakonite aktivnosti a koje aktivnosti su jednim dijelom rezultat teških 
socijalnih prilika, budući da je veoma često ovaj prirodni resurs jedini izvor prihoda za 
mjesno stanovništvo, zatim neriješeno pitanje zagrijavanja gradova, prigradskih 
naselja i sela, nedostatak ili visoka cijena drugih energenata (ugalj, plin, struja ...), 
otvorenost šuma, zagađenost šuma minama, do kraja neutvrđene granice prema 
drugim kantonima i entitetu. U konačnom jedan od rizika za realizaciju plana je i 
nedovoljan angažman Šumsko-privrednog društva na provođenju mjera gospodarenja 
šumama iz svoje nadležnosti kao i kandidovanju kvalitetnijih šumarskih projekata koji 
bi doprinijeli sveukupnom razvoju i unapređenju šuma i šumskih zemljišta na području 
Kantona, a finansiraju se iz namjenskih sredstava Budžeta Kantona. 

 
 
 

 

 



A. Glavni program 

 

A1. Programi (mjere) za implementaciju glavnog programa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Naziv glavnog programa  

Šifra glavnog 
programa  

Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM 

Izvori 2024 2025 2026 

Unapređenje ekonomski održivog i ekološki prihvatljivog upravljanja šumama 
 

n/a 
  

Budžetska sredstva 4.674.291 4.825.089 4.877.500 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 4.674.291 4.825.089 4.877.500 

 
Naziv programa (mjere)  

Šifra 
programa    

 
Indikatori   

Polazna 
vrijednost 

Ciljna vrijednost po godinama 
2024 2025 2026 

1. Unapređenje kapaciteta u šumskom 
privrednom društvu i zaštita šume n/a 

Ukupna izdvajanja namjenskih sedstava za oblasti 
šumarstva Strategije u KM 0 2.350.000 3.500.000 4.500.000 

Ukupno godišnje certificiranje šumskog privrednog 
društva u skladu sa FSC standardom (u periodu 

2021-2027) 
0 2 3 5 

Ukupna prodaja šumskih sortimenata u 000 m3 341 388 399 410 

2. Podrška sektorima za osiguranje uslova za 
efikasno obavljanje funkcije KUŠ n/a Omjer troškova administrativnog programa u 

odnosu na ukupan Budžet  
15% 

(2022) 15% 15% 15% 



 
A2. Aktivnosti / projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele A1. 
Redni broj i naziv programa (mjere)1 (prenosi se iz tabele A1): 1. Unapređenje kapaciteta u šumskom privrednom društvu i zaštita šume 
Naziv strateškog dokumenta, oznaka strateškog cilja, prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program: Strategija razvoja Zeničko-dobojskog kantona za period 2021.-2027., 
Strateški cilj 1, Prioritet 1.2., Mjera 1.2.4. 

Naziv 
aktivnosti/projekta Rok izvršenja  Očekivani rezultat 

aktivnosti/projekta 

Nosilac 
(najmanji 

organizacioni 
dio) 

PJI2 
Usvaja se3 Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM 

(Da/Ne) Izvori 2024. 2025. 2026. 

1.1. Pružiti podršku radu 
šumsko-privrednog 
društva 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

100% dodijeljena 
sredstva 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija uprave 

skupa sa 
odjeljenjima)  

- Ne 

Budžetska sredstva 160.000 170.000 200.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 160.000 170.000 200.000 

1.2. Pratiti primjenu i 
pružiti podršku primjeni 
šumsko-uzgojnih mjera 
za gospodarenje 
šumama 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

100% dodijeljena 
sredstva 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija uprave 

skupa sa 
odjeljenjima 

 
 

- Da 

Budžetska sredstva 70.000 80.000 90.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 70.000 80.000 90.000 

1.3. Suzbijati nelegalne 
sječe šuma 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

Postupljeno po 95% 
podnešenih prijava 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija uprave 

skupa sa 
odjeljenjima) 

- Da 

Budžetska sredstva 3.300.000 3.400.000 3.400.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 3.300.000 3.400.000 3.400.000 

1.4. Realizovati naplatu 
šumskih šteta 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

70% naplaćena 
sredstva 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija 
uprave) 

- Da 

Budžetska sredstva 60.000 65.000 70.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 60.000 65.000 70.000 



1.5. Rješavati po 
zahtjevima za odobrenje 
sječe u privatnim 
šumama 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

Postupljeno po 95% 
podnešenih 

zahtjeva 

Odjeljenja 
Kantonalne 
uprave za 

šumarstvo ZDK 

- Da 

Budžetska sredstva 463.589 473.589 475.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 463.589 473.589 475.000 

Ukupno za program (mjeru) 1. 

Budžetska sredstva    

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 4.053.589 4.188.589 4.235.000 

Redni broj i naziv programa (mjere) (prenosi se iz tabele A1): 2. Podrška sektorima za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcije KUŠ 
Naziv strateškog dokumenta, oznaka strateškog cilja, prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program: - 

Naziv 
aktivnosti/projekta Rok izvršenja  Očekivani rezultat 

aktivnosti/projekta 

Nosilac 
(najmanji 

organizacioni 
dio) 

PJI2 
Usvaja se3 Izvori i iznosi planiranih finansijskihsredstava u mil.KM 

(Da/Ne) Izvori 2024. 2025. 2026. 

2.1. Rješavati 
vanupravne predmete 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

90% riješenih u 
odnosu na broj 

zaprimljenih 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija uprave 

i odjeljenja) 

- NE  

Budžetska sredstva 35.915 36.500 36.500 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 35.915 36.500 36.500 

2.2. Izraditi godišnji i 
trogodišnji plan i godišnji 
izvještaj o radu Uprave 

    2026-2026 
(Kontinuirano) 

3 trogodišnja, 3 
godišnja plana rada 

i 3 godišnja 
izvještaja o radu 

Uprave 
urađena u  periodu 

od 3 godine 

 
Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija 
uprave) 

- NE 

Budžetska sredstva 42.869 44.000 45.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 42.869 44.000 45.000 
2.3. Jačati institucionalne 
kapacitete kroz 
materijalno-tehničke 
opremanje 

2024-2026 
(Kontinuirano) 

100% realizovana 
sredstva 

namijenjena za 
materijalno i 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
- Ne 

Budžetska sredstva 210.000 220.000 225.000 

Kreditna sredstva - - - 

Sredstva EU - - - 



tehničko opremanje 
Ministarstva  

(Direkcija uprave 
i odjeljenja 

uprave) 

Ostale donacije - - - 

Ostala sredstva - - - 

Ukupno 210.000 220.000 225.000 

2.4. Planirati i upravljati 
finansijskim sredstvima 
ministarstva  

2023-2025 
(Kontinuirano) 

Urađen 1 DOB, 1 
godišnji budžet, 4 
tromjesečna i 12 

mjesečnih 
operativnih planova 
na godišnjem nivou 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija 
uprave) 

- NE 

Budžetska sredstva 35.915 36.000 36.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 35.915 36.000 36.000 

2.5. Provoditi aktivnosti 
na realizaciji mjera 
propisane Akcionim 
planom za sprječavanje i 
borbu protiv korupcije 

2023-2025 
(Kontinuirano) 

Izrađeni plan 
integriteta i plan 

borbe protiv 
korupcije u 

Ministarstvu i 
imenovana osoba 

za vršenje 
monitoringa 

provedbe aktivnosti 
iz akcionog plana 

Kantonalna 
uprava za 

šumarstvo ZDK 
(Direkcija uprave 

i odjeljenja 
uprave ) 

- NE 

Budžetska sredstva 296.003 300.000 300.000 

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 296.003 300.000 300.000 

Ukupno za program (mjeru) 2. 

Budžetska sredstva    

Kreditna sredstva    

Sredstva EU    

Ostale donacije    

Ostala sredstva    

Ukupno 620.702 636.500 642.500 
 
 
 

 DIREKTORICA 

                                                                                                                                                                         Nevzeta Elezović 
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