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Ulla Térnges

[OpxaBa bocHa n XeuerosuHa (BrX) nponasu Kpo3 Nepuoa y kojem ce oasuja TpaHavumja y 6pojHum obnactuma,
a 'y Koje cnapajy: npouec AeMokpaTu3aumje, EKOHOMCKA TpaHauuuja, nocnmjepatHa 06HOBa, HaNOpW Ha M3rpagHK
ApKaBe W WHUUMjaTUBa 3a W3rpaatby Mupa. 3emrba TeXM ka ynaHcTy y EBponckoj yHuju v pagu Ha Tome Aa
3a/10BOSbY YCMOBE KOjW MpEeTXode TOM npujemMy. Y 0BaKBOj (hasu ca CrioxeHuM pedopMmckum npouecuma, Mucuja
OpraHusaupje 3a esponcky 6esbjegHoct n capagty (OEBC) y BuX npyxa nomoh npu pjewasary Tewkoha w
npobrnema y npouecy pecopme 0bpasoBatba.

ObpasoBatbe je jaBHa AjenaTHOCT Koja MpoXuMa roToBO CBako JOMAaNMHCTBO, CKOPO CBU Ogpacriv fbyau noxahanm
Cy LLKOMy, 1 CKOPO CBaka nopoauua uma gjewy koja noxahajy wkony. 3ato je pecpopma obpasosarba bpura Lmjene
3eMIbe W CBUX HeHWX rpafjaHa.

lMpojekaT 06yke LiKkonckux ogbopa Ha nogpydjy 3eHnuko-gobojckor kaHToHa nog Hasweom ,[obpo ynpaerbare
y 0bpasoBatby — LUKOMCKN 0460pK Kao 3aroBOPHWLM NMpOMjeHa 1 OArOBOPHOCTM y 0Bpa3oBaksy” je nunoT-npojekat
Opjerbeta 3a obpasosate Mucuje OEBC-a y bocHu n Xepuerosunu. Hagoesyje ce Ha pesynTate MsgjewTaja o
Lkomnckum ogbopuma,? koju je Opjerberse o06jaBuno geuembpa 2006. rognHe, HakOH TPOMjECEYHOT UCTPaXVBaKLa,
KOHCynTaumja 1 aHammaa. Liurb npojekTta je nobosbluare edmkacHOCTM paga ogbopa myTem u3pade npupyqHuka
3a 00yky wkonckux opbopa y cknagy ¢ OKBMPHWUM 3aKOHOM O OCHOBHOM W cpedrem o6pasoBatby Y BOCHM K
XepuerosnHW, 3aKOHOM O OCHOBHO] LLKOSM 1 3aKOHOM O CpeaH0j LKOMM 3eHNYKo-4060jCKor KaHTOHa, 3aTuM 0byke
3a BoguTErbe T MpyXarem MOApLUKE HU3Y PajuoHMLA 3a yHanpeherwe 3Haa U BjelTuHA Aujena LUKOMCKMX
onbopa y 3eHnuko-pobojckom kaHToHy. CBpxa npojekta 6una je paseoj MeToga M CpeAcTaBa 3a NoCTu3ame CTpyyHe
W 0enonnT3oBaHe LKorcke ynpase y buX.

IMpojekart je peanusosaH y nepuogy og aeuembpa 2007. go feuembpa 2008. roguHe.

' Gungor H. (2002.) ,Rettigheder og pfligter i folkskolen”, Franzen Offset A/S, Kobenhavn
2 http://www.oscebih.org/documents/7059-ser.pdf
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3AXBAJIHOCT

NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

LLITo ce npen Bama Hanasm MNpupyyHKk 3a 06yKy YnaHoBa LUKONCKOr oabopa npunaga PagHoj rpynu koja je, y3 nomoh
ynytctaBa Opjerbetba 3a obpasoearwe Mucuje OEBC-a u CasjetoaasHor ogbopa®, uspaguna MpupyyHuk y cknagy
¢ OKBMPHWM 3aKOHOM O OCHOBHOM W Cpeftem 00pa3oBatby, OGHOCHO 3aKOHOM O OCHOBHO]j LIKOMK W 3aKOHOM O
CpeaH0j Wkomm 3eHnyko-goB0ojCKor kKaHTOHA M Ha OCHOBY ofroBapajyher nckyctea unaHosa [pyne.

Y cknagy ¢ onucom nocrnoBa PagHe rpyne, a koju je ypeheH lMucmom o npeysumarby obasesa PagHe rpyne 3a
nspagy MpupyyHuka 3a 06yky Lukonckux ogbopa y 3eHnyko-gobojckom KaHTOHY, cacTaBrbeHa je PagHa rpyna oa
npeacTaBHMKa crbepehnx yctaHoa: MuHucTapcta obpasoBatba, Hayke, KynType w cnopta 3eHuuko-gobojckor
kaHToHa, Meparowkor 3aBoga 3eHn4ko-gobojckor kaHToHa, Wkona, CuHaMkaTa OCHOBHOr 0bpa3oBara 3eHWuKo-
pobojckor kaHToHa U MpocBjeTHe UHCNEKLpje.

PagHy rpyny Y4HWIO je TPUHAECT YNaHoBa, a To Cy:

+  Pacema Behap,
«  ®aruma Kagpuh,
¢ Maug Mpauuh,

*  Hesseta Pe3akoBuh,
*  Baxug Mynwuh,
+  Ceap Mojckuh,

cekpeTap OcHosHe Lwkone “CacheeT-6er bawwaruh” Bucoko

pupektop OcHosHe Lwkone “Myna Myctada balueckuja” Kakar

cekpetap MuHucTapcTea obpasoBatsa, Hayke, kynType u cnopta
3€eHn4Ko-1060jCKOr KaHTOHA;

CTPYYHU CaBjeTHWK 3a NpaBHe 1 OnLuTe nocrose y lNegarolkom 3asogy 3eHuua
caBjeTHuK y lNeparowkom 3aBogy 3eHuua’;

MPOCBJETHN NHCMEKTOP;

*  CeneepuH LWartoposuh, npeacjeaHnk CuHaukaTa OCHOBHOT 06pa30Bat-a 1 BacmnTakba

e EpauH Kpwnak,
*  Pyxuua Jykuh-E3rerta,
¢ Pamu3 bubwuh,

*  Myxapem CapaueBuh,
*  WBuuya Matoweswuh,
*  He0Oojwa Bacumsesuh,

3€eHn4Ko-a060jCKOr KaHTOHa;

HacTaBHUK y OCHOBHOj ko “Myca hasum hatuh” y 3eHnuy;

npeacjeaHvk LWkonckor ogbopa y Myaudkoj wkonu, Xenve;

CaBjeTHUK MUHICTPa oBpasoBara y MuHucTapcTBy 0bpasoBara, Hayke,
KynType 1 cnopta 3eHn4K0-[000jCKOr KaHTOHa;

ampektop Cpeatbe MjellosuTe LWKone Tellar;

HacTaBHWK y OCHOBHOj Lwkonm "BaH ®par0o Jykuh” Ycopa;

wedy Opacjeka 3a EKOHOMCKO-(PUHAHCKjCKe NOCAOBE Y CEKTOPY 3a 0Bpa3oBaks-e
Hayky npn MuHucTapcsy obpa3soBatba, Hayke, KynType 1 cnopta
3eHnyko-go60jcKor KaHTOHA.

¢ CasjeTogaBHu onbop unHunm cy Munuctap obpasoBatba, Hayke, KynType 1 cnopTa 3eHnu4ko-gobojckor kaHToHa rocnofja 3aeHka Mepua,
aupekTop Meparowkor 3aBofa 3exuua, rocnofja MyHesepa Cenmarosuh u gupektop Ogjerbera 3a 0bpasosare Mucuje OEBC-a y buX,

rocnoauH Knog Kudpep.

Focnogmu Mynuh op maja 2008. roguHe ob6aBrba NocnoBe M AyXHOCTYM caBjeTHWKa Y MpocsjeTHo-neaaroLukoM 3aBogy KaHTtoHa Capajeso.
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MowToBaHn BoguTerbi obyka,

Mpuje Hero WTo npucTynuTe M3Bohewy obyke, kopuctehn oBaj MNMpupyyHuK, He 3abopasuTe ga noMaxeTe Sbyauma
[a Hayye unu yHanpujeae BjeLuTuHe koje he MM OMOryRnTY HIXOBO NIMYHO U NPOMECHOHANHO YCaBpLUaBaH-E.

[MpupyyHuK je HamujereH obyum wwkonckux opbopa u3 obnacTu 3akOHOAABCTBA, KOMyHUKauuje W duHaHcuja. Y
CBaKOM Of NOrnaBrba, y3 TEOPUiCKM KO0, NpunpemMrbeHe cy Bjex6e nomohy Kojux hete yTBpAUTW UNK yHaNpujeanTm
3Hatbe y4yecHuka obyke o HaBedeHUM obnacTima, anu 1 U3BPLUMTU CBOJEBPCHY MPOLjEHY pasymujeBara aujenosa
nornaersa, OAHOCHO 06YKe Ko Y4eCHMKa.

MaTepujan je HanucaH Ja Ce MOXe KOPUCTUTM Kako 3a CaMOCTarlHO yyere Tako W Kao gogatak obyuu unu kao
pedepeHTHN mMaTepujan. Ha noyeTky CBakor mornasrba Hanase ce KrbydHa nuTama Koja cy obpafjeHa u koja Bam,
Npu YnTakby, MOry a Cryxe kao yBod y Temy (NOTNOrnaerbe) O kojem hete roBOpUTH, OBHOCHO Aa Bac NOACTakHY Aa
pasMMCAINTE O CBOM UCKYCTBY O TEMMU.

,Proces treninga je kreativan proces. Treneri su glumci, pisci, organizatori i facilitatori, za koje su vrijedne i
neophodne osobine licna kreativnost, inovacija i energija. Vazno je da va$i ucenici ili ucesnici sa treninga ne odu
samo sa razumijevanjem teme koju ste prezentirali, ve¢ i sa odusevijenjem i poletom, voljni da nauce vise, i spremni
da primijene informacije u svom svakodnevnom Zivotu.“®

YnosHajTe rpyny ca kojom hete ga cnposegete 0byky. OByky noyHUTe nuTakUMa:

* Ko cy yyecHuum obyke?

*  Yume ce yyecHuum TpeHyTHo BaBe, raje page?

«  [la n1 umajy NpeTxoaHo UCKYCTBO Yy BE3N C 0BYKOM LLUKONCKUX 0A60pa Unu Cy NOYETHULN?
*  Ha ocHosy yera cy ogabpaHu ga npucyctayjy obyuu?

+  Koja je crapocHa go6 v non rpyne?

«  [la nu cy y4ecHnum 13 pega nokarnHe 3ajefHuLe, OCHUBaYa Unu pagHuka?

+  [la nu ce Beh mehycobHo nosHajy unu He?

Kaga cTe ce ynosHanu ¢ yuecHuumma Tpeba aa ce ynosHaTte 1 ca HUXOBUM OYeKMBatbiMa Y Be3n obyke.
MuTajte:
Koju cy buxoBu LUnrbesu, U kako hete um, kao BoguTers, noMohu a ocTBape CBOje LrbeBe.

Ha nucty nanupa ucyptajte JPBO XEJbA Ha koje heTe, Ha camorbensbvBUM Nanupuma, 3anujenuTii ucnucaHa
OvekvBatba yyecHuka obyke. MpounTajTe OYeknBarba y4ecHka Ha NOYETKY 1 Ha kpajy obyke.

Tako heTe:

- Ha nouetky 0byke — Mohu fja kopuryjeTe CBOj MPUCTYN NPeMa OYeKMBarbMMa YYEeCHIKa;
- Hakpajy obyke — 13BpLUTW NPOLjEeHy Aa I Cy BaLLM LMIBEBM U LUIBEBK YYECHUKA NOCTUTHYTU.

5 Tepn B. (Perry V.) (2001.) ,YBog y TexHuke TpeHnHra“ MefyHapoany komuteT 3a nomoh (International Rescue Committee), CapajeBo
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NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

Ha kpajy, 3a ycnjewuHy obyky, [ajeMo 1 HEKOMNMKO caBjeTa:
1. TlpocTop y kojem ussoante obyky Mopa Aa Oyae 4OBOSBHO BENWKN 1 CBUjETAO;

2. YknoHuTe cBe CTOnMUE Koje Bam Hucy notpebHe. Ha ogrosapajyhe mjecTo noctasute (hvnyapt wim
npojekTop, koju 6e3 Hanpe3ara Mopajy Aa 6yay AOCTYNHW CBUM YYECHALMMA;

Obe3bujeanTe AOBOILHO Nanupa, romMactepa, OurbeXHNLa 1 0f10Baka;
Obe3bujennte npoctop 3a ocsjexetse (kada, Boga) y 6nmsnHmu cane 3a obyky;

Y KOMYHUKALMjW C Y4ECHULMMA KOPUCTUTE CBAKOAHEBHM PjEYHNK, jeAHOCTABHE W KOHLM3HE PEYEHNLIE;

3

4

5

6. Byaute oNTUMUCTUYHK, BEPM U 3aHUMIBUBY;

7. OppxaBajTe CTanHW KOHTaKT — 1 BepbanHo 1 HeBepbanHo ca rpynom Sbyayn Kojoj roBopuTe;
8. [obpo ce npunpemuTe 3a TeMy 0 kojoj heTe roBopuTH,

9. YunHute 0ByKy AMHAMUYHOM U - KOMBUHYjTE METOAE pada - NpeaaBara u Bjexoe;

10. Hajsaxnuje — YXKVBAJTE Y MOCIY KOJV PAOUTE.



1. Pechopma obpazoBama y BocHu n XepueroBmhu

+ 3awrTo je y BocHu u XepueroBuHu 6una HeonxoaHa pedopma obpazoBama?
* Koja je ynora OEBC-a y pechopmu obpasoBamwa y BuX?
* Koje je ob6aBe3e npey3sena buX y obnactu obpasoBara?

1.1.  HeonxogHocT pecdopme obpasoBama y buX

BocHa u XepuerosuHa je 24. anpuna 2002. rogwHe npumibeHa Yy unaHcTBo Casjeta EBpone u jegHa oA
noctnpujeMHux obasesa buX buna je yceajare 3akoHa O LLKOMCTBY, Y POKY OA [BWje rofuHe of TPeHyTka npuctyna
Casijety EBpone.®

HagnexHu opravu y BuX cy 21. Hosembpa 2002. roguHe npeactasunu Ctpaterujy pecdopme obpasosara CasjeTty
3a cnposofjere mupa y bpuceny. Ctpatervja pecbopme obpasoBarba 0BMMaH je OOKYMEHT, Y uMjoj M3pagu cy
yyecToBanu gomahu cTpyyrsauy 3a 0bpasoBarbe 1 NpeaCTaBHULM HAANEXHUX OpraHa, Te POAUTESbU, HAaCTaBHULM,
yYeHUUM 1 npefcTaBHULUM MeRyHapoaHe 3ajegHuue. Y CTtpateruju ce HaBoae uuibeBu pechopme obpasosarka W
Mjepe Koje je HEOMXOAHO NpeLy3eTH Kako Ou Ce 3aLpTaHn LurbeBy 0CTBApUIK, AOK Ce Lurb NPBEHCTBEHO CBOAW Ha
pasBujatbe CaBpPEMEHOT, AENONMTM30BAHOr, BEOMa KBanWUTETHOr cuctema obpasosarsa y BuX, raje 6u ceuma 6mo
omoryheH noTnyH 1 paBHOMpaBaH NpUCTyn.

Op cawmor notnucuBarba, Ctpaternja pechopme obpasoBarba Cryxuna je kao 0CHOB 3a nnaH pedopme obpasoBarba
W HOME Cy Ce y CBOM pafy, a y HacTojawiMa Aa u3splle gata obeharwa, pykoBogune 6pojHe pagHe rpyne u
CTpyytbauy. Y HanpeTky koju je octBapeH Ctpaterujom, 06e36ujeheHm cy u ycnosu 3a goHowwere OKBUMPHOT 3aKoHa
0 OCHOBHOM U cpefteM obpasoBatby Y brX, Te 3akoHCKMX nponuca Ha HUBOY kaHToHa, Penybnvke Cpncke u bpuko
[ucTpukTa, Kojuma cy omoryheHu: HeonmxodaH 3aKOHCKM OKBUP, CTPYKTypa M MexaHu3mu 3a y6p3aHo ycBajare
cTaHgapaa v Hopmu y 06pasoBarsy, kojuma he ce gohu go cuctema ynopeayeor ¢ octanuma y Esponu.

Byayhu fa je nonutuka MMana npeenact Hag LjenokynHum obpasosarsem y BuX, Tpnjenu cy ksanuteT obpasoBar-a
W CTaHOapAu; HaCcTaBHW NNaHoBK M Nporpamn 1 yLBeHuLM pa3nukyjy ce no pervoHuma u, y Hajehoj mjepu, 3aBuce
Ofl €THUYKe NPUNagHOCTU; HaCTaBHULM KOjU Cy TeK 3aBpLUMMV LUKOMY MOHEKad Ce TELKOo XBaTajy Yy kowrTay C
13a30BMMa Ha Koje Haunase y CBakOAHEBHOM XMBOTY 1 pay.

Mpoujersyje ce aa je, y nepnoay oa 1996. no 2001. roaune, oko 92 000 Mnagux reyam otuwno ua buX’, a HegasHUM
ncnuTMBareM je yTBpheHo ga bu ckopo YeTBPTUHA UCTIMTaHWKa BOrbena Aa 3ayBujek oge u3 buX. Y buX ce mopa
ybp3aHo paguTi Ha pechopmu 0bpasoBarba, jep Mnaau byan Mopajy fa 6yay curypHu ga mory 4obuTH KBanUTETHO
obpasoBatbe, Koje UM je noTpebHo fa ce npunpeme 3a byayhHocT, 6e3 obavpa raje xuse y BuX.

¢ (Buau - MapnamexTapHa ckynwtuHa Casjeta EBpone, ,Muwrbetse 0 unaHcTBy buX y Cagjety EBpone”, Muwrberse 6p. 234 (2002) —
yCBOjeHO 22.jaHyapa 2004. roanHe)

7 Tporpam YjeaurweHnx Hauuja 3a pa3eoj (UNDP), /3sjeLuTaj 0 ApyLiTBeHOM pa3Bojy, bocHa 1 XepuerosuHa, 2002. roauHe
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1.2. Ynora OEBC-a y pedopmu o6pazoBama y buX

Mucuja OEBC-a y BuX uma aktusHy ynory y pechopmu obpasoama y buX jow og jyna 2002. roguHe, kaga je, Ha
3axTjeB Bucokor npeacTaBHuka, 1y cknagy ¢ oanykom CranHor casjeta OEBC-a, Mucja npeysena oaroBopHOCT 3a
koopAnHaLmjy 1 omoryhaBakbe akTUBHOCTY Ha NpomjeHama y obnacti obpasosatba y buX.

HakoH uspage Ctpatervje pedopme obpasosama®, jeaHa of ocHoBHux ynora OEBC-a 6una je ga ce nobpuHe aa
CBU YMNOXEHU Hanopu Oyay AjenoTBOpHM W yCMjepeHn ka ogpeheHoM umiby. Pedopma obpasoBara npeacrasiba
OrpOMaH NofyxsaT, Y YMjeM pafy je aHraxoBaHO Ha CTOTMHe Jomahux CTpydkaka 13 obrnacTu obpasoBarba,
HaONIeXHUX OpraHa BracTu U yapyxewa rpahaHa, kao u mehyHapooHux opraHusaumja. OEBEC ce ocnatba Ha
OTPOMHO MCKYCTBO CTEYEHO Y u3pady CMjepHuLa W MpUHUMNA, Te Ha jak KaapOoBCKW MOTEHUMjan Ha TepeHy, Kako
O1 pao CBOj OOMPMHOC y HampegoBakwy CaMor mpoueca W NOACTakao LITO BeRy aHraxoBaHOCT W Mpey3nMarse
OAroBOPHOCTM JOoMahux opraHa, 0f HajHWXer, na 4o HajBULEr T3B. MUHUCTAPCKOr HMBOA.

Csojum aktueHocTuma OEBC gaje nogpluky pa3sojy Taksor cuctema obpasoBarba y buX, koje he 6utn npunarofeH
HEHM Pa3nnYnTOCTMa, KOjW NMpuxBaTa caBpeMeHe nornege Ha obpasoBare, U Huje onTepeheH HaLMOHaMUCTUYKOM
MONUTUKOM, W NyTeM Kojer he Ce nakile ojayaTti TeMesbu 3a 0CaBpeEMetbUBabe W NoborbLIake KBanuteTa Koju 6u

Bunu ycknaheHn ¢ eBponCKUM cucTemMnma obpasoBatsa.

1.3.  MehyHapogHe o6aBe3e u gyxHocTu BuX y obnactu obpaszoBama’

Kao notnucHuua Hekonmko MefyHapogHux cnopasyma, buX je obaBesHa fa rapaHTyje npaBo Ha obpasoBarbe
ceakom gjeteTy. OBn cnopasymu obyxBaTtajy: MefyHapogHu crnopa3yMm O eKOHOMCKWM, COLMjanHAM W KynTypHUM
npasuma; KoHeeHuujy YH-a o npaBuma gjeteta u EBPONCKY KOHBEHLMjY O 3alTUTK JbYACKAX MpaBa M OCHOBHUX
cnobopa.

Mopep Tora, no npuctynawy y CasjeT EBpone 2002. rogue, BuX je npeysena ussjectaH 6poj nocTNpujeMHUX
obaBesa, obyxsatajyhn obaBe3y ga “ogpxasa W Hactasu pechopMmy y obnacti obpasoBara M Aa enMMUHULLE CBe
acnekTe cerperauuje 1 AUCKPUMUHALM|E HA OCHOBY HaLMOHANHe NpunagHoCTL.

Ocum Tora, yvewhe y bonokwckom npouecy u patudmkaumja JincaboHcke KOHBEHUMje O MpuU3HaBaky AMMIIOMA,
yBehanu cy 6poj o6aBesa BuX n'y obnacTu Bucokor obpasosatba.

Mpema oBuM criopasymmma, obasese buX cBpcTaHe cy y 4eTUpK ONCEXHe KaTeropuje, a OHe Cy:

= (CTBOpUTW yCnoBe Aa Ce MpoLecoM pedopMe CTBOPWU MpunaroaibuB cucteM obpasoBawsa; (Cuctem
obpasoBata Mopa ga byage y moryhHocTu fga ce npunarogu notpebama npomjeHa y ApywTBy M [a
04roBopu Ha notpebe yyeHuka 1 CTyAeHaTa y OKBUPY HUXOBOT PasnnuMTOr COLMjanHor U KynTyponoLKor
oKBMpa.)

= O6e3bujeantn npasa y obnacti obpasoatba: TauHuje, cuctem obpasoBara NPUXBATIbUB CBIUMA, Y CKady
ca BjepckuM 1 punosodickum ybjeheruma poguterba, 1 HEMoCPeaHO NpPUMjEPEH COLMjanHOM 1 KyNTypHOM
npeHTUTeTy cBakor gjeteta; (O6nuk 1 cagpxaj obpasoBarba, yKIbydyjyhu HacTaBHM NnaH 1 Nporpam, kao u
MeToZ npeAasara, Mopa Aa Byae npuMjepeH 1 KynTyporoLLKu NpuKnagaH, 1 y4eHuumuMa u poguTersuma.)

= O6e3bujeantn npaBo Ha obpasoBatbe M NpuCTyn 0bpa3oBatby 3a CBE YYEHMKe, Y YCIIOBUMA Y KOjuMa Hema
AUCKpUMUHaLMje W cerperauuje; u

= (Ob6e3bujeanTyt NpaBo Ha MpuMjepeHo 0bpa3oBate, Koje 00yxBaTa W MuTarme Mpu3HaBara aunnomal
CBjeoYaHcTaBa.

& http://www.oscebih.org/ldocuments/26-ser.pdf
°  http://www.oscebih.org/documents/6372-ser.pdf
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BJEXBA 1

YkynHo Bpujeme 3a Bjex6y je 30 muHyTa'™.
3a pag y rpynu umate 20 muHyTa. Bpujeme 3a npeseHauujy paga Balle rpyne je net MuHyTa.

3agarak:

Y rpynama og no Tpu YnaHa yTepauTe Koje ogpenbe perynuwy obnact obpasosatba.
AHanuaupajte croefehe mefyHapoaHe LOKyMEHTE:

- EBponcky KoHBEHLMjy 0 3aLUTUTK JbyACKUX NpaBa W OCHOBHUMX crioboaa;

- MeRhyHapoaHw cnopasymM 0 eKOHOMCKMM, COLMjanHMUM, 1 KYATYPHAM NpaBuma;
- MehyHapoaHy KOHBEHLMjy O Ykudary CBUX 0Brnka pacHe AUCKpUMUHALM)E;

- KoHBeHuujy YH-a o npaBuma gjeteta.

HakoH paga y rpynu og no Tpu unaHa ogabepuTe n3sjectuoua rpyne koju he npegctasuti ogpende koje perynuiy
obnact obpasoBarsa (npaBa, kapakTtepucTike o6pa3oBarka, 3abpaHe y Be3u ¢ 0bpasoBarem 1 ap.).

2, OcBpT Ha OKBMPHM 3aKOH O OCHOBHOM U CpeateM obpasoBatby y BocHu 1 XepLieroButm

* KakBe je HoBUHe BOHMO OKBMPHM 3aKOH O OCHOBHOM U CpefteM obpasoBamwy y BuX?
* Koju je 3Hayaj wkonckux ogdopa y pedopmm obpasoBama?

* Koju je npaBHM OCHOB 3a pap WKONCKUX opbopa?

21.  OKBMPHM 3aKOH O OCHOBHOM U CpeaeM o6pasoBaby'

lMpaBa gjeTeTa koja ce ogHoce Ha obpasoBatbe MMajy MPBEHCTBO Hag CBWAM OcCTanuM npasuma. OKBUPHW 3aKOH O
OCHOBHOM W cpefeM 0bpasoBaty y BocHM 1 XepLeroBuHu:

- OmoryhaBa cBakoM AjeTeTy NpaBO Ha mnogjeaHak nmpuctyn u yyewhe y npouecy oGpa3oBatba, kao
OCHOBHOM MPUHLMNY 0BPA30BHNX W IbyCKUX NPpaBa;

- Omoryhasa Behy NpOXOAHOCT CBMX Y4eHMKa LUMPOM BuX;
- OmoryhaBa npu3HaBar€ AMUNIoOMa Ha HUBOY [pXaBe;
- [aje Behy camocTanHocT wkonama;

- [lo3sorbaBa BuLle femoKkpaThje y ynpasibary LUKOMOM 1 oMoryhaea Behy ykIby4eHOCT poauTersa y pag
LLKOMeE, Kao W HacTaBHUKa, Te U3rpaakby Y3ajaMHIX NapTHEPCKUX O4HOCA.

0 Boputers obyke Bpujeme n3sohetba Bjexbe Moxe a nofeck KOHKPETHUM noTpebama, kao Hnp. Bpojy y4ecHuKka.
" OKBMpHY 3aKOH O OCHOBHOM W CpefiteM obpasoBatby (,Cryx6eHn rmacHuk BuX*, 6poj: 18/03)
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3akoHcka perynaTua obyxsaTa 1 crbefehe acnekre:

+  (CBe OCHOBHe LLKOMe 1Majy ynucHo noapysje koje omoryhasa Aa gjeua noxahajy LWKomy y cBOjoj NOKanHoj
3ajegHuuM, kako 6u ce w3bjernu pusuLM NPUNMKOM NpeBo3a Ajele Yy Apyre LIKone, Koje ce oaBuja w3
pa3nnuMTIX pasnora;

*  Tpajare 0baBe3HOr LUKONOBaKAa Y OCHOBHWM Lukonama, of centembpa 2004. roguHe, nosehaHo je Ha
[EeBET r0ANHa;

+  [jeua ca nocebH1m notpebama umajy npaBo fa ce LUKONYyjy y peAOBHUM LUKONama;

*  YBjepetba ¥ gunnome u3gate of osnawheHe oBpa3oBHe YCTaHOBE MMajy WCTU CTaTyC Ha LMjenoj
Teputopuju BuX.

Tpeba gopatn ga je 3akoHcka perynaTiBa OCHOB 3a YCBajare 3ajefHWYKOr jesrpa HaCTaBHOT MiiaHa M nporpama,
unja je mpumjeHa noyena y centembpy 2003. roguHe, u koja Tpeba aa omoryhu noTnyH u cnobogaH MpUCTyn CBUM
Lwkonama y buX, n HaBoaw aa:

*  npouec obpasoBarba MOpa Aa LONpUHECe pa3Bojy ocjehatba NpunagHOCTY Apkasu BocHM 1 XepuerosuHum;

*  je3num Tpujy KOHCTUTYTUBHUX Hapoda y BOcHM 1 XepLeroBuHu UMajy UCTU CTaTyC Ha Ljernoj Teputopuju
BuX, kao LTO je v 3arapaHToBaHO YcTaBoMm buX, a notepheHo ognykom YctasHor cyda of 25. jyHa 2004.
roamHe;

*  omoryhaBa ycnocTaBrbate HaanexHe areHumje Ha ApXaBHOM HUBOY, OArOBOPHE 3a NpuMjeHy, npaherse,
npoLjeHy, noborbluake ¥ farbkbu pag Ha upagn 3ajedHUYKOr jearpa HacTaBHOr NraHa W nporpama, u
NOHOBO NOTBpRYje nocTojake AreHuuje 3a CTaH4apae U OLjeruBatbe, Koja je 04roBOpHa 3a YCroCcTaBbakbe
CTaHZapaa y Be3u ca pesyntaTuma yyeHuka, kao 1 CTaHAapaa Y Beau oLjebuBatba 3Hakba;

*  [aje 3Ha4yajHy ynory LIKONCKUM opbopuma y obrnactuma koje cy GuUTHe 3a mpoMoBUCaHe CuUcTeMa
obpasoBatba, M omoryhaBa rpafjaHuma aa yqecTByjy y pady LKomnckux ogbopa;

* ogpefyje fa anpekTtopa Lwkone Gupa wkoncku ogbop — LWTO LWKonama gaje Behy camocTanHocT;

« omoryhaBa ycnocTaB/bake CaBjeTa poanTerba U CaBjeTa YYeHWKa, Koju cy obaBesHa LUKOMCKa Tujena
CaBjeToAaBHOr KapakTepa;

*  TPOCBjETHM MCMEKTOPW CYy TV KOjW MpeLcTaBibajy MpBW CTENEH KOHTPOMe Yy ChyvajeBrMa HEenoLwTOBama,
NOrpeLLHOr TyMayetba Ui HenpumjeriBara ogpefaba 3akoHa Koju perynuily npeaLlkosicko, OCHOBHO M
cpeate obpasoBate, Kao 1 BUCOKO 0BpasoBarbe. HouxoBa yrora je 04 TEMerbHOr 3Hayaja 3a NPaBUITHO
(hYHKLMOHMCatbEe cuctema obpasoBatbsa.

2.2. Lkoncku ogbopm kao guo pechopme obpazoBatba

YcBojeHn OKBMPHM 3aKOH O OCHOBHOM U Cpeftem 06pasoBamy Yy BuX npyxa LWMPOKM OKBUP 3a OCHMBAHE U pag
LLKOMCKMX 0bopa Kao MHTEerpanHor aujena AeMOKPaTCKOr ynpaBrbatba LUKOMIOM, Ca 3aAauuma, Kao LUTO Ccy: 13bop
AVPEKTOpa LUKOMe, pjeLlaBatbe AMCLUMMIMHCKIAX NPEeKpLUaja YYeHKa 1 NuTaka y Bean ca 3anocneHnma y LWKomu, Te
HaA30p Hap edukacHUM Kopuwherem KagpoBCKUX 1 MaTepujanHuX pecypca wkone. 360r Tora Cy LWKOMCK1 ogbopu
eKCNMNLMTHO YBPLUTEHM Y TeKCT OKBMPHOT 3aKOHa, Kao W Y 3aKOHCKE NPOMMCe Ha OCTaNM H1UBOUMA.

lMocToje BaxHM pa3noau 3alTo Cy LUKONCKM 0abopu cacTaBHu Avo OKBMPHOT 3aKOHa U 3aLUTO Cy 3aMULLILEHM
kao avo pedopme o6pasoBara y LMpeM cMuchy. [MaBHK Lurb 610 je npomoBMCake LeMOKPaTCKOr pykoBohera
LLKOMOM cnocoBHor fa JOHOCK OAMyKe — opraHa Koju he nowwToBaT NpUHLMNE AEMOKPATCKOr 3acTynakba 1 koju he
cnpoBecTu ogrosapajyhe Mjepe 04roBOpHOCTU, T€ CAYXWUTY Kao croHa uamehy ApyLUTBEHE 3ajeaHuLEe 1 06pa3oBHMX
BNacTu.

Mpuje ycBajata OKBUPHOT 3aKOHA, LUKOMCKA OAOOPYW, MaKo Cy NOCTOjann y pasHuM obnuumuma, Hucy Bunu BaxaH
WM NOTeHUMjarnHo yTuLajaH opraH y pykoBofewy Likonama. Ha npumjep, ynora Likonckux ogbopa npu usbopy
QvpekTopa LKkone 6urna je orpaHMdeHa, a HMXOBa HE3aBMCHOCT Kao opraHa pykosofewa 6Guna je cnytaHa
UMHEHWLIOM Aa Cy OCHMBAYW (OPYrM pujeumMma OpraHu BnacTu) UManu 3HaTaH yTuuaj Ha paj LWKonckux opbopa,
orpaHuyasajyhu, y BENUKOj Mjepy, HIXOBY HE3ABUCHOCT Y pasmuLLIbamy U Ajernosary. OKBUPHK 3aKOH je 13pafeH
Aa b1 noHyauo ceeobyxsaTaH nakeT KPOBHUX NPUHLMNA 33 OCHOBHO M cpeatbe obpasoBatbe y buX, y koja cnapajy v
OCHOBHY eNeMEeHTM OAroBOPHOT yrpaBrbakba 06pa3oBabeM, Kao LUTO Cy: jaBHOCT paja, O4rOBOPHOCT, aHraXoBaHOCT
n yyewnhe. Kao ano Ctpatervje pedopme obpasoBara, MapnameHtapHa ckynwtiHa buX je 4. jyna 2003. roguHe
ycBOjUna 3akoH 0 OCHOBHOM U cpeat-eM 06pasoBarby. 3akoHcka perynatusa Penybnuke Cpncke, kaHTOHa 1 bpuko
[uctpukta ycknaheHa je ¢ OKkBUPHUM 3aKOHOM. 3aKOHCKa perynaTiBa O OCHOBHOM W CPeAreM 0bpa3oBatby, Koja ce
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[OHOCH Ha HUXEM HMBOY U Koja 0byxBaTa v NMOA3AKOHCKe aKTe, jOL YBUWEK je Y MPOLeCy YCBajatba U Aarbke pa3pase
NPUHLMNA, NOCTaBrbeHNX Y OKBUPHOM 3aKOHY.

2.3.  [paBHu oCcHOB 3a (hyHKLMOHUCAHE LWKONCKUX oabopa
2.3.1. OKBMpHM 3aKOH O OCHOBHOM U cpefeM 06pa3oBamy y BocHM n XepueroBuHu

UnaH 51 OKBMPHOT 3aKOHa 0 OCHOBHOM U CpefeM 06pa3oBatby y BocHN 1 XepLeroBuHM cagpxi oniuTe napameTpe
32 OCHMBAHbE LUKOMCKUX 0[60pa 1 3a HUXOBY Yriory y npoLiecy 06pa3oBatba.

,C8aka wkomna uma WKkoscku 0060p.

Ulkoncku 0060p 002080paH je 3a ymaphusare U cnposofierme NoMUMUKe WKose, 2eHepanHo pykogohere padom
WKoJsTe U ehuKkacHO Kopuwmetrbe KalposCKUX U MamepujaHux pecypca.

UnaHosu wkornckoe od0bopa bupajy ce u3 peda ocobrba WKOE, OCHUBAYa WKOME, /IOKa/iHe 3ajedHuue U
podumerba, y cknady ca 3aKOHOM NPONUCaHOM NPouedypoM, a NO NPUHUUNY PagHONPagHEe 3acmynsbeHocmu
npedcmasHuka HasedeHux cmpykmypa.

Cacmas ynpasHoz wkonckoe odbopa mopa da odpaxasa HaUUOHAIHYy CMPyKmypy yyeHuka u podumesnba,
WKOJICKO2 0cobrba U floKanHe 3ajedHuue, OHaKO Kako OHa y damom MmpeHymKy useneda, y npuHuuny npema
nonucy cmaHosHuwmea y buX us 1991. 2oduHe.

Bpwetse dyxHocmu YnaHa wkonckoe 0060pa je dobposorbHO U be3 HakHade".

OKBMPHM 3aKOH 3axTujeBa Aa LLKoncku oabopu 6yay hopMmpaHi y CBIUM jaBHUM yCTaHOBama, OCHOBHIUM U CPeaM
Lwkonama wupom bocHe n XepuerosuHe, 1 aa Byay usabpanu y cknagy ¢ No3MTUBHOM AEMOKpATCKoM npakcoM. Ca
LKONCKM ogboprma, kao rnaBHUM 0BMIbEXjeM edinkacHor pykoBofetba LUKONIOM Ha foKarHOM HUBOY — 3anpaBo Ha
PagHOM HWUBOY — CBE je BMLIE MOryRHOCTM 3a U3rpaatby OATOBOPHOCTY LKOME NpemMa 3ajefHnum Kojoj cryxu. Ocum
Tora, 6Mno je jacHo kako cy cuctemy obpasoBatba NoTpebHe caBpemeHe pedhopme, a LKOMCKKU 04060pu, 0baBbareM
CBOjMX 3afaTaka, Mormu 6u ga gonpuHecy pecopmu obpasosarsa.

[akne, ynaxom 51 yTBphyje ce:

1. [a cBaka Lukona Mopa [ja uMma LKOMCK/ 0A60p - HUje pujey 0 onumju, Hero o obasesu;

2. [aje ynora wkonckor ogbopa y nutakumMa Koja ce TUiy npasala [jenoBakba, pykoBofera KagpoBCKUX MUTara Y
LUKOSIN.
LLikonckn onbopw Tpeba ga umajy akTUBHY W BaXHY Yrory y pykoBofery LUKOMOM 1, Kpo3 0By pechopmy, AaTa UM
je Beha camocTanHocT. LLkoncku ogbop je oarosopaH 3a yTephrBatbe 1 NPUMjEHY NONUTUKE [jeNoBatba Y WKOMH,
npaherbe cnpoBoferba 0bpa3oBHE NONMUTUMKE, kao 1 oMoryhaBare pauroHanHor kopuwhera pecypea.
Opyrum pujeunma, Wkoncku oabopu cy OArOBOPHW 3a OMLUTE PyKOBONEH:E LIKOIOM, edmKkacHy nckopuwheHocT
FbYACKMX MOTeHUMjana, Te edmkacHo kopuwhere MaTepujanHux pecypea.
Ha npumjep, nako LKomncku ogbopn HemMajy AMPEKTHY KOHTPOMY Hag (UHAHCWiCKUM CpeacTBuMa, unak umajy
oopeheHn yTuyaj y AOHOLLEHY (hHAHCHCKUX OfyKa NPeko AaBaka ofobperba 3a nnaHupatse byleta Lwkone u
NoJHOLLIeba U3BjeLlTaja 0 PUHAHCKJCKMM NOCnoBMMA U MOTYRHOCTMMA UHBECTUPAH-A.

3. [a unaHosw wwkonckor ogbopa Gyay GupaHn W3 LMPUX WHTEPECHWUX Tpyna, Ha Koju HauuH 61 Gunu cTBOpeHN
YCIOBM 3a LIMPOKY 3aCTynrbeHOCT MehycoBHO noBe3aHux CTPYKTypa koje page y obnactu obpa3oBara;

4. [la je nuTarbe 3aCTyNSbEHOCTU Y NOMNeayY HaLMOHaNHe NpUnagHOCTM NOBE3aHO Ca CTPYKTYPOM CTAHOBHULLTBA: ...
OHaKO Kako OHa y 4aTOM TPeHYTKY 13rneaa, a npema nonucy ctaHoHuwWTBa 13 1991. rogute.”

5. [la je BpLUEHE LY)KHOCTM YnaHa LWKonckor ogbopa Ha 406POBOILHOj OCHOBY.

Mopep Tora, 4naHom 52 OKBMPHOr 3aKOHa PErynuLe ce ynora LUKONCKMX oabopa y BaXHOM MOCTYNKy MMEHOBara
AvpekTopa Lwkone.'

UnaH 52 nogjefHako je BaxaH Kog CTBapata OCHOBA 3@ JEMOKPATCKO YrpaBrbake LUKOSIOM Ha NOKaHOM HUBOY,
3aT0 LWTO ce oapeabama oBOr ynaHa obasesyje LUKONCKM oabop Aa bupa aupekTope wkona. JyXHOCTH aupekTopa
LUKOMe Cy MHOrocTpyke u obyxBaTajy crbegehe: npumjeHa 3akoHa u no03aKOHCKUX akama; OOHOwere 00nyKa o
pacnopefjusary HacmasHuka u dpyaoe 0cobrba WKOME; 3aK/byyusame y2080pa 0 3anoc/ery y WKonu, uspada u
npednazare (huHaHCUjCKO2 niaHa wkone; cnposofjere 00yKa Wwkosckoe odbopa. Lure oBe ogpeabe notnyHo je
12 [npekTopa jaBHe LUKOME MMEHYje LUKonCcKk1 ofbop, Mo npoLeaypy Koja ce brimke ypelyje 3akoHMMa eHTUTETa, kaHToHa, bpuko [ucTtpukra

BuX u onwTtum aktuma LWkone. [IMPeKTop je OAroBOpaH 3a CBAKOAHEBHO PykoBOMNEH-e LUKONOM 1 3a BORere Nefarowkux akTUMBHOCTM
LuKone".
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jacaH: usbayumu nouMUKy U3 WKoMa, CMarumu yeHmpanuaayujy, jep ANPeKTopa jaBHe LIKONE UMEHY]Ee LUKOMCKN
onbop, No NponucaHoj NpoLeaypy.

UnaHosuma 51 1 52 OKBMpHOT 3aKkoHa AT je NOYETHN OCHOB 3a POPMMpar-E LKOMCKMX 04bopa M OCHOB 3a yBOheke
[EMOKPATCKOr ynpaBrbatba 06pa3oBareM Ha HUBOY LUKOTE.

2.3.2.  3aKOHCKM NPOMKUCKM HA OCTaNIUM HUBOMMA

Ha ocHoBy unaHa 59(3) OkeupHor 3akoHa u HakoH 1. jyna 2003. roguHe, kaga je 3akoH CTynuo Ha cHary, CBu
3aKOHCKM aKTW Ha OCTanuM HWBOMMA, EHTUTETCKOM, KaHTOHAnMHOM u HuBOy Bpuko [ucTpukta, Tpebano je ga 4o
1. janyapa 2004. roguHe Bypy ycknahenu ¢ ogpegbama OkeupHor 3akoHa. OBa ogpenba nogpasymujesana je u
ycknafneHoCT NocTojeNnX 3aKOHCKMX akaTa Ha OCTaiMM HUBOMMA, Kao M yCBajatbe HEONXOAHMX NMOA3aKOHCKMX akaTa.

Tako je 3eHnuKo-A060jCKN KaHTOH YCBOjUO:

YnaHoBM Koju perynuiy

3aKoH
nuTaka WKOMCKOr ogbopa

3aKOH 0 OCHOBHO] LLKOMH

(,Cnyx6eHe HoBMHe 3eHnuko-gobojckor kaHToHa 'Opoj: 5/04 u 20/07) 82,83,84,101(1);

3aKOoH 0 CpeaH-0j LWKOMM

(,Cnyx6eHe HouHe 3eHunuko-gobojckor kaHToHa" Bpoj: 5/04 n 20/07) 128,129, 130,

[MpaBWnHUK 0 chopmMuparsy 1 paay LWKOMCKUX oabopa
(,Cnyx6eHe HoBuHe 3eHunuko-gobojckor kaHToHa" Bpoj: 02/08)

MpaBUMHIK O MMEHOBakLY AMPEKTOPA LUKONE
(,Cnyx6eHe HoBuHe 3eHunuko-gobojckor kaHToHa" Bpoj: 02/08)

3. YnpaBrbate U pykoBoljere WKonom

* Koju cy WwKONCKuU opraHu v TUjena 3agyXeHu 3a ynpaBrbatbe U PYKOBONEHe LKONoM?
* Koju cy npuHumnu pobpor ynpaerbama y WwKkonm?

Lok ce nojam ,ynpasrbarbe” ynomebrbaga O0a ce Haznacu 0meopPeHoOCM WKoa U 8acCNUmMHoO—06pasosHuUX cucmema,
nojam ,pykosohere” ce ynompebrbasa da bu ce ucmakiie mexHu4YKe U UHCMpyMeHmarnHe duMeH3Uje ynpasrbarba.
Ynpaerbamo cmeapuma unu sbyduma Yuje noHallamse He Moxe y nomnyHocmu da ce npedeudu (Hnp. 36oe
nocmojarba aymoHOMHUX jeQuHUYa Koje Moy da 3az0eapajy ceoje UHMepece U npeeogapajy 0 arnmepHamugHUM
pjeweruma). Pykogodumo cmeapuma unu sbyduma Yuje noHawarme Moxe nakwe 0a ce npedsudu. Kada
ynpagerbamo, npeaogapamo, ysjepagamo, nozahamo ce, 8pwumMo npumucak umo., jep HemMamo nomnyH Had30p
Had OHUMa Kojuma ynpasrbamo. Kada pykosodumo, Hacmojumo 0a 0amo ynymcmea U HapeljyjemMo, jep cMampamo
0a UMaMo CHaxHO U leeUmumMHo npaso da mo ypadumo. Kada 208opumo 0 gacnumHo—06pa3osHUM cucmemMuma,
paduje kopucmumo ynpasrbare”. Kad 2080puMO O WKONamMa Kao Ope2aHu3ayuoHuMm jeduHulama, 4dewhe
ynompebrbagamo Ha3ug ,pykogofierse”.

LLIkoncku opraHu v Tujena cy:

a)  LwKoncku oabop,

6) AupekTop,

B) CaBjeT poauTerba,

r)  CaBjeT y4eHwka,

[)  CTPYYHM OpraHm LKOse.

1. Lkoncku 0d60op
OaroBopaH je 3a yTBpfHuBatbLE M CNPOBONEH:Ee NONUTUKE paja LKore, OnwiTe pyKkoBofheHe paaoMm LUKONe 1 edukacHy
nckopuWheHOCT KafpPOBCKIMX NOTeHLMjana, kao 1 edukacHo kopuihere MaTepujanHnx pecypca.

2. [lupekmop wkone
OgroBopaH je 3a CBaKOAHEBHO PyKOBOREH-e LUKOSIOM 1 33 BOfere NeaaroLKiX akTMBHOCTM LKOME.

3 Backman E. | Trafford B. (2007) ,[lemokpatcko ynpaerbatrbe Lkonama“, CasjeT EBpone, Ctpa3byp http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/
Source/Pdf/Documents/2008_Serbian_Tool2DemGovSchools_en.pdf
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3. Casjem podumessa™

3a ycnjellan BacnMTHO-06pa3oBHN MPOLIEC HEONXOAHO je Aa poauTersu yyeHuka Byay penoBHO obasjeluTaBaHm
0 cBMM Aorafjarwuma y Wkonu, Te ga Gyay akTUBHW YYeCHULM Y aKTUBHOCTUMA LUKOne. 3aTO POAMTESbU yYeHuka
“majy npaso, a Lwkona obasesy, ja NOMOrHy poauUTerbiMa a OCHYjy CaBjeT poauTesba. YnaHose caBjeta poauTera
Bupajy poanTerbu yyeHuka.

lNocao caBjeTa poanTesba je ga:
a)  npomosuLe URMepece WKoe y 3ajedHuULU Ha Yujem nodpydyjy ce WKosa Hanasu,

6) npedcmasrba cmasoge pPoOUMerba yyeHuKa WKOICKoM 00bopy,
u) nodcmuye aHeaxmaH podumerba y pady WKose,

0) uHgopmuwe wkosncku 0060p o ceojuM cmasoguma kada oyujeHu da je mo nompebHo unu, no 3axmjesy
wkosckoe 0dbopa, 0 ceakoM numarby Koje ce 00HOCU Ha pad U ynpasrbarbe WKOIOM,

e) ydyecmegyje y uspadu u peanusayuju odzoeapajyhux npojekama kojuma ce nodcmude u yHanpehyje
06pa3osHu pad y WwKou u

¢) kaHAudyje u bupa npedcmasHuke podumerba y wkoncku 006op.™

4. Casjem yyeHuka'
Pagou omoryhaBsarba yyelha y JOHOWEHY OAnyKa Y LUKOMW, LWKoMa YY4eHULMMa NoMaxe da OCHY]Y CaBjeT y4YeHuka,

yuja je byHKUMja ga:
a) npomosuwe UuHmMepece WKose y 3ajedHuyU Ha Yujoj oKayuju ce Wkosa Hanasu,
6) npedcmasrba cmagose yYeHuKa WKonckom 0dbopy,
u) nodcmude aHeaxmaH y4eHuKa y pady wkone, u

0) uHgopmuwe wkoncku 00bop o ceojum cmasosuma kad oyujeHu da je mo nompebHo, unu no 3axmjesy
wkorckoe 0060pa, 0 ceakoM humarby Koje ce 00HOCU Ha pad u ynpaerbarbe wKkoaom.”

5. CmpyyHu opeaHu wkone'™
LLikona nma CTpy4He opraHe: HacTaBHWUYKO BUjehe, ofjjerbeHcka Bujeha n CTpyYHu akTuB.
OsnawTetsa, cacTaB ¥ HauMH paga CTPYYHUX opraHa Lkone bnvxe ce ypefyjy 3akoHuma n3 obnacti obpasoBama
Ha HUBOY EHTUTETa, KaHTOHa, bpuko [uctpukta BuX v onwTM akTMMa LLUKone.
[a 6ucmo ycnoctaBumyu CaBpeMEHy LLKOMCKY ympaBy mopamo Aa 06e36ujeammo npuHumne [obpor ynpaerbatba.
[obpa ynpaBa y KON NoYMBa Ha neT npuHumMna'®, a 1o cy:

*  NpaBHa CUrypHOCT

*  OTBOpEHOCT

*  OArOBOPHOCT

¢ edheKTMBHOCT M edhnKaCHOCT

*  jaBHOCT W TPaHCMapeHTHOCT

4 OKBMpHM 3aKOH O OCHOBHOM W Cpefi-eM obpasoBaty Y BuX (,Cnyx6eru rmacHuk BuX", 6poj:18/03)

'S Buwe o papy casjeTa poguTerba norneaaty y Bognyy 3a pag casjeTa poauTera y OCHOBHUM M CPeaHbIM LUKomama,
http://www.oscebih.org/documents/8376-ser.pdf

16 OKBMpHYM 3aKOH O OCHOBHOM W Cpefit-eM obparsoBaty y BuX (,Cnyx6eru rnacHuk BuX", 6poj:18/03)

7 Buwwe 0 pagy casjeTa yyeHuka nornefat y MpupyyHuKy 3a paj caBjeTa yueHnka Cpeabmx LKora,
http://www.oscebih.org/documents/6373-ser.pdf

18 OKBWpHYM 3aKOH O OCHOBHOM W Cpeft-eM obpasoBaty Y BuX (,CnyxGeru rnacHuk BuX", 6poj:18/03)

19 Cuctemu3aupja rmaBHUX NpUHLMNG ynpaBHOT npaea y okeupy nporpama SIGMA, uHuumjatuee OpraHusaumje 3a eKOHOMCKY capaftby
1 pa3soj (OECD) u Esponcke yHuje, SIGMA nokymeHT 6p. 27, npunor yaconuca ,MpaBHu casjeTHuK", 6p.2/2001 http://www.ads.gov.ba/
javniispit/doc/evropski_principi_za_javnu_administraciju.pdf
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NPABHA CUT'YPHOCT

[paBHa CUrypHOCT nogpasymujesa:

- [lowToBarbe 3aKoHa 1 NpoLeaypa;

- [loHowwetbe oanyka Ha OCHOBY YNHEHUL;

- [lpochecnoHanuaam y KOMyHUKaLmMju 1 pagy;

- CTpyyHy 0CnoCcOBIbEHOCT HACTaBHUKA, CTPYUHIX CapagHuka 1 capagHuka®;
- 3awTuheHoCT 04 MOIUTUYKKMX YTULaja.

OTBOPEHOCT

OTBOpEHOCT nogpasymujesa:

- [lpucTtynayHocT 3a peBusnjy;

- [sjaBy 0 pasnosuma [gOHOLIEHa HEKe OAMyKe KOjoM obaBjeluTaBamo jaBHOCT O TUM pa3no3uma, Te Mpyxamo
MOryRHOCT CBMM 3auHTEpecoBaHUMa fa AOMPUHECY HEHOM KBanuTeTy.

OAroBOPHOCT

OpfroBopHOCT, Kao jeaHo oA NpuHLMna aobpe ynpase, noapasymujeBa:

- Obesbjeherbe Hapsopa y MOCTYMKY [OHOLWEHa W ChpoBONewa offyka, LWTO Ce MOCTVKe MnpaBuvMa W
npouegypama Koje yTephyjemo npaBunuMa, NpasuiHUKOM 1 APYTruM akTuMa;

- 3awTuTy NpaBa pagHuKa, y4eHuka U poauTerba Kako Kpo3 AOCIbeOHY NMPUMjEHY MaTepujanHuX W NPOLECHUX
nponuca Tako 1 Kpo3 KOPeKTaH 1 OAroBOpaH OAHOC Yy MOCTYMKY;

- CranHo noborsbluaBatbe kBanuTeTa y pagy paau nosehara 0aroBopHOCTY.

EQEKTUBHOCT N EOUKACHOCT

- EdpektmBHOCT nogpasymujeBa ocTBapuBatbe peneBaHTHUX LurbeBa. M360p unrbeBa M HIXOBO OCTBApUBaHe
Krby4Ha Cy Mjepuna yCrnjeLUHOCTU LWKose.

- EdwkacHocT nogpasymujeBa pauuoHanHo Kopuwhere pecypca, OOHOCHO KOMMKO 3a MOCTU3akbe Lurbesa
KOPUCTUMO Halle pecypce — kapoBCKe U MaTepujasHe.

JABHOCT U TPAHCIMAPEHTHOCT

JaBHOCT nogpasymujeBa 0TBOPEH NPOLIEC AOHOLLEHa 0AJTyKa KpO3 pasnuunTe MexaHn3me, a npuje ceera:
- YKrbyuMBat-eM jaBHOCTU Y JOHOLLEHE OANYKa, 1
- Kpos moryhHocT yTuuaja rpafjaHa Ha npoLec AOHOLEHA W KBANUTET JOHECEHUX OAnyKa.

TpaHcnapeHTHOCT NoapasymujeBa OTBOPEHOCT NpoLieca peanusaupje ognyka, OHUX Koje Cy AOHECEHe, a npuje ceera:

- OTBOpeHOCT npoLeaypa y NpoLecy peanusaumje oanyka;
- YnosHaToCT jaBHOCTY Ca CBakoM (pasom crpoBofersa oanyka;
- YNOo3HaTOCT jaBHOCTY C yKyNHWAM NpoLEecom cnpoBoferba oanyka 1 ehekTUBHOCT beHe peanuaaumje.

2 YnaH 69 3akoHa 0 ocHOBHO] Lwkony (,CnyxOeHe HoBUHE 3eHnuko-pobojckor kaHToHa" 6poj: 5/04 n 20/07): ,3a obaBrbarbe nefaroLkux,
nefaroLLKo-NCUXONOLLKUX 1 BrbroTekapckux nocroBa, OCHOBHA LUKOMA UMa CTpyuYHe capafHuke: negarora u Gubnuotekapa OFHOCHO
BULLET KHbIDKHNYApa, @ MOXE UMaTh NcvXonora, CoLmjanHor pagHuka, rbekapa, Te capafHuka, MeauLMHCKOr TexHn4apa, KibibkHudapa u
cn.” bpoj CTpy4HWX capapHvka v capagHuka, Te obaBrbake HIXOBMX MOCMOBA Y OCHOBHOj LUKOMW, YTBPRYje ce y cknaay ca MeparoLwkium
cTaHaapanma v unax 113 3akoHa o cpearboj Wwkonu (,Cryx6eHe HoBuHe 3eHnuko-pobojckor kaHToHa" Bpoj: 5/04 n 20/07)
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BJEXBA 2

YkynHo BpujemMe 3a BjexOy je 25 MuHyTa.
3a pag y rpynu nmate aecet MuHyTa. Bpujeme 3a npeseHaumjy paga Balle rpyne je neT MuHyTa.

3apaTak:

Y rpynama o no YeT1py YnaHa pasroBapajTe 0 BalMM UCKYCTBMMA O pady Y BaLloj LKOMK:
- Casjeta pogutessa
- Casjeta yyeHuka
- CTpyyHux opraHa LKone.

Hanuwwute Ha Koju HauYMH OHW ynpaerbajy cucTemom obpasoBatba, koje cy um gobpe a koje nowe ctpaHe? Kako
yHanpujeauTy buxoB paa?

HakoH paga y rpynu opgabepute usjectuoua rpyne koju he npeactaBuTi CTaBoBe rpyne 0 pagy oprasa, koju (ocum
Lukonckor ogbopa 1 AMpekTopa) ynpaerbajy cuctemoM 0bpasoBara.

4, HapnexHocTu wkonckor ogoopa

* Koje cy HapnexHOCTH WKONCcKor ogbopa?

LLkoncku ogbop OCHOBHe LUKone, nope nocnosa yTBpheHux 3akoHoM, obaBrba 1 crbeaehe nocnose:
- Bpwu usbop HacmagHuka u cmpyyHux capadHuka;

- Odny4yje 0 npecmaHKy npasa HacmaeHUKa, CMpyYyHUX capalHuka U capadHuka Ha Oasbu odgojno-
06pa308HU pad;

- [loHocu odnyke 0 6pojy, opeaHu308atby U yKudatby 0djerbera 0CHOBHE WKOSe;
- Pasmampa ocmeapetse eoduwrbe2 npoepama pada u peanusayujy HacmagHoe niaHa u npozpama;
- Yceaja npaguna u Opyee akme 0CHOBHE WKOSE;

- O0ny4yje o npueosopy podumesba, 00HOCHO Cmapamesba yyeHuka Ha pad HacmagHuka, CMmpyYHUX
capalHuKa U capadHuka;

- Pasmampa o0nyke u npenopyke HacmagHuykoe sujeha, cuHOukama u gujeha ynocrieHuka o npedysemum
Mjepama;

- O0ny4yje 0 npuzosopuma U xanbama ynocrneHuka,

- TlodHocu usgjewmaj 0 ycnjexy u nocmugHymum pe3ynmamuma 0020jH0-06pa308HO2 pada, Kao U
MamepujaTHOM NOC08akby OCHOBHE WKOe 0CHUBaYY, 00HOCHO MuHucmapcmey;

- Bpuwu u Opyee nocrose ymeplieHe 3akoHOM U akmuma wikone.?'

LLikonickn oabop cpeatbe LWKone, Nopea nocrnosa yTepheHnx 3akoHoM, o6aBrba 1 crbeaehe nocnose:

- Bpwu usbop HacmasHuka, cmpyyHux capadHuka u capadHuka;

- O0ny4yje 0 npecmaHKy npaea HacmagHuka, cCmpy4Hoe capalHuka u capadHuka Ha darbu 06pPa3osHo-
0020jHU pad;

- [loHocu 0dnyke 0 6pojy, opeaHu30sary U ykudary odjerbera cpedre WKose;

- Pasmampa nnaH ynuca yyeHuka;

- O0ny4yje 0 npuzosopy podumesba, 0OHOCHO cmapamesba yYeHuka Ha pad HacmasHuka U CMmpyYHUX
capadHuka;

2 3akoH 0 OCHOBHOj Lkonu (,Cryx6eHe HoBuHe 3eHnuko-mobojckor kaHToHa“, 6poj:5/04 n 3akoH o uM3mjeHama M pgonyHama 3akoHa o
OCHOBHOj Lkonm (,Cryx6eHe HoBUHe 3eHn4ko-aobojckor kaHToHa", 6poj: 20/07)
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- O0ny4yje o xanbama y4yeHuka, podumerba, 00HOCHO cmapamesba y4eHuKka Ha 0020jHO-OUCUUNIUHCKY

- O0ny4yje 0 npuzosopuma U xanbama padHuka;

- O0ny4yje, Ha npujednoe HacmasHu4koe eujeha unu dupekmopa, 0 NPU20BOPY HacMagHUKa, CMPyYHUX
capadHuka u Opyaux capalHUKa U3jasrbeHOM Ha oujeHy 0 pady;

- Wwmenyje u paspjewasa dyxHocmu dupekmopa WKone;

- Yceaja npaguna cpedre wkone;

- TlodHocu ussjewmaje 0 ycnjexy u nocmueHymum pesynmamuma 0bpa3oeHo-eacnumHoz2 pada cpedre
Wkorne ocHugayy, lNedazowkom 3ag00y u MuHucmapcmey;

- Pasmampa u dpyea numarba ymepheHa npasunuma cpedrwe wkone.?

5. Cacras, kpuTepujymu 3a u36op YnaHoBa WKoNcKor ogbopa

* llita nponucyje 3akoH y Be3u ca cacTaBOM LIKONCKMX opdopa?

* Koju cy kputepujymm 3a n36op 4naHoBa LWKoncKor ogoopa?

* Kako ce Bpwm n3bop unaHoBa wkonckor ogéopa?

* Y kojum cny4ajeBuMa Moxe Aa Gyae NOHULITEHO YNAHCTBO Y LIKONICKOM oaGopy?

OpraH ynpaBrbata y 0CHOBHO] LLKOMM je LUKONCKM 0abop, a OpraH pykoBofera je AMPEKTOp OCHOBHE LLKOSE.

LLkoncku ogbop je ogroBopaH 3a yTBphMBaK-e 1 CNPOBONEHE NONUTUKE pafa LUKOMe, OnlTe pykoBoherwe pagom
LLKOne 1 edorkacHo kopuwhere KagpOBCKMX MOTEHLMjana 1 MaTepujanHux pecypea.

OcHOBHOM/CpeaH0M LLKOMOM YnpaBrba LUKOMCKM 04Bop, Koju Ce cacToju 04 neT YnaHoBa.

MpencjeaHnka 1 YnaHOBE LWKONCKOT 04b0pa MMEHYje 1 paspjellaBa OCHMBAY. YKONMKO je LKoMa Yy [ApXaBHOM
BMacHULITBY, NpaBa 1 06aBe3e 0OCHWUBaYa BPLUM Baga KaHTOHa.

[Ba unaHa wkonckor ogbopa bupajy ce M3 peaa HacTaBHMKa, CTPYYHWX capagHuka 1 ocobrba LuKone Ha npujeanor
HacTaBHWYKOr BWjeha, jedaH M3 peda poauTerba, OQHOCHO CTapaTesba YYeHUKa OCHOBHe/Cpedt-e LKone Ha
npuwjeanor casjeTa poanTersa, jeAaH U3 peaa nokande 3ajegHuue, a jegHor bupa Bnaga KaHToHa.

UnaH wkonckor oabopa Kojer 6upa Bnaga kaHTOHa W jedaH YnaH M3 nokanHe 3ajegHuue, bupajy ce y cknagy ¢
ogpenbama 3akoHa O MWHUCTapCKUM, BraguHUM W Opyrum umeHoBakwiMa Pepepaumje bocHe n XeplerosuHe
(,Cnyx6ere HoBuHe denepauuje bocHe n Xepuerosure®, 6poj: 12/03).

Y 3eHn4ko-a000jCKOM KaHTOHY, M3pa3 ,JoKkanHa 3ajedHuua’ oeduHucaH je kao ,MjecHa 3ajegHuua” u kopuwheH
3a ONMKUCMBAtE jeVHMLA NOKANHe ympaBe YHyTap jedHe OMLITWHE, Koje Cy Ce Npuje paTta GaBune npyxarem
OMLUTKX ycnyra, a Of paTta Cy pasnu4nTo TpaHCcOpMUCaHE Y jednHULE Koje Mpyxajy HOBE yCryre, opraHe CrimyHe
yapyxewhma rpafjaHa unu cy notnyHo 3aHemapeHe. MjecHe 3ajedHuue, Kao jeduHULEe NoKanHe camoynpase,
MOy MHOrO Aa Bapupajy Y BENWUYMHM; Yy HEKUM CryvajeBMMa OHE NpefcTaBribajy camMo jedHO Ceole MW HEKOMUKO
cena. MefjyTum, wi1xoBa BaXHOCT UCKIbYUYMBO 3aBWCK Of NOKanHOr, 4OBPOBOSLHON 3anaraka 1 04HOCA OMLUTUHCKe
BMacTu npema oBuM jeauHulama. MjecHe 3ajegnuue cy 2006. roanHe perynucane 3aKOHOM O MPUHLMMKMA NOKamHe
camoynpase y ®egepauuju bux?.

MwunucTapctBo he cnpoBecTw npouedypy v3bopa M MMeHOBawa 4naHoBa LWKOMCKMX opbopa, y cknagy ca
BaehuM 3aKOHWMa, Ha HaYMH NOLITOBAHA NPUHLMMA 3aKOHUTOCTU, OTBOPEHE KOHKyPEHLMje M TpaHCNapeHTHOCTH,
paBHOMpaBHe 3aCTyNSbEHOCTU W KBaNUTeTa kKaHAMAATa 3a KOHaYHO UMEHOBAHE.

Cacras Lwkonckor ogbopa Mopa Aa oapaxaBa HaLMOHanHy CTPYKTYPY yYeHWKa M poauTerba, LWKONCKor ocobrba
nokarHe 3ajegHuue, OHako Kako OHa y AaTOM TPEHYTKy W3rneda y OAHOCY Mpema nonucy CTaHoBHMWTBa M3 1991.
roguHe.

BpLuere ayxHOCTM ynaHa Lkonckor oabopa je 4obpoBorbHO M Be3 HakHage. MaHaaT YnaHoBa LUKonckor oabopa
Tpaje YeTMpy roAuHe 1 OHU He Mory Aa ce Bupajy BuLLe oa ABa nyTa.

LLkoncku oabop he NOKPeHYT MHULMjATUBY 3a UMEHOBAKE HOBMX YnaHoBa ofbopa Hajmawe Tpuaecet (30) aaHa
npuje ucTeka MaHgaTa heroBux YnaHosa.

2 3akoH 0 cpeawoj wkomu (,CnyxbeHe HoBuHe 3eHnuko-gobojckor kaHToHa“, 6poj:5/04 n 3akoH 0 u3mjeHama 1 JomyHama 3akoHa o
OCHOBHOj Lkonm (,Cryx6eHe HoBUHe 3eHn4ko-Aobojckor kaHToHa", 6poj: 20/07)

2 3aKoH 0 MpUHLMNMa nokanHe camoynpase y ®Peaepauunjn buX (,Cnyx6eHe HosuHe Pepepaumje buX®, 6poj:51/06)
18



NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKMX OBOPA

UnaHCTBO Y LUKOMNCKOM oabopy Moxe Aa byae NOHMLWTEHO Y crbegehnm cryyajeBuma:

a)  YKonuko unmaH LuKorckor ogbopa nogHece 3axTjeB 3a npekug yyewha y pagy onbopa;

6) Ykonuko ce pagu O HacTaBHWKY, OOHOCHO CTPYYHOM CapafHWKy WAW OPYroM pagHuKy Yy Cryyajy npecTaHka
pagHor 04Hoca;

4) YKoOnWKo ce pagn O poauTerby, Y Chyvajy Aa HeroBo AujeTe npectaHe Aa noxaha npegmeTHy OCHOBHY MMM
Cpeakby LwKony;

4)  YKonuko caBjeT poauTerba, HacTaBHWYKO BUjehe, nokanHa 3ajegHuLa MW OCHKWBAY, Y 3aBUCHOCTW OfF pefa 13
Kojer je NpeACTaBHMK UMEHOBAH, OZJTy4M Aa OKOHYA YNaHCTBO TOr YfiaHa Y LUKOSICKOM ogbopy;

e) Y cnyyajy Aa wkoncku oabop npoumjeHn (BeRMHCKM rmacawem) Aa YnaH WKonckor oabopa Huje y CTawy aa
obaBrba CBOje JYKHOCTU, UMK HWje akTUBaH y CBOM pagy.

Y cnyyajy Aa YnaH Lwkomnckor oabopa 44 0TKa3 WM HamyCcTW YNaHCTBO Mpuje UCTeka ManzaTa, LUKoncku onbop je
0AroBOpaH 3a NOKPETakEe NMpoLEeaype NpemMa OCHUBAYY 3a UIMEHOBAHE afjekBaTHe 3aMjeHe.

Y cnyyajy Aa LKONCKM oabop He mocTyna y CkMafly Ca 3aKOHOM, a HapouMTO aKo LUKONCKM 0fbop He M3BpLuM
MMEHOBak-e AMPEKTOPA Y CKMady ca 3aKOHOM, OCHIBaY he MOKpeHyTV MpoLieaypy 3a paspjeluerbe Lwkomnckor ogbopa. %

6. HapgnexHocTtu aupekTopa wkone

* Koje cy HapnexHOCTU gMpeKTopa LwKone?

[npekTop OCHOBHE LLKOMe, Nopes NocnoBa 1 3afartaka yTBpf]eHI/IX 3akoHoM, obaBrba 1 crbeaehe nocrose:

- Cmapa ce 0 npumjeHu 3aKoHa u onwmux akama;

- [lpednaxe npoepam 0020jHO-06pa306HO2 pada U akmueHOCMU 3a yHanpefjusame moe pada y OKeupy
200uLi-e2 hpoepama pada;

- Odny4yje o pacnopefusary HacmasHuKa U padHUKa OCHOBHe WKose Ha odpefieHe nocrose u 3adamke y
ckrady ca pesynmamuma pada;

- TlodHocu usgjewmaj 0 ycnjexy u nocmueHymum pe3ynmamuma 0020jH0-06pa30sHO2 pada, Kao U
MamepujaTHOM NOC08akby OCHOBHE WKO/e WKoIckom 0060py wKone, ocHugayy u MuHucmapcmey;

- [lpuma y padHu odHOC 0Ccmarsne ynocneHuke, CyknadHo 3aKoHy;

- Cknana yeogope 0 pady ca ynocrneHuyuma WKone;

- Obassba u dpyee nocroge u padHe 3adamke npedsufieHe 3aKOHOM U akmuma WKoIe.

[InpekTop cpeatse LWKose, Nopes Nocrosa 1 3aaataka yTepheHnx 3akoHoM, obasrba crbeaehe nocrnose:

- Cmapa ce 0 npumjeHu 3aKOHCKUX hponuca;

- llpednaxe npoecpam 06pa308HO-0020jHO2 pada U akmueHOCMU 3a yHanpehewe ucmoz y OKeupy
200uwr-e2 npoepama pada u npedysuma odz08apajyhie Mjepe 3a Huxosy peanusayujy;

- O0ny4yje o pacnopehusary padHuka cpedre Wkome Ha odpeheHe nocrose U 3adamke npema HUX0o80j
CMPYYHOJ CNPeMU U 8pLiU HUX080 OUjerusarbe y cknady ca pesynmamuma Huxogoe pada;

- TlodHocu usgjewmaj 0 ycnjexy u nocmugHymum pe3ynmamuma 06pa3osHo-0020jHo2 pada, Kao U
mMamepujaniHoM nocrosarwy cpedrme wWkose wkonckoM 006opy, ocHugady, [ledacowkom 3agody U
Murucmapcmey;

- Obasrba u dpyee nocrose npedsuheHe 3aKoHOM U akmuma WKose.

% |3 MpaBunHuka o dopmuparby 1 pay Lkonckux opbopa (,Cryx6eHe HoBUHe 3eHun4ko-fobojckor kaHToHa", 6poj: 2/08)
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BJEXBA 3

YKynHo Bpujeme 3a BjexOy je neT MuHyTa.
CBaku y4ecHuk obyke 1CTncyje Ymnje HaanexXHoOCTU Cy HanuUCcaHe Y KOMOHM.
YnuwwuTe y KonoHy 2:

a)  HafNeXHoCT Lkonckor oadopa

0) HaanexHOCT AMpEKTOopa LUKone
Ll) HaAneXHOCT caBjeTa poauTerba
[) HaONEeXHOCT caBjeTa yyeHuka

1. Tpennaxe nporpam BacnUTHO-06pa30BHOr pPaja 1 akTUBHOCTY 3a yHanpefuBarse Tor paja y a6ar
OKBWPY roauLLK-Er NporpaMa paga

2. WHdopmuiue Lwkonckn ogbop 0 CBOjUM CTaBOBMMA Kafa OupjeHu Aa je To NoTpebHo, unu no a6Br
3axTjeBy LLKorckor o4bopa, 0 CBakoM NiTakby Koje Ce OAHOCK Ha paj W ynpaBrbakbe LUKOMOM

3. Opnyuyyje o pacnopefhuBarby HaCTaBHWKa M pafHKKa OCHOBHE LLKONe Ha oapeheHe nocrnose 1 a6
3afatke y cknagy ca pesyntatuma paga

4. TlpOMOBMLUE MHTEPECE LLKONE Y 3ajeAHNLM Ha Ynjoj NoKaLmju Ce LWKOMa Hanasm aber

5. Tpeanaxe nporpam 06pa3oBHO-BACTITHOT paja W akTUBHOCTY 3a HeroBo yHanpefhusarse y a6
OKBMPY rOAVLLKEN MporpaMa paga v npegysuma oarosapajyhe mjepe 3a HuxoBy peanusaLipjy

6. Opnydyje o npuroBopuMa v xanbama pagHuka aber

7. YdecTByje y u3pagm v peanusaumju ogroapajyhux npojekarta kojuma ce noacTuye u yHanpehyje a6Br
00pa3oBHu pag y LUKonu

8. Opnnyuyyje 0 xanbama y4yeHuka, poauTera, OBHOCHO cTapaTerba yyeHuka Ha BaclnuTHO- a6
BUCLIMNAWHCKY Mjepy

9. [oHocw ognyke 0 6pojy, OpraH13oBakby M ykuaaky ofjerberba LWKone a6Br

10. Ognyyyje, Ha npujeanor HacTaBHUYKOT BUjeha unu AMPEKTopa, O MPUrOBOPY HaCTaBHWKA, CTPYYHUX a6Br
capajHwka 1 Opyrix capagHuka 13jaBrbeHOM Ha OLjeHy O pagy

11. MopcTye aHraxmaH yyeHuka y pagy Lukone aber

12. VimeHyje v paspjeLuaBa SyXHOCTW AUpeKTopa Lukone aber

13. MNoaHocK K3BjeLUTaj O yCrjexy 1 NOCTUTHYTUM pesynTaTMa BacnuTHO-06pa3oBHOr paja, kao 1 a6Br
MaTepujanHoM MOCIOBaHY OCHOBHE LLKOME LLUKOICKOM OA60PY LUKOMe, OCHUBAYY 1 MUHUCTAPCTBY

14. YcBaja npasuna Lukone aber
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1. M360p, UMeHOBaE 1 pa3pjeLuere AYXHOCTU AUpPeKTopa

* Koje ycnose mopa aa ucnywasa kaHauaat ga 6u 6mo nsabpaH u UMeHOBaH 3a AUPEKTopa
wkone?

* Kako ce cnpoBoau noctynak MMeHOBaka AvpeKkTopa?

* Kako ce Bpw#u pa3pjeluere AyKHOCTU AMpeKTOpa WKone?

71.  WU360p u uMeHOBaE AUpeKTopa

LLkoncku ogbop 1 OCHOBHE U Cpeftbe LLKONe pacnucyje KOHKYPC 3a AUpeKTopa, HajkacHuje Tpu Mjecelia npuje ncteka
MaHpaaTa. KoHkypc ce objaBrbyje Yy jaBHUM rmacunnma.

Kangupar 3a gupekTopa ocHOBHe Lukone Tpeba Aa ucnykwasa oaroBapajyhe ycrose, 1 To:

- [laje ppxaBrbaHuH buX;

- [aje 3gpaBctBeHo crnocobaH,

- [a vva Hajwawe VI cTeneH CTpyyHe cripeme (3a OMpeKTopa OCHOBHE LWKOMe) U Aa uma Hajmawe VI
CTEeNeH 3a MpeKTopa Cpeatse LKONE;

- [awvcnyrwaBa ycrnoBse 3a HaCTaBHWKA, OOHOCHO CTPYYHOr CapagHUKa Y OCHOBHO] LLIKOMK;

- [a vma npodecroHanHu KBanuTeT HacTaBHWKa, OAHOCHO CTPYYHOr CapafHuKa;

- [a uma Hajvare neT roguHa UCKyCTBa y BacmUTHO—06Pa3oBHOM MPOLECy W Yy MeAaroLkoj Teopuju
npakcu;

- [la Hema KpuMUHaNHK Jocuje B1UNo Koje BpCTe;

- [la Huje 3anocneH Ha apyrom pagHOM MjeCTy Koje MOXe Aa yTiye Ha EBEeHTyarHu Cykob MHTepeca;

- [la Huje y 6uno kakBoj poabUHCKOj BE3W O APYror CTENeHa ca Buno Kojum YnaHoMm LwKonckor ogbopa.

KoHkypc 3a MMeHOBar-e AMpeKTopa Cagpxu:

Haaus ycTaHoBe C agpecom;

YcroBe 3a MMEHOBa-e AMPEKTOpa;

Pok 3a nogHoLeke NpujaBe KaHanaaTa;

Bpujeme Ha koje ce BpLUM MMEOBAHSE;

[lokymeHTe Koju Cy KaHaMAATW OYXHWU Aa NOQHECY Y3 npujasy;

HauunH 1 pok obasjeluTaBatba kaHauaaTa o pesyntatima KoHKypea;

HasHaky ga ce HenoTnyHe 1 HebGnaroBpeMeHo NpUCTUIme npujase Hehe pasmaTtparty.

No ok~

MocTynak n3bopa v MMeHoBara AMPEKTOpa LUKOMe LKOMCKK 0400op CNPOBOAM Y3 NOLITOBAHE NPUHLMNA:
- 3aKOHMTOCTM,
- OTBOPEHOCTU 1 TPAHCNAPEHTHOCTH,
- KBanuTeTa,
- 3aCTynrbeHOCTU NPy 3anoLrbaBaky,
- W He3aBWCHe NpoBjepe, Y Cknagdy ca Baxehum 3akoHuma.

Hagsop Hag cnpoBofertsem npoueaype n3bopa 1 MMeHoBara AMPEKTOPA LLKOME CNPOBOAN MUHWUCTAPCTBO.
[vpektopa OCHOBHe/Cpedre LIKOME WMeHyje LUKONMCKM OAbop Ha Nepuod Of YETUPW TOAMHe, Y3 MPETXOAHO
MULLIbEHE MUHUCTAPCTBA U CarnacHOCT OCHMBaYa.

YKOMUKO je LUKONa Yy ApXaBHOM BMaCHULLTBY, NpaBa 1 06aBe3e OCHWBaYa BPLUM Briaga KaHTOHa.

Y cnyyajy Aa npeanioxeHn kaHauoaT He gobuje carmacHOCT Bfiafe KaHToHa, MMeHoBahe ce crbedehn paHrpaHm
KaHaMOAT ca Crmcka, Koju je HajycrjelHuje NpoLiao Ha TeCTOBUMA 3a OTBOPEHY KOHKYPEHLM)Y NpemMa Kputepujymmuma
KOHKypca.

Mo ncTeky MaHgaTa 3a AMpeKkTopa UCTO Nnue Moxe Aa byae NOHOBHO MMEHOBAHO 3a AMPEKTOpa OCHOBHE/CPEaH-Ee
LLKOSIe Ha joLl jefaH MaH4aT, OQHOCHO HajBuLLIE ABa y3acTomnHa MaHaarta.

PagHuky Koju je MMEeHOBaH 3a AMPeKTOpa OCHOBHE/CPEArE LUKOMe LIKona y kojoj je Buo 3anocneH fyxHa je, Ha
3axTjeB TakBoOr pagHuka, fa 06e3bujeam MupoBatke HeroBux npasa 1 06aeesa, a Hajaye OHOMUKO KOMWKO Tpaje
MaHAaT AMPEKTOPa 3a KOju je UIMEHOBaH.
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Ako ce Ha KOHKypCy He n3abepe AvpeKTop, LKOMCKM 0460p OCHOBHE/CpeaH-E LKONe UMEHYje BpLUMOLA AYXHOCTH,
6e3 KoHKypca, U3 peia 3anocreHnx HacTaBHIKa Y LUKOSN.

BpLumnaly Ay)XHOCTW ce UMeHyje Ha nepuog of fBa Mjecelia, Y3 NPETXOAHO NprubaBIbEHy CaracHOCT MUHUCTApCTBa
W MMa cBa npaBa W 06aBe3e AMPEKTopa LLKOre.

OcHuBay cpeatbe LUKONE y MPUBATHOM BNACHULITBY MMa NpaBO Aa WMeHyje AvpekTopa Likone 6e3 carmacHoCTy
Bnaje KaHToHa.?

BJEXBA 4

Lkoncku ogbop je fOHMO OAMNYKy O U3BOPY AMPEKTOpa, anu MUHUCTApPCTBO HUje 4ano carnacHOCT Ha UMEHOBaHEe
NpeanoXeHor kaHauaaTta, jep je y MoCcTynky Haa3opa Hap crpoBofermeM KOHKypca YTBPAWMMO HEMOWTOBaHe
npoLesype KOHKypca.

- Kako noctyna wkoncku oabop y 0BoM crnyyajy?

BJEXBA 5

[Lkoncku on6op je [OHMO OAMNyKy O U3BOPY AMPEKTOpa, anu MUHUCTAPCTBO HUje 4ano CarnacHOCT Ha UMEHOBaHEe
NpeanoXeHor kaHauaaTa.

- Kako noctyna Lwkoncku ogbop y 0Bom cryyajy?

OcHoBHa/cpefa KoM, Yy cknagy ca neAarolwkum CTaHOapauma, MOXe Ha MOCroBKMMa pyKoBONEHa, OMWTUM
aKTOM (MpaBWnMMa LLKOME), Aa YTBPAM NOCroBe NoMohHMKa AvpekTopa.

36op nomonHMKa AMPeKTopa BpLUM LIKONCKM 0a460p, Ha NMpUjeAnor AMPeKTopa, M y3 carnacHoCT MUHMCTApCTBa.
Moctynak n3topa nomohHuka AMPEKTOpa, Herosa oBnalhera 1 yXHOCTY yTBPRYjy ce npaBunumMa LKore.

BJEXBA 6

3apaTak:

W3Bplumte n3bop aupektopa wkone. Cumynupajte noctynak usbopa. Koju cy Bam nogaum notpebHu, ca kum ce
KOHCYNTyjeTe, Kako CrpOBOAMTE NOCTYNaK 1 JOHOCUTE OAMNYKY?

Pap y rpynu je 45 muHyta. Opabepute u3sjectoua rpyne koj he y y BpeMeHy of 4eceT MuHyTa OnucaTi Ball
rnocTynak v pasnore 3a 13bop jeaHor kaHaugaTa 3a AMpeKTopa LLKore.

UnaH cTe Lkonckor onbopa jeaHe rpafcke OCHOBHE LUKOME, Koja MOCTUKE WU3Y3eTHe pesynTtaTe AyXW HU3 roAuHa.
[MpekTopy LUKOMe MCTW4e ApYrM ManpaT. PacnucaH je KOHKypC 3a 1360p U WMEHOBake AupekTopa Lkone. Ha
KOHKYPC C& NpujaBumo LWECT KaHauaaTa u To:

% |3 lMpaBunHuKa 0 MMeHOBakY AvpekTopa Lwkona (,CnyxbeHe HoBuHe 3eHnuko-gobojckor kaHToHa", broj:2/08)
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- Capawwtm gnpekTop LWKone;

- HacTaBHuK 13 LwKoMne Koja MOCTWXe WM3y3eTHe pesynTtate y pady C Y4eHULMMa, anu Huje oMuibeH Mehy
kKonerama;

- buBwwM gupekTop cycjenHe wkone;

- [legaror v3 jegHe CEOCKe LLKONE;

- HacraBHuk koju ce nocebHO aHraxyje y pagy Ha KynTypHOj 1 jaBHOj AjenaTHOCTY LUKOTe.

BJEXBA 7

3aparak:

Wapwnte n3bop aupektopa Lkone. Cumynupajte noctynak usbopa. Koju cy Bam nogaun notpebHu, ca kum ce
KOHCYNTYjeTe, Kako CpOBOAMTE MOCTYNaK U AOHOCUTE OAMNYKY?

3a pag y rpynu npegsuieHo je 45 muHyTa. Ogabepute msBjectoua rpyne ko he y BpemeHy of AeceT MuHyTa
onucaTy Ball NoCcTynak W pasnore 3a 13bop jefHor kaHauaaTa 3a AMpeKTopa LLUKore.

UnaH cTe LKonckor o,q6opa jep,He OCHOBHE LLKOIeE. D,leeKTopy LKone uctuye mangat. PacnucaH je KOHKYpPC 3a
I/I360p N MMEHOBaHE ANPEKTOPA LLKOIE. Ha KOHKYpC Ce npwjanu'lo neT KaHanaata n 10.

- HacraBHuua v3 WKone koja UMa Tpu rofuHe UCKyCTaB Y BaCnMTHO—06pa30BHOM paay;

- HacraBHwk 13 gpyre LwKkone, Koju je 6paT unaHa LUKomnckor 046opa;

- Capalwmy aupekTop LWKore, Yuje paj je ounjerseH yenjeLuHuM;

- HacraBHuK 13 LLKOMe KOjW je ABa y3acTomnHa MaHaaTta 610 AMPEKTOp LLKONE;

- HacraBHuua Koja pagu y NOAPYYHOj LWKOMW 1 NocTuxe foBpe pes3ynTaTte Y jaBHOj jenaTHOCTU LKone.

BJEXBA 8

3apaTak:

W3spwute n3bop agupektopa wkone. Cumynupajte noctynak u3bopa. Koju cy Bam nogauu noTtpebHu, Kora
KOHCYNTYjeTe, Kako CMpOBOAMTE NOCTynak u goHocute oanyky? Pag y rpynu je 30 muHyTta. Ogabepute usBjectmoua
rpyne koju he y BpeMeHy of MeT MUHyTa OnucaTW Ball NOCTynak 1 pasrore 3a u3bop jegHor of kaHgupaTa 3a
OMPEeKTOopa LLUKone.

UnaH cTe wwkonckor o,q6opa jep,He CE0CKEe OCHOBHE LLUKONe. ﬂmpeKTopy LUKONe nuctuye gpyru maHiat. PacnucaH je
KOHKYPC 3a VI360p N MMEHOBaHE ANPEKTOPA LLKOIE. Ha KOHKYpC Cce npmjanmo LEeCT KaHanaaTa U TO:

- CTpyy4Hn capagHuK LKOME Koju MMa M3y3eTHe NpodecoHanHe KeanuTeTe;

- HacrasHuua n3 wkone koja je khepka YnaHa Lukonckor oabopa, anu noctxe gobpe pesynTate Y jaBHo]
[jenaTHOCTW LUKONe;

- HacraBHuWK 13 LKONe Koju Ha NPeTXOAHOM KOHKYpCY Huje Aobuo carmacHOCT MUHWUCTapCTBa 3a 13bop 3a
[VPEKTopa;

- HacraBHuK 13 apyre LLKoMe Koju UMa KpUMUHarnHu Aocuje;

- HacrasHuua koja je oMurbeHa Mehy Korerama, anu ce He aHraxyje y KynTypHoj AjenaTHoOCTH LUKOne;

- HacraBHuk 13 Wwkone koju je B1o jegaH MaHAAT AUPEKTOP Y rPafCKoj OCHOBHO] LUKOMM.
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BJEXBA 9

3apaTak:

W3spwmte n3bop aupektopa Lwkone. Cumynupajte noctynak usbopa. Koju cy Bam nogaun notpebHu, ca kum ce
KOHCYNTYjeTe, Kako CNPOBOAMTE NOCTYNaK U JOHOCUTE OAJTyKY?

Pag y rpynu je 30 muHyTa. Opabepute n3Bjectrowa rpyne koju he y BpeMeHy 0f neT MMHyTa Omu1caTy Ball nocTynak
W pasnore 3a 136op jegHor of kaHanaaTa 3a AMpeKkTopa LUKone.

UnaHoBm cTe LuKonckor ogbopa jeaHe cpearse Wwkone. JMpekTopy WwKkone nctude MaHgaTt. PacnucaH je KOHKypc 3a
13060p 1 MMEHOBaHE AMPEKTOPA LLUKOME. Ha KOHKYPC ce NpujaBuio LWECT kaHamuaaTa u To:

HacraBHuk ca VI cteneHom CTpyyHe crpeme;

HacTaBHuua Koja nocjeyje u3y3eTHe OpraHn3aLmoHe cnocobHOCTY;

HacTaBHuK 13 wkone koju uma 20 roguHa pagHor UCKYCTBa Y BULLE LUKONA;

[unpekTop koju je cTekao aunnomy VII cteneHa cTpyyHe crnpemMe TOKOM LUKOSCKE roauHe;
CTpyyHW capafHuK LKoMe, Cynpyra YnaHa LKonckor oabopa;

- Capawtm gupekTop LWKone.

7.2.  Paspjelere AyXHOCTU AUPEKTOpa
LLikoncku oabop Moxe Aa paspujeLLn y)XHOCTW QMPEKTOpaA U Mpuje UCTeKa BPEMEHa Ha KOje je UMEHOBaH:

- Ha 3axTjeB oupekTopa;

- Yxonuko je 360r cnpoBofjerba 0asyke MUK akaTa Koje je JOHWO OO A0 Texe NoBpeda npaBa pagHuka
W VMOBMHE LLKOSE, Kao M aKO je HeroBUM OBHOCOM HaHeceHa LUTeTa YYeHWUMMa LUKOMe, O4HOCHO
HUXOBUM POAUTESBIMA, CTapaTerbiMa Ui ApYyLUTBEHO] 3ajeQHNLM;

- Y opyrum cnyyajeBuma npeasuheHnM 3akoHOM MW akTUMa LUKone.

MWHUCTapCTBO MOXe Aa MPeasnoXu LUKONCKOM Ofbopy CMjeHy AMPEKTopa OCHOBHE/Cpedthe LUKOME npuje ucTeka
BPEMEHa Ha Koje je MMEHOBaH, ako LUKOMCKM 0A00p He NPUXBaTH U3BjELLTa] O yCrjexy W MOCTUIHYTAM pesyrnTaTtuma
BaCMUTHO-06PA30BHOr pafia, kao U MaTepujariHOM NOCroBakby OCHOBHE LUKOME KOju Ce MOJHOCH: LUKONICKOM 0a6opy,
OCHMBauYy, NeaarolwkoM 3aBody W MUHWCTapPCTBY, W YTBPAW [a je OAroBOpaH 3a Heycrjex y BacnUTHO-06pa3oBHOM
pafy. YKONMKO je OCHMBaY Cpearbe LUKOME CKYMWTMHA KaHTOHa, NpaBa M 06aBe3e OCHWBAYa W3 OBOr YraHa BpLUK
Brlaga KaHToHa.

BJEXBA 10

LLkonckn ogbop Huje NpUXBaTMO U3BjELLTAj O yCnjexy ¥ MOCTUTHYTUM pesynTaTuma BacnUTHO-06pasoBHOr pada u
MaTepujanHor nocrnoBara LWKoNe 1 0 ToMe je 00aBMjeCTMO MUHMCTApPCTBO. MWHMCTAPCTBO Mpeanaxe LIKOICKOM
onbopy Aa NokpeHe NOCTyNak 3a paspjeLuere Ay)XHOCTU AMPEKTOPa Npuje UCTeka HeroBor MaHaara.

- Kako ce cnpoBogy noctynak paspjeLlera AyXHOCTU AupekTopa Lwkone?

- Koje nHchopmauwje cy Bam notpebHe 3a JOHOLEHE OANyKe?

- HaKoju HaunH heTe, HakoH CMjeHe aupekTopa, 06e36ujeanTi YHKLM]Y pykoBohera y LWKonm?
- Kako ce cnpoBoau nocTynak MMeHOBakba HOBOT AMpeEKTopa Lukone?
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3apaum:

1.
2.

NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKMX OBOPA

[eduHniwmTe npobnem Koju je HaBeaeH Yy npumjepy
HaBeaute npujearnore 3a pjelere npobnema

3a pag umate 15 MuHyTa.
Monnmo Bac aa y AUCKyCuju CBI yyecTByjeTe.
Bpujeme 3a npeseHTauujy paga Balle rpyne je net MuHyTa.

BJEXBA 11

Mpobnem:

[MpaKTM4HO MCKYCTBO AMPEKTOpA LuKone 3eHn4ko—gobojcKor KaHTOHa, y Bean C ynpaBrbateM LIKOMOM K
HaAIeXHOCTMA Y NPOLEeCy ynpaBrbaka, Mormo bu fa ce ceeae Ha crbegehe GutHe npobneme:

HapnexHocT Lkomnckix oabopa, npema 3akoHMMa O OCHOBHOj 1 CPELIHb0j LUKON je Benuka, anu y npakcu,
OArOBOPHOCT Mpema TUM HafnexHocTuMa gopmMarHe je npupoge Wiu yornwiTe He NocToju, OAHOCHO, OHa
npou3unasu camo 13 1obpe Borbe CBaKOT YnaHa Lwkosckor opbopa. 360r Tora, YecTo ce AelaBa fja CBOjUM
[IOHOLLIEHEM WM HEAOHOLLEHEM OANYKa U3 CBOjE HAANEXHOCTM, paf U HOPMATHO (hyHKLMOHMCAHLE LUKONe
MOXe Aa Aohe y nuTatbe, jep 0cHMBaY HeMa edkacHe MexaHu3Me 3a CaHKLMOHIUCAtE Te HEOLTOBOPHOCTH
WK Cy TN MEXaHW3MM TaKBM [a 3a HUXOBO CrpoBofete Tpeba nyHo BpemeHa.

Y 0BaKBOj KOHCTaflaumju ogHoca, HaanexHoOCTU AMpeKTopa LKona cy hopManu3oBaHe, na OHW, YMjecTo
LLUKONCKOM 0g60py, 0Aroapajy OCHUBaYy LUKOMe 1 ApYriiM HaZANeXHUM OpraHima BacTi, Yak v 3a Oanyke
3a Koje npema 3akoHy YOMLUTe HUCY HAAMEXHWU, HUTU UMajy MexaHu3Me Aa crpujeye LOHOLIEHE LITETHUX
ogsyka.

Heke of HafnexHOCTW, Mako nponucaHe 3akoHOM, Y npakcu cy dopmarnHe npupoae, jep Ux ce OCHUBau
HUje 0gpekao M NPOTUB3AKOHUTO Of LUKOMCKWX ofbopa 3axTujeBa Tpaxere CarnacHOCTM 3a [OHeCeHe
oanyke. Hajuewwhe je To cnyyaj ca JOHOLIEHEM OAfyKa Koje Ce T4y pagHux ogHoca, popmuparsa 6poja
ogjersetba, Opoja yueHuka y ogjerbety UTa.

[edunnimTe npobnem Koju je HaBeaeH Yy npumjepy

HaBepnuTe npujeanore 3a pjeLletbe npobnema

HanuwwTe jeaHo 0TBOPEHO NMCMO NpeACcTaBHULIMMA 06pa3oBHUX BNACTU Ca NpUjeAnoroM npeasunaxera
OBaKBe cuTyauuje

3a pag umate 45 munyTa.
Monnmo Bac aa y AuCKyCuju CBK y4ecTByjeTe.
Bpujeme 3a npeseHTaumjy paga Balle rpyne je 4eceT MUHyTa.

25



NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

BJEXBA 12

Mpobnem:

LLkoncku ogbop je HagnexaH Aa BpLuM 13bop HaCTaBHMKA, CTPYYHUX CapagHuMKa, kKao W Apyrix capagHuka, Te aa
Ofnyyyje O mpuroBopuma M xanbama pagHuka. Ha KOHKypC 3a ABa pafHa MjecTa HacTaBHMKa mpujasumno ce 35
HacTaBHWKa C ofroBapajyhoM CTpy4yHOM crnpeMoM. Ha cactaHky Lwikonckor ogbopa AOHeceHa je oanyka o u3bopy
HacTaBHMKa 0 YeMy Cy obaBuWjeLLTEHM CBI KaHaMaaTL.

Y 0CTaBIbEHOM BPEMEHY, Ha OAMNyKy O M3bopy HaCTaBHWKA MPUCTWMMA Cy YETUPM MPUroBOpa y Kojuma ce TBPAM
Aa u3bop Huje 61o o0b6jexkTaH, OAHOCHO Aa Huje Buno 6ogoBarba W 4a je of cTpaHe Lkonckor oabopa AoLWo A0
npekopayerba oBnaLheta.

LLkonckum oabop je Ha CBOjoj CjeaHWLM, 3aKka3aHoj NOBOAOM NPUCTUIIIMX NPUroBOpa, NOTBPAKNO CBOjY OAMYKY.

He3agoBorbHM HacTaBHULM W Jarbe cmatpajy da cy owTeheHn u aa xene Aa ocTBapyjy CBoja npasa, anu He 3Hajy
Ha KOjU HaumH.

3aparak:

1. TpeTtnocTasuTe LUTO BULLE PeanHuX CUTyaLmja Ha Koje ce y npakcy Moxe Hauhu v 0 kuMa NpoaNCKyTY|TE;
2. Koju npobnem npenosHajeTe y npumjepy?
3. HaBeaute cnucak aKkTMBHOCTW Koje 6w Tpebanmo npepyseTy M Mpeanioxute Npujeanore 3a pjeLlBarbe
npobnema.
3a pag umate 45 munyTa.
Monnmo Bac Aa y AUCKyCuju CBU yYecTByjeTe.
Bpujeme 3a npeseHaumjy paga Balle rpyne je 4eceT MUHyTa.

BJEXBA 13

Wkonckn opbop opnyyyje o xanbama yyeHuka, poauUTerba, OLHOCHO cCTapaTerba Y4YeHuKa Ha BaCnUTHO-
LVCLIUNITUHCKY Mjepy.

Poputers yyeHnka H.H. ynoxuo je npuroBop Ha BaCMUTHO-AMCLIMNIMHCKY Mjepy W CMatbete OLjeHe W3 Bnaaara,
n3peyeHe Of CTpaHe ogjerbeHckor Bujeha, 360r Apckor NoHallara 1 Bpujehara npodecopa Ha Yacy mMaTemaTuke.

Pasnuuuta rnegumuwTa:

1. [UPEKTOP LUKOIJIE - ‘noHocK KOHauHy OAMyKy' Mo nuTaky HaBefeHe xanbe, Ha OCHOBY MHopMaumja
koje gobuja og ocTanux yyecHuka. ‘Cam’ npoljeryje Koju je HaumH Hajborem 3a yTBphMBarE YnkbeHuLa
— MOjefMHaYHN Pa3roBOpy, CyoyaBake CBUX, CyOyaBare NOjeAnHUX YHECHUKA UM HEKW OPYTU HAuMH no
HETOBOM 13060pY.

2. POOUTEI/b YYEHUKA - He3agoBoibaH, cMaTtpa [a je napeyeHa Mjepa npeowTtpa. [oHawware Herosor
fjeTeTa je camMO OAroBOp Ha HEKOpeKTaH OAHOC KOju Mpoecop UMa npema y4YeHuuuma, HapounuTo npema
HEroBoM fjetety. lNpema MHdopmaumjama Koje poauTerb UMa HEeroBO AUjeTe CBOjUM MOHALLAHEM HUje
yBpHjeanno npodgecopa — camo je U3PEKIo CBOje MULLIBEHE.

3. TMPO®ECOP MATEMATUKE — HuwTa He MOXe [a MPOMUjEHN HETOB CTaB Aa YYeHWK mopa ga byaoe
KaKHEH, Yak CMaTpa [a je u3peyeHa BaCnMTHO-OMUCLMNAMHCKA Mjepa npebnara 3a HaunkbeHn npekpLuaj —
noBpujefeHo je hEeroBo 4OCTOjaHCTBO.

4. PA3PE[JHUK — cmaTpa [a je Y4YEHVK KaXHEH Y CKnady ca NpaBUIHUKOM O AUCLMMIIMHCKO] OArOBOPHOCTM
YYEHWKa W [a TakBy OANYKY AMPEKTOP MOpa [a NoApXK, jep 61 nonyLuTawe y 0BOM Cryyajy 4ano nogpLuKy
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yyeHnumma npobnemaTyHOr NoHallawa ¥ JOBENo y nuTakwe ayToputeT npodecopa. M3Hocu aa je To
MULLIbeH-e BEMMHE Npodecopa 3anocneHnx y 0BOj KON,

5. TMELAIOr - He 3aysnma jacaH cTaB. [pema uHcopmaLmjama Koje je Jobuo y4eHuK je norpujeLumo.

6. KAXHEHW YYEHUK - w3paxaBa Xarbete LUTO je HeroB MocTynak KpPMBO MPOTYMayeH, jep Huje
HamjepaBao Aa yBpujeamn npodecopa, Hero aa My ykaxe Ha rpeLuky Kojy je yumHuo. Cmatpa aa kao y4YeHnK
0OBe LUKOME MMa NpaBo [a Kaxe CBOje MULLIbEHE.

7. OPYIU YYEHUK (npencjeaHuk opjerbeHcke 3ajedHuLe Ofjerbetba M3 KOjer je KaHeHM YYEHUK) — MUCTIN
Aa je xanba yyeHuka buna onpaeaaHa, anu ce nnallm ga ce jaBHO U3jacHu, Te He 3ay3uMa jacaH CTaB.

8. OCTAJIM - npate Ha Koju HaYMH AMPEKTOP BOAM Pas3roBop, kako fobuja noTpebHe nHGopMaLMje 1 Kako
[0HOCK KOHAYHY OAMYKY.

3apaum rpyne:
1. ToawjenuTu ynore npema TexkcTy
2. [oHawatu ce y cknagy C ynorama 1 0 Tome AUCKyTOBaTH y rpynu
3. [JedwnHucatn npobnem n HagnexHOCTH Wkonckor ogbopa
4. HasecTu npujeanore 3a pjeluetbe npobnema
3a pag umate 45 munyTa.

Monnmo Bac aa y AMCKyCuju CBI yyecTByjeTe.
Bpujeme 3a npeseHTauujy paga Balle rpyne je 4eceT MUHyTa.

BJEXBA 14

Mpobnem:

Y jedHOj OCHOBHO]j LUKOMNM HacTaBHWYKO Bujehe je yyeHuky H.H. n3pekno BacCnMTHO-OUCLMNAMHCKY MiEPY, YKOp
HacmaegHuyKoe eujehia, 1 CMarbWIO Briafare Ha foLue.

Ha cjegHuum wkonckor ogbopa gobunn cTe nNpuroBop poauTesba Ha W3puuake BaCMUTHO-AUCLMANMHCKE Mjepe
croefehe cagpxuHe:

Tlowmosanu,

Mom Odjememy H.H. 00 cmpane nHacmasnuukoe eujeha, XX. YY. 2008. 2o0ume, uspeuena je eacnumuo-
OUCYUNTUHCKA Mjepa, YKOp Hacmagnuukoe eujeha, u enaoarse my je cmarveno Ha aouwe. O8o je npeu nym y
MOKY WKOJICKe 200UHe 0a cam 00agujewimen 0a je Mom djementy uspeyena 8acnumno-OucCyuniuncka wjepa. Jla
cam panuje 6uo obagjewmasan peazosao oux, me 00 osoea He bu doutno. U3 paseosopa ca djememom Hucam
cmeKao ymucax 0a je npekpulaj Koju je nouuruo 6uo maxee npupooe oa 0obuje 08axKey oyjeHy u3 61adarvd.
Tucarve epagpuma no wikonu yobuuajeno je 3a mHoze cpeoune u 3a MHO2e YYeHuKe, di C8U He 6Y0Y KAdICHeHU.

Kao opean ynpaswarwa y wikonu, syoasHo eac Moaum 0a npeucnumame HA4uH HA Koju je mMom djememy
uspeuena 8acnUMHO-OUCYUNTUHCKA Mjepd, Npoyujenume medlcuny npekpuiaja u 0oneceme 0O0NYKYy O HeHOM
VKUOAY.

Kenum oa me o npedysemum mjepama wimo xumHuje obagujecmume.

C nowmosarvem,

XY
3apaTak:

1. [edwmHuwwute npobnem
2. [peonoxute Mjepe 3a pjeluere npobnema
3. Hanuwmute ogrosop poautery

3a pag umate 55 MuHyTa.
Mornumo Bac fa y AuUCKyCuju CBM y4ecTByjeTe.
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8. Pag wkonckux ogbopaZ

* Ha Koju HauMH WKOnCKu oabdop AoHOCK opnyke?
* Kako ce opraHusyje cjeaHuua wkonckor onbopa?
* Kako ce cauntbaBa 3anUCHMK ca CjegHMLe WKONCKOr oabopa?

Cae oanyke LUKonckor o4bopa JOHOCe Ce Ha CacTaHLyMa LUKOMCKor oabopa.

LLkonckn ogbop Moxe da LOHece OAfyKy camo Yy cryyajy Aa je BehuHa YnaHoBa Lkonckor ogbopa npucyTHa Ha
cacTaHky, a oafiyka Lukorckor ogbopa buhe npornallieHa KoHa4HOM camo ako je BehrHa YnaHoBa Lwkomnckor ogbopa
rnacanay KopucT ogJiyke.

UnaHoBm Lwkonickor ogbopa mMory Aa Ajenyjy camo kao KOMEKTUBHM OpraH W Hemajy HaafexHOCT 3a LOHOLLEHe
OfryKa U3BaH cactaHaka Lkonckor ogbopa.

Pacnpase v ognyke wwkonckor ogbopa oaswjajy ce 1 OHOCE jaBHO, TPaHCMapeHTHO 06jaBrbyjy Ha ormacHoj Tabnm
LLKOrEe, OCUM aKo LLKOMCKM 0460p, Y U3y3eTHUM CryyajeBUMa nocTojarsa onpasaaHe notpebe 3alwTute npuBaTHOCTY
Tpehux nuua, He JOHECe Apyrauunjy ognyky. YnaH wkonckor ogbopa Koju ce He craxe ¢ 0AJ1yKOM TOr OpraHa Moxe,
Ha 3arn1CHIUK, YTBPAUTU [ CE OH He Craxe ca KOHaYHOM OfJTyKOM LUKOMCcKor oabopa.

MpBu cacTaHak Lkonckor oabopa 3akasyje aupektop Lwkone. OcTtane cacTaHke LUKofckor opbopa 3akasyje
npeacjesHuK Lkorckor ogbopa, a y cnyyajeBuMa Kaja je npeacjefHuK LKoNCKor oabopa OACyTaH, cacTaHke 3akasyje
4naH Lkonckor ogbopa Kojer je MMEHOBao NpeAcjeaHNK, OAHOCHO 3aMjeHWK NPEACjeaHUKa Kojer UMEHYjE LUKONCKM
onbop Ha CBOjoj KOHCTUTYTUBHO] cjegHuu. MpeAacjeaHnk wkonckor oabopa he 3akasati cactaHak LKonckor oabopa
Ha 3axTjeB:

- Hajmatbe jeaHe TpehnHe YnaHoBa LUKomcKor 046opa;
- [upekTopa WwKone;
- [pyrux 3anHTepecoBaHux CTPyKTypa.

I'Ipep,cje,u,HMK LLKOJICKOr 0}160[)8 npeanaxe [AHEBHW pen 3a CaCTaHaK LIKOJICKOr ou60pa y KOHCyJ'ITaLI,VIjVI ca
OVPEKTOPOM LLKOME, a KOHa4YaH AHEBHW pea yTBpF]yje LLIKONCKK 0,£|,60p.

Mpuje cacTaHka Lkonckor ogbopa, YnaHoBe LUKonckor oabopa he 0 npeanoxeHoOM AHEBHOM peay, aTyMy, BPEMEHY
1 MjeCTy OAp)KaBatba CacTaHka LLKOMCKor oabopa 06aBUjeCTUTU HETOB NPEAC|EAHMK, U TO Y NUCAHOj (DOpPMM.

Y XUTHAM CnyYajeBumMa, cacTaHLm LKorckor oaGopa Mory fa byay 3akasaHu nyTem TenedoHa, enekTpoHCKe NoLTe
NI Ha HEKW ApYru afiekBaTaH HauuH.

Kaga je To moryhe, unaHoBy Lukonckor ogbopa he MpUMMTK penesaHTaH MucaHu MaTepujan y Besu ca NUTarbem
0 kojem he ce pacnpaBrbaTv Ha HApeaHOM CacTaHKy LKonckor oadopa. [aTymu 3akasaHUX cacTaHaka LUKOMCKUX
0a60opa, ca NpeanoXeHUM IHEBHUM peaoM, Guhe UCTaKHYTV HA OrnacHoj Tabnu y KON

[MpucycTBO CjegHnLama LuKonckor ogbopa je 06aBe3Ho 3a AMpeKTopa LWKone 1 BKio Koje ApYro nuue Ynje NpucycTeo
cacTaHKy 3axTujeBa LLKOMCKM 0A60p — Y CryyajeBiMa kaga ce TPaxu HUXOBO CTPYYHO MULLTBEHE UMK ako Mopajy
Ja fajy nopatHo objawrerse 3a ogpefeHo muTame. 03B 3a MpUCYCTBO CjedHWUama LKonckor opbopa, ca
NpeanoXeHUM HEBHAM pefoM, A0CTaBba Ce U CUHAWKAMNHOj OpraHn3aLmjy LKONe.

Ha ceakom CaCTaHKy LUKONCKor o,u6opa BOAW Ce 3alUCHUK. 3aI'IVICHI/1LI|VI he cagpXaBaTl MMeHa 4iaHOBa LLUKONCKOr
o,u,6opa KOjM Cy npucycTeoBann cacCTtaHKy, niuTaka O KOjMMa Ce pacrnpaBibano TOKOM CacCTaHKa LUKOJICKOor op,6opa,
Kao 1 CBe oAdNyKe LUKOCKor ou,60pa. 3anucHuke he notnucuBaTh I'IpeﬂCjeﬂHMK LLKOJICKOr o,u60pa, Kao 1 nuue KOje
BOAW 3aMnNCHUK.

3Boam w3 3anucHWKa, Kao 1 3aKrbyuly W OAMYKe Ca cacTaHaka Lukonckor ogbopa buhe nocTaBbeH Ha OrnacHo)
Tabnu y WKonw, HajkacHuje cegam (7) faHa of AaHa ofpxaBatba CjeaHuLe.

% |3 MpaBunHuka o dopmuparby 1 pagy Lkonckux opbopa (,CryxbeHe HoBUHe 3eHun4ko-fobojckor kaHToHa", 6poj: 2/08)
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SANMUCHUK

Ca cjepHuue Lkonckor ogbopa OLL
(6poj) (Ha3mB LwKone)
n3 oapxaHe 2008. rogute,

y npocTopujama
(HasHaka npocTopuja y Kojuma Ce ofpxaBa cacTaHak)

anIcyTHVI 4Yr1aHOBN:

(Ha3Haka Tujena, Me 1 NPe3nMe CBUX YNaHOBa Koju MPUCYCTBY]Y CieaHuLM)

OnpaBaaHo 04CYTHM YnaHOBMK:
(HasHaka Tujena, UMe W Npe3nuMe CBUX YNaHoBa THjena Koju Cy HajaBunK CBOje OACYCTBO U aHBECTU HUXOBE pasrore).

HeonpasaaHo 04CYTHM YnaHoBY:
(Ha3Haka Tujena, Me 1 NpesnMe CBIX YriaHoBa TWjena Koju HUCY HajaBWUNK CBOje OLCTYCTBOBAH-E)

lMopep 4naHoBa CjeHULyM NpucycTBYjy.
(Ha3Haka Tujena)

(HaBeCTM MMeHa M Npe3nMeHa CBUX OCTaNMX NLa Koja MPUCYCTBY]Y CjeAHULM 1y KOM CBOJCTBY)

CjepHvum npeacjenasa:

(HaBecTM NMe ¥ Npe3nuMe NnLa koje Npeacjesasa Cje4HULOM W'Y KOM CBOJCTBY)

3anuncHuK ca cjegHuue Boau

(HaBeCTM UMe nuua Koje BOAK 3anUCHIK)

CjeuHmu,a no4ena ca pagom 'y Yacosa.

lMpeacjeoHuk KoHCTaTyje Aa CjedHWUWM NpucycTBYje AOBOrbaH 6poj unaHoBa 3a pag (KBOpyMm), ma npepnaxe
creenehu:

OHEBHW PEQ

1.0BjepaBatbe 3an1cHUKa ca NpeTxoaHe cjiegHuue oA 2008. roguHe
2.
3.

(HaBeCTM Tayke AHEBHOT peAa Kako je To MPeanoxuo npeacjenasajyhu cieaHuue)

[HeBHY pep je jeaHornacHo je npuxeaheH 6e3 namjeHe v gonyHa.

29



NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

Tauka 1. OBjepaBatbe 3anucHIKa ca NPeTXoaHe CjegHuue on 2008. rogunHe
MpeacjeaHnk obasjeluTaBa NpuUCyTHe Aa je 3anuCHUK ca cjegHuue
o4pxaHe 2008. rognHe JocTaBrbeH CBUM YnaHOBMMA Y3 MO3WB Ha CjefHuWLYy, a 3aTWM Mo3uBa YraHoBe Aa

CTaBe eBeHTyanHe npumjeade Ha 3annCcHUK.

MowTo Huje Buno npumjenaba, NpeacjeaHNK KOHCTaTyje Aa je jeaHornacHo noTepheH 3anucHuUK ca
cijegHnue

Tayka 2.

MpencjenHnk  obasjeluTaBa MNpUCYTHe urnaHoBe [fa Cy y3 MO3WB 33 CjedHuLy NpUMWNK  W3BjELTa)
0 , KOju je npunpemuno

YBOZHO n3naratbe NogHu1o je AVPEKTOP LLKOMe.

Mocrivje NogHeCeHor YBOAHOT Manaratba NpeacjeaHuK nocTaBrba NTakbe YaHoBUMA Aa N HEKO Xenu Aa NocTaBu
HEKO NTake NOIHOCKOLlY YBOAHOT U3naratba.

MowTo Huje Buno nuTara, NPeACcjeaHUK 0TBapa pacnpasy O M3BjeLLTajy

Y pacnpasu y4ecTByjy:
1.

(me v NpeanMe 1 KpakaT cagpxaj pacrnpase)

2.
lMocnuje 3aBpLUeHe pacnpase, NPeACjeHNK CTaBIba U3BjeLLTaj O Ha rnacarbe, a 3aTUM KoHcTaTyje
[a je u3BjeLwTa;j o jeqHornacHo npuxaaheH, na je AoHeceHa crbeaeha
OONYKA
1.YcBaja ce u3BjeLwTaj 0 , KOju je mpunpemmo ca CBUM
npujeanosMma mjepa cagpxaHuM y 0BOM W3BjeLLTajy.
2.3anyxyje ce [a npucTynu cnposofewy Mjepa M3 M3BjewTaja M ga o0 Tome obaBujecTy
HajkacHuje 1o 2008. rogute.
Tauka 3. (wTm.)

MoLwUTO je AHEBHM pef UCLPNIbEH, NPEeACieaHUK KOHCTaTYje Aa je paj CjefHULE 3aKIbyYeH.

CjenHuua 3akrbyyeHa y yacosa.

SAMNNCHNYAP NPEACJEAHNK
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9. PagHo 3akoHO4aBCTBO

+ Kako ce 3acHuBa pagHu ogHoC y Wwkonu?

* Kako ce 3akrbyuyje yroBop o pagy Ha HeoapeheHo Bpujeme, ca NpUNpPaBHUKOM, TE Ca HEMYHUM
pagHWUM BpeMeHOM?

* Koju cy npuBpemeHu, a Koju NOBpeMeHU NOCNOBMU Y LIKONU?

* Koje BpcTe ogmopa npunagajy pagHuumMma wkone?

* [loa Kojum ycnoBumMa ce MOXe 0fCYCTBOBaTH ¢ nocna?

* Koje cy mjepe 3awTuTte npaBa pagHuKa y WKONn?

* Kako ce yTBphyje nnata, HakHaga 1 3awTuTta nnare?

* Koja je npoueaypa 3a npectaHak yroBopa o pagy?

* Koja cy npaBa u o6aBe3e 13 pagHor ogHoca?

* Ha Koju HauMH pagHULM y4ecTBYjy Y oanyumBamy?

+ 3awTo ce NOTNUCYjy KONEKTUBHN YroBOPU?

* Koja je npoueaypa MUpHOr pjelwiaBaka pagHUX cnoposa?

* Koju cy ycnosu 3a wrpajk?

Y HagnexHOCTM LWKONCk1X ogbopa je u:

- M360p HacTaBHUMKa, CTPYYHWX CapagHuKa 1 ApYrux capagHuka;

- OpnyumBarwe O npectaHKy npaBa HaCTaBHWKA, CTPYYHOr CapagHvka M Apyror capagHuka Ha darbbi
00pa3oBHO-BaCNUTHY pag;

- OpnyumBare, Ha NpWjeanor HacTaBHUYKOr BMjeha WK AWMpEeKTopa, O MPUrOBOPY HACTaBHWKA, CTPYYHMX
capajHuka u Opyrux capagHuka 13jaBrbeHOM Ha OLjeHy O pagy;

- MmeHoBare 1 paspjeluaBare AYXHOCTW UPEKTOPa LUKONE;

- OpnyumBare O NpUroBOpy POAMTESbA, OAHOCHO CTapaTerba Y4YeHWka Ha paj HacTaBHWKA, CTPYYHMX
capafHvKka u Lpyrux capagHuka;

- Pasmatpare ognyke v npenopyke HaCTaBHWYKOr Bujeha, CMHAMKAaTa W CaBjeTa pagHuka O npesy3eTuMm
Mjepama;

- OpgnyuvBare 0 NpuroBopuMa U xanbama pagHuka.

C ob3npom Ha obaBesy ucnyaBara HAaBEAEHUX HALMEXHOCTM WM OATOBOPHOCTY YNaHOBA LUKOMCKMX oabopa 3a
[OHOLLEHE OfnyKa, Koje Mopajy Aa Ce 3acHMBajy Ha 3aKOHYy, HEOMXOAHO je YMO3HaTW Ce C OCHOBHMM ofpeabama
pagHOr 3aKOHOAABCTBA Y LLKOMMW.

[o goHowera 3akoHa 0 pagy pagHu ogHock y bocHn u XepueroBuHu 6unu cy ypeheHn nponucuma LOHEeCeHUM
npuje ApXaBHOT 0CaMOCTarbeta Halle emrbe 1992. roguHe.

C 0631pom Ha T0, Kao 1 Ha TpaHchopmaLujy MMOBMHCKUX ogHoca Y BOoCHW 1 XepLierosuHu, a WTo ce orneaa kpos
npeTBapare APYLUTBEHOr BMACHWLLTBA Y MPUBATHO, MJELLUOBUTO UMK APXKABHO, HEOMXOAHO je GUno M3BpLUMTU K
NpoMjeHe y pagHOM 3aKOHOAABCTBY.

Hauwme, npema Yctasy ®enepauuje BuX? nocroju nogjena oenawheta nsmehy deaepantHe n kaHTOHamnHe BnacTy,
na, n3mehy octanor, u y JOMeHy coupjanHe nonuTike. 13 oBako aedpmHucaHor nojma nponsnasm ga he gpyru nocebHm
3aKOH MMaTV NPeSHOCT Nped 3akOHOM O pagy,? yKOnMKO Cy Heka NUTaka TUM 3akoHUMa fpyradunje ypeheHa.

9.1.  3acHuBame pagHOr ogHoOCca

PafHu ofHoC npema 3akoHy 0 pagy 3acHMBa Ce UCKIbYYMBO 3aKibyumBareM yroBopa o pady uamehy nocnogasua v
pafHuKa.

MOCNOLABAL (wkona — oupekTop kao oBnawheHo nuue LWKone) je Msnyko Uin NpaBHO NULE Koje pagHuKy Aaje
nocao, Te My 3a obaBrbeHu pag, npuje ceera, ucnnahyje nnaty, a AyxaH je fa, Y Cknagy ca 3akOHOM W pyrum
nponucuma, u3spLiaBa 1 apyre obasese npema pagHuky.

PAOHUK (HacTaBHUK, CTPY4HW CapagHWK 1 Apyrv CapagHyiK) je oM3nuKo NuLe Koje je 3anocneHo Ha OCHOBY yroBopa
0 papy, a y pagHoOM OfHOCY, NMYHO 3a nocnodasua, obaerba ogpefeHe Nocnose, Te Ha OCHOBY Tora, y cknagy ca
3aKOHOM W pyriiM Nponucuma, ocTeapyje npasa v obasese.
7 (“CnyxbeHe HoBuHe Pepepaumie buX”, 6poj:1/94)
% (“CnyxbeHe HoBuHe Pepepauuje buX®, 6poj: 43/99, 32/99, 32/00, n 29/03)
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3akrby4mBats-e yroBopa 0 pafy je CyLUTUHCKA HOBUHA y OHOCY Ha JOCafaLlkbe HopMe Koje Cy ypehuBarne To nuTakse.
Haume, [0 caga ce pagHu OOHOC 3acHWBAO HA OCHOBY OfNyke O M3GOpY, OLHOCHO YrOBOpa O 3anolrbaBakby, Te
(haKTU4KMM CTynareM pagHuka Ha nocao. YroBop 0 pafy nocTaje NpaBHO BarbaH CriopasymMoM CTpaHaka 0 GUTHUM
enemMeHTMa Tor yroBopa. JeaaH of GUTHWUX enemeHaTa yroopa O pagy je W AaTym CTynakba pagHuka Ha nocao,
jep ce ca TUM JaTyMOM 3acHWBa pagHu OfHOC. Haume, yKONMKO pagHuK He CTymu Ha nocao oapeheHor patyma
Wnu nocnofaeal, HeonpasgaHo oabuje HEroBo CTynakwe Ha nocao, YroBOPHE CTpaHe MOry fa 3axTujeBajy packug
yroBOpa 0 pafy ca NpaBoM Ha HakHafy LTeTe.

9.2.  3akribyumBarbe yroBopa o pagy
3aKkoH 0 pagly, ka0 NpaBuno, NPONMCyje NUCMeHy opmy yroBopa o pagy.

ManorbeTHIK He MOXE 3aKTby4uTh YTOBOp O pady 3a oGaBrbarbe MocroBa Koj MOTy Aa Yrpo3e HeroBo 3/paBrbe,
Mopas Unu pasgoj.

CmaTtpa ce [a WHBanMAHO nuue Koje je ocnocobrbeHo 3a obaBrbate OApefeHWX MOCroBa KMMa 3apaBCTBEHY
CMocoOHOCT 3a 00aBrbake THX NOCHoBa.

YCnoBM 3a 3ak/byunBatbe YroBopa O pagy, OfHOCHO 3a 3acHUBaH-e pafHor ogHoca, Mory Aa GyAy onwTh u nocebHu.
OnwwTe ycrnoBe 3a 3aKrby4nBat-€ OBOT YrOBOpa MOpa Ja MCMyH-aBa CBaKO JILE Koje enu Aa ce 3anocru.

1. OnwTi ycnoBu 3a 3akiby4uBare yroBopa o pagy Cy:

a) roguHe xwuBeoTa (15 roguHa), u
6) onwTa 3gpaBCTBEHA CNOCOBHOCT.

MefyHapoaHum gokymeHTMaZ je yTBPAEHO Aa Ce He MOXe 3acHOBATW pafHu OAHOC npuje oaroBapajyhe cTapocHe
pobu. Yroop o papgy ca gjetetom mnafum o 15 roguHa, 3akrbydeH CynpoTHO HaBeLEeHOj oapeadu je HuwTaBaH, 1
He NPOM3BOAM HIKaKBe NpaBHe NocrbeanLie.

[pyrv onwTy ycrnoB 3a 3akrby4nBarbe yroBopa 0 pagy, OAHOCHO 3aCHMBakbe pagHor OAHOCA, je ONiTa 3ApaBCTBEHA
CnocobHOCT. 3apaBCcTBEHA CMOCOBHOCT MOXe Aa Oyae onwTa WMnW AjenumuyHa CnocoBHOCT 3a MojeduHy BPCTY
nocna, NoTnyHa Hecnoco6HOCT 3a Buno kakaB pad, WK ce nak 3a oapefeHy BPCTy nocna, OAHOCHO 3a oapeReHo
pagHO Mjecto Mory Aa Tpaxe nocebHM 3ApaBCTBEHM YCIOBM, LUTO Ce MOpa MepuoauyHo KOHTponucatu. Ha
npumjep, 3anocnexn y caobpahajy, yrocTuTerbCTBy, POHMOLM U CIl. Mopajy Aa byay noTnyHo 3apasy, ¢ 0631poM Ha
BPCTy mocna koju Tpeba aa obaBrbajy. Y CBaKOM Chyyajy, pagHuk Aokasyje 34paBCTBEHY CMOCOOHOCT rbeKapCKuM
yBjeper-eM, Koje n3faje HagnexHa 3apaBCcTBEHa YCTaHoBa.

HasegeHun onwTv ycrnoBu “Majy BenuKW yTuLaj 3a 3acHWBake pafHOr OAHOCaA, jep Nnue Koje He 6u ucnykwasano
Buro koju og oBuX ABajy ycnosa He Gu MOTNO fa 3acHyje pagHn 0gHOC. Ako G1 TakBo NuLe UNaK 3akrbyvnio YroBop
0 pagy, OBHOCHO 3aCHOBAMNO PafHW OAHOC, Takas yroBOP CMaTpao b1 ce HULLTaBHUM.

2. NocebHu YCIIOBM 3a 3aKby4MBaH-E YroBOpa 0 pasdy

MocebHn ycnoBu 3a 3akrbyunBake yroBopa O pafdy Cy OHU KOju Cy yTBPEHW 3aKOHOM, KOMEKTUBHUM YroBOPOM
WNK NPaBUIHUKOM O Pagy, a OHoce ce Ha obaBrbake KOHKPETHUX NocrnoBa. 3a obaerbake nocnosa notpebHa je
ofpefjeHa LWIKoMCka, OOHOCHO CTPy4Ha Crpema, 3Hake W CoCOBHOCT, LUTO Ce KOHKpeTW3yje yTBphuBareM ycnosa
3a obaBrbarbe CBaKor KOHKpeTHOr nocna. Tu ycrosu ogpehyjy ce yHanpujea, ¢ 063upom Ha objekTBHe noTpebe 3a
3aCHMBatb€ PapHOr 0AHOCA, Tako Aa NocebHM yCnoBu He Mory GUTU NpeaMeT HakHagHor Cnopasyma Wim U3mjeHe
TUX ycroBa u3MeRy nnua Koja 3akrbydyjy yrosop o pagy. Takohe, kao nocebHu ycroBu 3a ogpefheHe nocnose mory
[a ce YTBPAE M roauHe XuBoTa 1 nocebHe ncuxodmanyke cnocobHOCTY.

Nako Bpujeay npasuno o crno6oaHoMm M3bopy pagHuka of CTpaHe NOCMoAaBLa, YroBOp O pafly MOXE Aa Ce 3aKbyuu
caMo Ca pafiHUKOM Koju McrytbaBa nocebHe ycriose yTBpheHe 3aKOHOM, KONEKTUBHUM YrOBOPOM Wi MPaBUIHUKOM
0 pagy. Mehytum, aok je y Aocagaltim nponucuma Guno npeasuheHO NpaBo Ha 3alUTUTY 3anUHTEpPEecoBaHMX
KaHAmMaaTa, ako je Mo Ornacy Wiu KOHKYpCy n3abpaH kaHaWAaT Koju He UcnyHasa TpaxeHe ycroBe, 3akoH 0 pagy He
npeasuha HIUKAKBY 3alUTUTY NpaBa APYriX 3anHTepecoBaHIX NuLa 3a pag Ha TUM nocnosuma. MeRyTum, nako Hema
n3pnunTe ogpende Takea nuLa 3alTMTY CBOjUX NpaBa MOy Ja OCTBape Nnped HaAnexHUM CyLoMm.

% Tlpu yTBphMBarby onwTer ycrosa of 15 roguHa, kao MUHUMAaMNHe CTapoCHe rpaHuLe 3a 3acHuBare pafgHoOr OfHoOCa, MMana ce y Buay
KoHBeHUuja 6poj 138 0 MUHMMaNHUM roaMHama cTapocTy 3a npujeM y pagHu ogHoc 13 1973. roguHe, Mpenopyka 6poj 146 0 MUHUMANHUM
rogvHama 3a 3anolrbasarse (1973) n KoHseHumja YH-a o npaBuma gjeterta (1959)
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YroBop 0 pagy 3akibyuyje ce Ha HeoapeheHo 1 Ha oapeljeHo Bpujeme.

lMonasehw of npaBuna ga ce YroBop O pady 3akibydyje Ha HeoapefeHo Bpujeme, 3akrbyynBake YyroBopa o pady Ha
oapeheHo Bpujeme, NpeacTaBiba U3y3eTak 3a Koju Mopa [a NOCTOjM CTBapaH W BaxaH pasfor, Kao Ha npumjep:

- Kag ce pagy 0 Ce30HCKM NOCIOBUME;

- 3amjeHn NpUBPEMEHO OACYTHON pafHuKa;

- Papy Ha ogpeheHoM npojekTy;

- [puBpemeHom nosehatry obuma nocna, Te

- [pyrum cnyyajeBuma yTBpHEHNM KONEKTUBHIM YrOBOPOM.

PagHu ogHoc, Koju je 3aCHOBaH Ha OCHOBY YroBopa O pagy Ha oapefeHo BpujeMe, npecTaje MCTEKOM poka 3a CBaKu
nojeamHavHn cnyyaj. Taj pok moxe Aa Oyae oapefeH kaneHmapcku (Tj. o ogpefeHor gatyma) Uim MCnyHEeHEeM
ogpeheHor ycrosa (Ha npumjep A0 3aBpLueTka oApeheHor nocna unn noBpaTkoM OACYTHOT pagHuKa v cn.).

Kao wro je y npeTxogHOM Aujeny TekcTa HarmalieHo, BUTHWM eneMeHT yroBopa O pagy Cy nnata, fMYHU paj
(nMMyHO obaBrbare MpeyseTux Nocrosa) U pagHo MjecTo, a cBa octana npasa npousunase u3 ogpenaba 3akoHa,
KOMEKTUBHOT YroBopa UMu NpaBuHUKa O pady, Tako Aa ux Huje ob6aBesHo yTBpRMBaTK YyroBopoM, Beh je JOBOILHO
ynyTUTU Ha oaroeapajyhe nponuce, Kojum ce Ta nuTaka ypenyjy.

Mocroaasal, pagHuKy Moxe fa omoryhu obpasoBarbe, ocrnocobrbaBarwe W ycaBpliaBawe 3a paf, y cknagy
ca notpebama pafa, kako 61 LWTO BUWe AOWMA O M3paxaja pafHa CMoCOBHOCT W 3Hate papHuka. MeRyTum,
nocnogasal je obaBe3aH fa NpUIMKOM NpOMjeHa Unu yBofhera HOBOI HAauMHa UNM OpraHu3oBarba paja omoryhu
pagHuKy obpasoBatbe, ocnocobrbaBare UK ycaBpluaBatbe 3a pad. Takohe, oa o6aBesa ce OOHOCH W Ha paaHuKa,
KOjW je AyaH Aa ce, y cknagy ca cBojuM cnocobHocTMa 1 notpebama paaa, 06pasyje, ocrocobrbasa 1 ycaBpLuasa
3a pag. KoHkpeTHn ycrosu 3a obpasoBarbe, 0crnocobrbaBare W ycaBpluiaBare 3a paf, Yy CMUCAY OBOT YMaHa,
ypehyjy ce KONEKTUBHUM YTOBOPOM Wi MPaBUIHUKOM O pagy.®

CAIPXAJ 3AKIbYYEHOT YTOBOPA O PALY

YroBop 0 pady caapxXu, HAPO4NUTO, NOAATKE O:

—

Hasusy 1 cjeguwuty nocnogasua;

MmeHy, npeaumeHy, npebusanuwty, O4HOCHO BopaBULLITY paaHVKa;

Tpajatby yroBopa o pagy;

[atymy cTynara Ha nocao;

Mijecty paga;

PagHom mjecTy Ha kojeM ce pafHuK 3anoLurbasa W kpaTak onuc nocno.a;
LyXnHn 1 pacnopeay pagHor BPEMEHa;

[natu, ogauMma Ha nnaty, HakHagama, Te nepuoayuMa ucnnare;

Tpajatby roguier ogMopa;

OTKa3H1M pPOKOBMMA, KOjUX pagHUK M MOCMOAABaL, Mopajy Aa Ce NpuapKasajy;
. [pyre nogatke y Be3u ¢ ycrnoBuma paga, yTBpheHUM KONEKTUBHUM YTOBOPOM.

© ool SO O1 = = COE D

—_
N )

%0 Bugw Mpunor 3a npumjepe yrosopa o pagy
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9.3.  Yroeop o0 papy ¢ npunpaBHUKOM

Mocrnogasal, MOXe fa 3akiby4m yroBop 0 06aBrbakby NPUNPaBHUYKON CTaxa ca NpUMNPaBHUKOM Ha OHOMWKO BpEMeEHa
KOMMKO Tpaje MPUNpPaBHUYKA CTaX MPOMUCaH 3a 3aHWMare Ha Koje Ce OAHOCKU. YroBOp Ce 3aKrbyyyje Y MUcaHoj
(hopmu, a Konujy yroBopa nocrnogasal, A4OCTaBba HaAnexHoj Cnyxbn 3a 3anowrbaBake Yy POKy Of NET AaHa of
[aHa HEeroBor 3akibyumBatba, pagn eBUAEHLM|E U KOHTPONE.

MpunpaBHUKOM Ce cMaTpa NULE Ca 3aBPLIEHOM CPeaHO0M UMK BIALIOM LUKOSIOM, OBHOCHO (hakynTeToM Koje npByu nyT
3aCHWBa pafHu OJHOC y TOM 3aHUMakby, a Koje je, npema 3akoHy, 06aBe3HO a NonoXu CTPYYHM UCTIUT UK My je 3a
paj y 3aHMMatby NoTPeBbHO NPETXOAHO pagHO UCKYCTBO.

Y ToKy 0b6aBrbata NPUNPaBHUYKOr CTaXa NPUMPaBHUK MMa NMPaBO Ha HOBYaHY HakHagy Yy u3Hocy Hajmare 80% og
HajHwxe nnate. Mocnoaasal 1 NpUNpaBHIUK MOTy fa ce JOroBope W 0 BeheM 13HOCY HOBYaHE HakHafe, 3aBMCHO 0f
CTPy4He cnpeme npunpasHuka. Mocnoaasal, ocurypasa npunpaBHyka 3a Cnyyaj NoBpeae Ha pagy 1 npodecoHanHe
Bonectu, a 30paBCTBEHO Ocurypatbe omoryhasa HaanexHa cnyxba 3a 3anoLwsbaBatse.

MpunpaBHKK MMa MpaBoO Ha OAMOP - Y TOKY pagHOr AaHa, AHEBHW oaMOp M3Mely [Ba y3acTorHa pagHa AaHa
CeaMUYHI 0aMOp.

HakoH 3aBpLLEHOr MPUNPABHUYKOr CTaxa, MPUNPABHUK MOMaxXe CTPYYHW UCTUT, Yy CKnagy ca 3akOHOM, MPOnucoMm
KaHTOHa WM NPaBUITHUKOM O pagy.

9.4.  YroBop o papy ca HenyHUM pagHUM BPeMEHOM

3akoHoM 0 pagy npeasufeHa je MOrYRAHOCT Aa ce YroBop O pajy MOXe Aa 3aKibyuu W ca HeryHUM pagHuM
BpeMeHoM. Hauwme, paf ca HenyHUM pagHUM BpPeMEeHOM npakTukoBahe ce y cryyajeBiMa kaja LIKona Ui kapaktep
npoLeca paga, 0AHOCHO 061M MOCMOBa pajHOr MjecTa He 3axTujeBajy MyHo pagHo Bpujeme (Ha npumjep, y Marum
NpYBPEHUM [pYLTBMMA U yCTaHOBaMa NOCMOBM €KOHOMUCTE WM MpaBHUMKA). 3aKOHOM O pady Huje npeasuheH
HujedaH u3yseTak y nornegy pagHor MjecTa 3a koje ce He 61 MOrno YTBPANUTW HEMyHO pafHO BpujeMe.

YroBop 0 pagy 3a paj ca HenyHUM pagH1M BPEMEHOM, 3aKrbyuyje Ce Ha UCTU Ha4WH Kao W 3a paj Ha MyHO pafHo
Bpujeme.

PaoHuk MOXe [a 3akrby4n yroBop O pady ca nyHUM pagHUM BPEMEHOM CaMo Ca jeiHUM NoCroaaBLeMm.

MefyTum, yKonuko yroop O pagy 3akrbyuyje Ca HEeMyHUM pafgHUM BPEMEHOM, PafHUK MOXeE [a 3aKrbyuu BuLLe
TaKBWUX YroBOpa, ¥ Ha Taj Ha4uMH OCTBapyW NyHO pagHo Bpujeme. Koa cBakor nocrnogasla pagHuK ocTeapyje npasa
CpasMjepHO [yXWHU pafHOr BpeMeHa Koje KoA Hera npoBede (Ha npumjep: nnaty, HakHagy nnate), y cknagy ca
KONEKTUBHUM YrOBOPOM, MPaBWUIHUKOM O pafy WhM yroBOpoM O pafy. Heka npaBsa He 3aBuce of AyXWHe pagHor
BpPEMeHa, Ha NpuMjep, NPaBo Ha rofNLLIKbLM OAMOP U OH Ce MCTOBPEMEHO KOPUCTYW KOA CBUX NOCMOAABALIA, O YeMmy Ce,
Kao 1 0 ApYrMM HEKVUM NUTakwMMa, NocnoLaBLy NpeTxoaHo Tpeba Aa A0roBOpe ca PagHUKOM.

OBgje heMO HanOMeHYTU HajkapakTEpPUCTUYHMjE CRy4yajeBe Kafda pagHuK, Koju je 3aKrbyyumo Yrosop O pagy ca
HEMyHUM pafgHUM BPEMEHOM, UMa MpaBa kao M pagHWK KO je 3aKibyyuo yroBop O pady ca MyHUM pagHuM
BpemMeHoM. To je, Ha mpuMjep, NpaBo Ha roguLkbK 0AMOP 0f Hajmare 18 pagHux gaHa (Y3 Uchykere 3aKOHCKOT
ycrnoBa y nornefy HenpekuaHor pajHor CTaxa), nMpaBo Ha WTpajk v Apyro. paBa u3 34paBCTBEHE 3alwTUTE U
30paBCTBEHOT OCUryparba 0CTBapyjy ce y cknagy ca nocebHum nponucuma.

HohHu pag 3a ocobrbe Koje pagu y HacTaBHO-06pa30BHOM MPOLECY HUjEe Y MUPHOZOMNCKAM — PESOBHIUM OKOSTHOCTUMA
HW W3BOAMBO HU NMPENopyYmBO, a 3a Heke apyre cnyxbe (YyBapu koju page Ha 06e3bjefuBarby objekaTa) moryhe je
Aa page Hohy. Perynucarbe TakBor pagHo-npaBHOr ogHoca Bplwuhe ce y cknagy ¢ ogpegbama nponuca u3 pagHor
npaea (Ha npumjep, 3aKoHOM 0 pagy).

10. MpuBpemeHu U NOBPEMEHU NOCIIOBU

3a obaBrbatbe MPUBPEMEHNX 11 MOBPEMEHMX MOCIIOBA MOXE /la Ce 3aKrbyyu YroBop O 00aBrbatby MPUBPEMEHNX U
MOBPEMEHNX MOCIOBa, M0f yCroBUMa:

1. [a cy npuBpemeH 1 NOBPeMEHN NOCOBM YTBPHEHN Y KONEKTUBHOM YrOBOPY UMW Y NPaBUHUKY O pagy;

2. [la npuBpemeHu 1 NoBpeMeHu NocroBK He NPeCTaBrbajy NocroBe 3a Koje Ce 3aKibyyyje yroBop 0 pagy Ha
ofpefeHo 1N HeogpefeHo Bpujeme, ca MyHUM UIn HEMyHUM PagHAM BPEMEHOM; 1

3. [aHe Tpajy oyxe og 60 faHa y TOKy Kanenaapcke roguHe.
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Nuuy koje obaBrba NpuBpemMeHe M MoBpeMeHe nocriose omoryhasa ce ogMop Yy TOKy paja nog UCTWM ycrioBuMa
kKao 1 33 pagHuUKe y pagHOM OfHOCY, kao W [pyra npaea, y cknagy ca nponuciMa O MEeH3MCKOM W MHBanMaCKOM
ocurypary.

YroBop MOXe [a Ce 3aKrbyu ca CBakiM NULIEM KOje UCMyH-aBa yCcrioBe 3a 00aBrbakbe NoCroBa, 3a Koje Ce 3aKrbydyje
yroBop (HesanocneHo, Beh 3anocneHo nuLe, NeH3MoHep, PafHUK KOjU je 3anocneH Koa Tor NocnofgasLa i CrMdHo).
3a oGaBrbatbe OBMX NOCMOBA 3aKIbyuyje Ce YroBop Y N1caHoj hopMi. YrOBOP CaapxKu: BPCTY, HAUMH, POK U3BPLLEHA
MocroBa W M3HOC HakHaae 3a M3BpLueHu nocao. OBaj yroBop Hema kapakTep YroBopa O papy, Koju ce 3akrbyuyje y
Cknafly ca 3akOHOM O pafly W Ha OCHOBY Kora Ce 3aCHWBa pagHu OAHOC.

BJEXBA 15

Y jedHoj OCHOBHO] LIKOMK LUKOMCKM ogbop je u3abpao HactaBHWLy Guonorvje H.H., kao HajycnjeluHujer kaHamaara,
3a pafHO MjecTo HacTaBHuka Guonoruje. [upekTop je He3anoBosbaH 13BOPOM KaHAMAATa, LUTO je 0CnopaBao joLu
TOKOM [OHOLLEeHa oanyke Lwkonckor ogbopa o0 u3bopy oBor kaHauaaTta. Cmatpa Aa OHa Huje HajycnjeluHuja Hero
je 360r pohjaukux Besa (CHaxa ynaHa LUKOMCKOr 04bopa) BUCOKO OLMjeHeHa Ha pasroBopy 3a nocao. HeBorbHo je
ca HactaBHuLOM H.H. noTnncao yrosop o pagy v oHa je Tpebano ga ctynu Ha nocao XX.YY.ZZ. roguHe, MehyTum,
OMPEKTOpP HeonpaedaHo ofbuja eHo CTynakwe Ha nocao. HactaeHuua H.H. je ynytuna xanby wkonckom ogbopy u
HaCTaBHWYKOM Bujeny.

3a nnexapHy auckycvjy npegsuieHo je 15 munyTa.
3apaTak:

1. Koju cy nponycTu yunrseHn y npoLeaypy npujema y pagHu ogHoc?

2. Koje unreHne bucte HaBenu aa By nuwweTe xanby y ume Hactashuue H.H.?

3. KakBy ognyky bucTe gOHWjenM HakoH pa3maTparsa xante?

4. [la nu bucte nokpetanu mocTynak yTBphuBawa OArOBOPHOCTM YYeCHUKa KOHKypca (Lukoncku opbop,
AvpekTop, HacTasHuua H.H.)?

11. Opmopwm

PafHuK Koju paau y yHOM pafiHOM BPeMeHy MMa npaBo Ha:

a) ogMop y TOKy pagHor faHa y Tpajawy oa Hajmawe 30 MuHyTa. W3y3eTHo, mocnogaeal je AyxaH Aa
pafHUKy, Ha HEroB 3axTjeB, OMoryhy 0aMop y TOKY pagHor faHa y Tpajaky 0f jeHOr caTta 3a jefaH AaH y
TOKY pagHe cegmuue. Bpujeme ogmopa y TOKY pagHor faHa He ypadyHaBa ce Y pagHo BpujeMe.

MpaBo Ha o4MOp y TOKY pagHOr AaHa He Bu MOrno Aa ce 3aMWjeHu HeKUM ApyruM npaBoM (Ha npumjep,
HOBYaHa HakHaza).

MMpaBo Ha OBaj OAMOP MMa U pafHWK KOju pagu ckpaheHo pagHo Bpujeme, ¢ 063MpoM Aa ce ckpaheHo
pagHo BpujeMe OBUX pagHUKa cmMaTpa MyHUM pagHUM BPEMEHOM.

6) AHeBHW ogMop n3mely ABa y3acTonHa pagHa AaHa y Tpajakby 04 HajMarbe 12 cati HenpekwaHo. /3y3eTHo,
3a BpujemMe pafja Ha Ce30HCKUM MOCMOBMMA, PagHUK MMa NPaBO Ha OAMOp Yy Tpajakwy Of HajMame feceT
caTi HeMpeKknaHo, a 3a ManorbeTHe pafHuKe y Tpajary Of HajMare 12 caTn HenpekuaHo.

) CegMMUuHM OAMOP Y Tpajarby Of HajMare 24 caTa HEMPEeKWgHO, a ako je HEONXO4HO Aa paay Ha gaH CBOT
ceaAMUYHOr oamopa, omoryhaea My Ce jefiaH AaH y nepuody oapeheHoM npema LOroBopy nocnoAasLa
pagHuka.

[aHn osor ogmopa He 61 Mornn aa ce cabupajy (romunajy) v HakHagHoO kopucte (Ha npumjep, 15 gaHa
HenpekWaHo), Hero camo Y nepuogy Koju 6yae ogpeheH 4OroBopom NocrnoaasLia U pagHuka.
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PagHuky ce He MOXe yCKpaTMTM NPaBO Ha 0AMOp Y TOKY pada, AHEBHM OAMOP 1 CEAMUYHM OAMOP.

PagHuk, koju pagn HenyHo pagHo Bpujeme, He OCTBapyje NpaBO Ha OAMOp Y TOKY pagHor AaHa, jep je To
npaBo BE3aHO 3a paf ca MyHUM pagHUM BPEMEHOM.

MeRyTum, 0BW pagHULM KOPUCTE QHEBHW W CEOAMUYHW OAMOP Kao 1 pagHWULyM KOjU page ca NyHUM pagHvM
BPEMEHOM.

PagHuuw, koju page ckpaheHo pafHO Bpujeme, OCTBapyjy W npaBoO Ha OAMOp Y TOKY pajHor AaHa, ¢
0031pom fa ce wIX0BO ckpaheHo pagHO BpujeMe u3jegHavaBa ca NyHUM pagHuM BpemeHom. CBakako,
OBV pafHuULM OCTBapYjy W NPaBo Ha AHEBHM U CEAMUYHM O4MOP.

A) Ha nnaheHn roguilkbK OOMOP Y Tpajaky Of HajMare 18 pagHux AaHa. PagHuK Koju je manorbeTaH uma
MpaBo Ha roAuLWkbK 0AMOpP Y Tpajatby 0 HajMarbe 24 pagHa faHa. PagHuk, koju pagu Ha nocnoBuMMa Ha
Kojuma ce, y3 NpUMjeHy Mjepa 3aliTuTe Ha pagy, Huje moryhe 3alUTUTUTK Of WTETHUX yTULaja, UMa NpaBo
Ha rogulkn 0aMop Y Tpajatby o4 HajMare 30 pagHuX gaHa.

W pagHvK Koju paau ca HemyHUM pagHUM BPEMEHOM MMa NpaBo Ha roAuLLKY OAMOP Npema Kputepujymuma
yTBPhEHNM NPaBUITHUKOM O pady, anu He Mare of 18 pagHux AaHa, ocuM y crydvajy Aa Huje UCMyHMO
MpaBo Ha “nyHu roauLlkbKM OAMOpP” - HEMa LWECT MjeceLy HenpeKknaHor paaa.

AKo je pagHuK y TOM BpeMeHy B1o Ha 6onoBatby, nopofjajHoM 0ACYCTBY Uy APYIAM CAIMYHUM CrlyyajeBuma
(Bpujeme Koje ce Npu3Haje y CTax ocurypatsa), ¥ To ce BpujeMe Takohe ypadyHaea y HenpekugaH pag.

PaaHuK Koju ce MpBM MyT 3aN0CnM UMK ako UMa npekua paaa uamehy ABa pafHa ogHOca AyXW of ocam
[aHa, Ma NpaBo HajMarse jelaH AaH rofLLHEr OfMOPa 3a CBak HABPLLUEHM Mjecel| AaHa paaa.

W pagHuK Koju je 3aKrbyuno yroBop O pagy Ha ogpeheHo BpujeMe CTM4e MpaBo Ha roauLlkbM OLMOp MoA
UCTUM YCMOBMMA Kao 1 PafHYK KOjW je 3aKrbyuno YroBop O pady Ha HeoapeheHo Bpujeme.

oguLwsM 0gMOpP MOXE [a Ce KOpUCTU y ABa Anjena.

AKO pagHWK KOpWUCTM rogulkbM OAMOP Y AWjenoBuMa, NpBu Ano Kopuctu Be3 npekupa y Tpajakby of
HajMare 12 pagHWX gaHa y TOKy KaneHgapcke roguHe, a ApyrM avo Hajkachuje go 30. jyHa HapegHe
rogvHe. PagHuk uma npaso Aa KOPUCTW jeaH AaH roduilkber oaMopa kaf OH TO xenu, y3 obasesy Aa o
TOMe 06aBKMjeCTV NOCnoAaBLa HajMare TPY AaHa Npuje Herosor kopuwhera.

I'Ipema TOMe, nepuo Kana he PagHUK KOPUCTUTTI rogutlbn oaAMop 3aBucuhe, NPBEHCTBEHO, O n0Tpe63
paga, a He 04 HEerose fIM4He Xerbe. OBo je jaKO MHTEPECaHTHO 3a npouec 06p83083|—ba r,qje Cce y npasuny
roanllkby 0aAMOp U KOPUCTU npemMa ,,n0Tpe63M3“ nocrnofasua, a He npema JnnM4yHUM XerbaMa paaHuka.
loanLrbm 0MOp Ce KOPUCTU KONEKTUBHO 3a Bpmjeme 3UMCKOT 1 JTbEeTHEI pacnycra.

PagHuk ce He mMoxe ogpehu npaBa Ha roguikbyM OOMOP U PapHUKY CE He MOXe YCKpaTUTW MpaBo Ha
roaMLMYM OAMOP, HATM My CE W3BPLUMTM WUCTNaTa HakHage YMecTo Kopuiwhera roauwker oamopa.
Kopuwhetse roguiLkber oamMopa uma CBojy CBpXY, PBEHCTBEHO, Ca MEANLIMHCKOT CTaHOBMLUTA. [paBuiHUM
KopuwheteM roauwwer oamMopa oMoryhasa ce 3allTuTa 3paBrba M XWBOTa pafHuKka W KBanuTeTHUje
o0aBrbat-e Nocroga.

12. OpcycTtBO € nocna

PagHuK ma npaBo Ha OACYCTBO C Nocha y3 HakHagy niaTe [0 cefam pagHuxX faHa y jedHoj KaneHAapckoj roauHM -
nnaheHo OACYCTBO Yy cryyajy: CTynawa y 6pak, nopohaja cynpyre, Texe 60MeCTV iy CMpTKM YnaHa yxe nopoguue,
0fHOCHO fomahuHCTBa. YnaHoM yxxe Nopoaumue cMaTpajy ce: CynpyXHULM, OGHOCHO BaHOpaYHW CYMpYKHWLW, AujeTe
(6payHo, BaHOpayHo, yCBOjeHO, NacTopye U aujeTe be3 pognTesba Y3ETO Ha U3gpxaBake), 0Tal, Majka, o4yx, Mahexa,
ycBojunau, gjeg v 6aka (no ouy v majum), Gpaha u cectpe.
[Mponncom KaHTOHa, KONEKTUBHUM YTOBOPOM W MPaBUITHUKOM O pafy MOry Aa ce YTBpAe U ApYru criyyajeBu 0AcyCcTea
Y3 HakHagy nnate 1y AyxeM Tpajaky of cefam aHa.
lMocnopasal, MOXe pafHWKY, Ha HEroB 3axTjeB, Aa 0400pK 04CYCTBO ¢ nocna 6e3 HakHazde nnate - HennaheHo 04CyCTBO.
/3y3eTHO, nocrnogasal je ayxaH aa pagHuky omoryhn 04cyCTBo 4o YeTUpK pagHa AaHa Y je4HOj KaneH4apCKoj roauHu,
paau 3a0BOrbaBarba HEroBMX BjePCKIX, OAHOCHO Tpaauuujckix notpeda, ¢ TMM [a ce 0ACYCTBO 04 ABa AaHa KOPUCTH
y3 HakHagy nnate - nnaheHo 0ACyCTBO.
3a Bpujeme nnaheHor OACYCTBa 3a 3af0BOSbEHE BjEPCKMX OAHOCHO, Tpaauumjckux notpeba, npaea u obaBese
pagHuKa, Koju Ce CTUYY Ha pady W no OCHOBY paga, Mupyjy.
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13. 3awTuTa npaBa pagHuKa

Mocroaasaly je myxaH Aa padHuky, y poky oa 30 AaHa of AaHa CTynara Ha nocao, oMoryhu ynosHaBarbe ca
nponuc1Ma 0 pagHUM OHOCKMA W NPOMMCUMa M3 0BnacTy 3aluTuUTe Ha paay.

To ce moxe mocTMhn Tako fa ce MPOMMCM fajy NocrogaBLyMa, YaHoBMMA CaBjeTa pajHuka, NpeAcTaBHULMMA
CMHAMKATA, Ja Cy AOCTYNHM Ha ormacHoj Tabnu, Ja ce, eBeHTyarHo, WTamnajy y rmacurny koje usaaje nocnogaead,
[a ce [ajy pafHWKy Ha YBWA Ha HeroB 3axTjes u cn. OBy o6aBesy ocrocobrbaBatba pagHuka He Tpeba cxBaTuTy
UCKIbYYMBO ka0 0baBe3y Mmocrogasla, jep WU cami pagHuuM AoCTa MOTy [a Y4YMHE Ha 3aluTUTW CBOra XKWBOTa W
3[paBrba.

13.1. 3awTnTa XKEeHe U MaTepuHCTBA

Mpema nponucMa O pady ¥ 3alTWUTU Ha pafly, kaTeropuja pafHuKa Koja yxuBa NocebHy 3alTuTy Ha pagy cy u
KEHe - pafiHuLW, a LWTO npousunasu 1 u3 oarosapajyhux mehyHapoaHux koHeeHupja.*' He Moxe ce npunagHvup
JKEHCKOT Moia HapeauTy, HUTK CE OHa MOXe pacnopeanTi fa obasrba HapoumMTo TelLke (hn3IYKe MOCroBe, PafoBe
nog 3emMrbOM WNK Nog BOLOM, Te Apyre MocroBe Koju, C 0631poM Ha HeHe neuxoduanyke 0cobuHe, yrpoxasajy
HEH XMBOT 1 3apaBrbe. MefyTum, n3y3eTHo of oBe 3abpaHe u3y3eTa je oapefieHa kateropuja npunagHULLa XeHckor
nona, kao LTO Cy: XeHe Koje obaBrbajy pykoBogehe Mocriose, MOCMOBE 3APABCTBEHE M COLMjarHe 3allTuTe,
CTYZIEHTH, 3anOCreHe XEHE Koje TOKOM LUKONOBaka Mopajy Aa NpoBefy HEKO BpUjeMe Y pyaHWLMMA 1 pyro.

Mocnogaeal, He Moxe ogbuTi Aa 3amocnm xeHy 360r keHe TpyaHohe, unu joj 360r Tora cTaka OTKasaTh YroBop
0 pagy, unu je pacnopeauTi Ha apyre nocnose. /I3HUMHO eHa 3a Bpujeme TpyaHohe, OAHOCHO [Jojetba ajeTeTa
Moxe fa byae pacnopefeHa Ha gpyre NOCMOBE aKo je TO Y MHTEePeCy HeHOr 34PaBCTBEHOr CTaka, Koje je YTBPAMO
HaANEXHN rbekap.

BJEXBA 16

HacraeHuua A.A., Koja je y KoM no3HaTa 300r CBOT HEKOPEKTHOT MOHaLLaka Npema y4YeHnLMa, YecTo je KacHuna
W Ha HactaBy. Konere y LUKOMM Cy OropyeHe Ha uYuHbeHULY fa AMPEKTOP, jep je HactaBHuua A.A. TpyaHa, He
npeay3uma HUKakee pagtbe yTBphuBara AMCLUMNIMHCKE OArOBOPHOCTU. HacTaBHMLA Tpaxm OL4CYCTBO C nocna Ayxe
oA cefam faHa 36or cMpTu TeTke. [IMpEKTOp LUKOMe He OAroBapa Ha keH 3axTjeB. [1oTom 1obuja NMCMO HacTaBHWKa,
KOju Of Hera Tpaxe Aa npedysme paawe YTBphyBarba AWCLMMIMHCKE OArOBOPHOCTU. /ICTOBpEMEHO poauTersu
yyeHuka ynyhyjy oupektopy *anby Ha HEKOpPEKTHO MOHallake HacTaBHuUe A.A. npema yyeHuumuma. LupekTop
npeanaxe LKonckom ogbopy Aa je pacnopese Ha Apyre nocrnose.

[MpensuheHo BpujeMe 3a NneHapHy auckycujy je 15 MuHyTa.
3aparak:

1. Koje nponycte cy yunHunu HactaBHuua A.A. 1 aupekTop?
2. Koje bucte untbeHuLe, NPUIMKOM AOHOLIEHA OAJTYKE, Y3ENNn y pasMaTpare?
3. Kaksy ognyky 6ucte JoHMjenM HAKOH pa3maTpaka CBUX NOAHECaKa Koje je AMpeKkTop Aobno?

14, lnarte n HakHage nnata

141. TMnata

MpaBuUnHWK O pady Kojum ce, nopes ocTaror, ypefyjy nnate pafHuka OOHOCM cam nocrofasal, Y3 NpeTxofHe
KOHCyNnTaumje ca caBjeToM pagHuka. Koncyntaumje cy obasesyjyhe, jep ce pagu 0 oanyum koja je 3HadvajHa 3a
npaBa W WHTepece pagHuka. AKO KoA NocnogaBLa Huje yCnocTaBibeH CaBjeT pagHuKa, KoHCynTauuje ce obaerbajy

¥ KoneeHuuja 6poj 103 o 3awTutn matepuHcTBa (1952.); KoHBeHupja 6poj 100 o jeHakocTu HarpafuBatba MyLLKE U KeHCKe pafHe cHare 3a
pap jeaHake BpujeaHocTyn (1951.)
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ca cuHaukaToM. lMocnopasau, Kojer obaBe3yje KONEKTUBHWM YrOBOP WNM MPaBUIHUK O pajy He MOXe pafHWKy Aa
obpayyHa v ucnnatv Nnaty Mawy of nnate yTBpheHe KONeKTUBHAM YrOBOPOM, MPaBUIHUKOM O pagy W YrOBOPOM O
pagy. AKo je 3aKrby4eH KONEKTUBHM YroBop Koju 06aBe3yje nocnopasLa, NpaBUiHNKOM 0 paay yTephyje ce n HajHuxa
nnaTta u TO HajMate y BUCKHW Koja je yTBpfeHa KONEeKTUBHUM YroBOpoM. YTBphrBakeM HajHke nnarte 0be3bjehyje
ce UujeHa pada 3a HajjegHoCTaBHUje MOCIOBE, Koja YjeaHo npeacTaBiba OCHOBULY 3a yTBphMBak-e nnate pagHuka
3a 00aBrbEHM pag, y3umajyhu y 063up CTENeH CMoXeHOCTY NOCMoBa W ApYrX enemMeHata Koju ¢y o buTHor yTuuaja
3a yTBphKBare BIUCUHE nnaTe.

Mepuoau ucnnata nnata He mory ga 6yay ayxu og 30 gaHa, a yTBphyjy Ce KONEKTUBHUM YrOBOPOM, MPaBUHUKOM
0 pagy wnn yroBopom 0 pagy. OBaksuM pjeLlereM faje ce MOryhHOCT fa ce nnate Mmory Aa ucnnahyjy uy kpahum
nepuoanmMa, Kao LUTO je, Ha Npomjep, NETHAECTOAHEBHN UMK CeAMOAHEBHU nepuog. Mocnopasal je obasesaH Aa
pagHuKy, MPUIMKOM UcnnaTe nnate, ypyuu nucMeHn obpadyH 13 kojer he pagHuk Mohm fa 3akibyum ba nu je herosa
nnata npasunHo obpavyHaTta, Aa nu ¢y nnaheHu ogrosapajyhu gonpuHock u ap. lojeanHavHe ucnnate HIUCYy jaBHe,
unmMe ce 3awWTKRyje NpaBo pagHMKa Ha TajHOCT HeroBe nnate 0CTBapeHe npema 06aBbLEHNM NOCNOBUMA.

14.2. HakHapa nnate

PaaHuK Ma NpaBo Ha HakHady nnate 3a nepuog Y kojeM He paau U3 onpaBaHuX pasnora npeasuieHnx 3akoHOM,
NPONMUCOM KAHTOHA, KONEKTUBHIM YTOBOPOM UM MPaBUIHUKOM O pady (roauLukbi OAMOP, NpUBPEMeHa HecrnocoBHOCT
3a pafl, MOPOMANILCKO OACYCTBO, NMnaheHo OACYCTBO W cn.). lMepuod 3a Koju ce HakHaga ucnnahyje Ha Tepet
nocnogasLa yTephyje ce 3aKoHOM, MPOMMCOM KaHTOHA, KOMEKTUBHIAM YrOBOPOM, MPaBUITHKOM O pajly UMk YroBOPOM

0 pafy.

14.3. 3awTuTa nnate U HakHage nnare

Mocnopasau, 6e3 carnacHoCcTM pagHWKka, He MOXEe CBOje NOTpaxuBate MpemMa TOM pagHUKy HanmaTuTu
yckpahuBarem Ucnnate nnate Ui HEKOT KeHoT Aunjena.

WcTo Tako npousunasn aa pafHuK He MoXe Aa Aa NMpucTaHak Ha yckpahuBarbe UcnnaTe nnaTe Wi HakHage nnate
rpuje Hero LTO HacTaHe NOTpaXMBakse.

HajBuLe nonoBuHa nnate Wnu HakHage nnate pagHuka, MOXe [a ce NPUCUHO o0yCcTaBm paay Ucnybeta obaesa
3aKOHCKOT M3[p)aBatba, OAHOCHO 3a CBe ocTane obaBese Moxe [a ce npucunHo obyctasw jeaHa TpehuHa nnate
NN HaKHaze nnaTte pafHuka.

15. lMpecTtaHak yrosopa o pagy

15.1. HauuH npectaHka yroBopa o pagy

[MpaBuno je Aa pagHKK No CBOjOj BOSbY 3aKIbyuyje YroBop O pady, O4HOCHO CTyna y pagHu ogHoc. MefhyTum, packug
yroeopa o0 pagy Moxe Aa byae no Borby pagHuka, a Moxe aa Oyae v NpoTMB HeroBe BOSbe, 3aBIUCHO Of TOra Koju je
Cnyyaj y nuTaby.

YroBop 0 pagy npectaje:

1. Cmphy pagHuka;
2. Cnopasymom nocrnogasLa u pagHuka;

3. Kap pagHuk HaBpLum 65 rognHa xmeoTa u 20 rognHa cTaxa ocurypatba, O4HOCHO Kada HaspLuv 40 rognHa

CcTaxa ocuryparba, ako ce Nocnoaasal v pagHuK apyraduje He AOroBOpE;

[aTymom focTaBrbarba NMPaBOCHAXHOT pjeLlersa 0 yTBphuBakby rybutka pagHe cnocobHoCTY;

Otka3om nocnoaasLa, OAHOCHO pagHuKa;

/icTekom BpeMeHa Ha Koje je CKMomnbeH YroBop 0 pady Ha ogpeheHo BpujeMe;

Ako pagHuk Byae ocyheH Ha M3apxaBare KasHe 3aTBOpa Y Tpajakby AYKEM 0f TpU Mjecela - AaTyMOoM

CTynatba Ha U3apxaBate KasHe;

8. Ako pagHuky byde n3peyeHa Mjepa Be3bjeqHOCTM, BacUTHA MW 3alITUTHA Mjepa Y Tpajakby AyXeM of
TpU MjeceLia - NOYETKOM NpUMjEHE Te Mjepe;

9. Opnykom HagnexHor cyaa Koja 3a nocrbeauLly ma npectaHak pagHor ogHoca.

N o oM
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15.2. OTka3 yroBopa o pagy
lponucaHa Cy ABa Cnyyaja Kafa NocnoAaBal, MOXe fa OTKaxe YroBOp O pagy Y3 0TKasHU POK:

1. TlpBu crnyyaj oTkasa 0AHOCK Ce Ha npecTaHak noTpebe 3a obaBrbare oapefeHor nocna 36or eKOHOMCKNX,
TEXHUYKMX UMK OPraHM3aLMOHNX pasnora (0TKas Koju je MOCMOBHO YCMOBIbEH - TEXHOMOLUKN BULLAK.

2. [pyrv cnyyaj kaga nocnogaeal, MOXe pafHWKy a [a OTkas y3 NpomMUcCaHM OTKa3HU POK je kada pagHuk
HWje y MoryhHOCTW da u3BpLlaBa cBoje 0b6aBese 13 pagHor ogHoca 36or rybutka pagHe cnocobHOCTK 3a
obasrbarbe oapefeHnx nocnosa. OBaj cryyaj oTkasa Moryh je caMmo ako Nocnogasal He MOXe pagHuka a
3anocnu Ha apyre NoCnoBe Unu ra He MOXe Aa 0cnocobu 3a paj Ha ApYrum NocnoBuMa.

Mocnopasal, OAHOCHO pagHUK MOXe Aa OTKaxe yroeop O pagy, 6e3 obaBese noluToBaa NPOMMCAHOr OTKA3HOT
poka, kaga 360r HenowiToBara obaBesa M3 pagHOr ogHoca Unn 360r Heucnyrwasara obaBesa U3 yrosopa 0 pagy
HacTaBak pagHor ogHoca Huje moryh. Mpuje oTkasuBara yroBopa 0 pagy y 0BOM Crydajy, nocrnogasal je obasesaH
[a pagHuKa NMCMEHO yno3opu Ha obaBese 13 pagHOr O4HOCA W yKaxe My Ha MOryRHOCT OTkasa 3a cryyaj HacTaBka
HenowuToBara TUx obaBes3a. Y OBOM Crydajy, YroBOp O pajy MOXe Aa Ce OTKaxe y poky oa 15 gaHa of faHa
Cca3Hara 3a YntbeHunLy 360r Koje ce faje 0Tka3. YroBopHa CTpaHa, y 0BOM Cyyajy OHa koja OTKaxe YroBop O paay,
“Ma NpaBo Aa 04 CTpaHe Koja je KpKBa 3a 0TKa3 TPaxu HakHagy LTeTe Koja je HacTana Hem3BpLuaBakeM npey3eTux
obaBesa 13 yroopa 0 pagy. AKo pafHuK, OHOCHO Nocrnofasal, 0Tkasyje yroBop 0 pagy 13 pasnora ropeHaBefeHux
(36or HenowuTOBaKa 0baBe3a 13 pagHoOr ogHoca unu 36or Heucnykasara obaBesa 13 yroBopa o pagy) obasesaH je
[a foKaxe NocTojake OnpaBAaHor pasnora 3a 0Tkas.

Ako nocnopaasal, 0Tkasyje yroBop 0 pagy 360r noHallawa unu paga pagHuka, obasesaH je aa pagHuky omoryhu ga
n3Hece CBOjy 0abpaHy, 0CMM ako MOCTOje OKOMTHOCTK 300r KOjux HWje onpaBAaHO OYekuBaTh Of nocriogasua Aa To
YUMHM.

Ako nocnopasal, Hamjepasa Aa OTKaxe Yroop 0 pagy, Y cmucry 3akoHa o pagy, obaBesaH je fa o Tome npubasu
MULWIbEH-E CaBjeTa pafgHuka. AKO mocrojaBal, Huje npubaBMO MULLIBbEHE CaBjeTa pagHuKka, Oaflyka O OTKady
yroBopa 0 pafy je HALWTaBHa.

3anocneHu kog nocnoaasLia, Koju 3anolwrbasa HajMare 15 pagHuka, umajy npaso Aa opmupajy caBjeT pagHuka
koju hie ux 3acTynaTu kog NOCnoAaBLa y 3alUTUTI HUXOBKX NpaBa W MHTepeca.

Omka3 y2ogopa o0 pady uzabpaHom npedcmasHuKy padHuka y cagjemy padHuka unu y opaaHuma cuHOukama

C 0631pom fa n3abpaHu NpeacTaBHUK paaHuKa nped nocroaBLeM 3acTyna W LWTUTW NpaBa U UHTepece pagHuka
KOjW Cy YrnaBHOM YNaHOBM CUHAMKATA (ako HeMa caBjeTa pagHuKa OHAa MOXE Aa Ce paau M 0 OCTannM pagHULMMa),
Taga je noTpebHO 3aKOHOM YCMOCTaBUTW MOCEBHY 3alTUTY OBMX padHuKa of Moryhe AuCKpUMMHaLMje Of CTpaHe
nocroaasua. 36or Tora je npeasuheHo Aa nocrioaasal, MoxXe Aa, 3abpaHor MpencTaBHUKY pafHMKa 3a Bpujeme
obaBrbatba [yKHOCTW 1 LWECT Mjeceuyu HakoH oGaBrbarsa AYKHOCTU, OTKAXE YroBOp O pady, Camo Y3 MPEeTXoaHy
carnacHocT deiepanHor MUHUCTAPCTBA HAAMEXHOT 3a paj.

15.3. ®opma M Tpajarse 0TKa3HOr poka

Otka3 ce fgaje y mucaHoj dopmm 1 nocnopaeall je obaBesaH ga pagHWKy y nucaHoj copmi obpasnoxu 0Tkas.
Otka3 ce 0baBe3HO OOCTaBMba PafHKKy Ha Kojer ce oTka3 ogHocu. OTkasHM pok He Moxe da Oyae kpahu og 15
AaHa, H1 OyXu 0f LWeCT Mjeceum, C TUM [a Ce KOHKPETHa dyX1Ha OTKasHOr poka ypehyje KOneKTUBHIM YrOBOPOM 1
npaBunHUKOM 0 pagy. OTKasHM poK NouMtbe 4a TeYe 04 faTyma ypyyera 0Tkasa pagHuKy, OAHOCHO NOCnoaaBLy.

Kaga pagHuk oTkasyje yroBop o pafy, OH 61 TpeGano Ja ocTaHe koA nocrofasla oapeheHn BpeMeHckn nepuog y
kojem 61 mocrioaasal, Morao Aa 3anocnu HOBOT pafHuKka. KoHKpeTHa AyuHa OTKa3HOr poka yrosapa Ce MpUiMKom
3aCHMBaba PaJHOr OfIHOCA, C TUM WTO ce 06aBe3HO nonasn of Kputepujyma yTBpHEHUX KONEKTUBHUM YrOBOPOM W
MPaBUITHUKOM O pafy.

AKo pagHuK, Ha 3axTjeB MocroaasLia, NpecTaHe ca pafoM Npuje UcTeka NPOMMCAHOT OTKa3HOT poka, Mocnoaasal je
obaBe3aH [ja My UCMNaTV HakHady NnaTe 1 Npu3Ha cBa ocTarna nNpasa kao Aa je paaumo 40 UCTEeKa OTKA3HOT poKa.

Ako cyg yTBpaM Aa je 0TKa3 NoCnoaaBLia He3akoHuT, nocnoaasal, he BpaTUTU pagHuka Ha pag v UCNNaTuT HakHagy
nnate y BUCMHU NnaTe Kojy 6y pagH Kk 0CTBapuo Aa je paano. PagHuK koju ocnopasa A03BOLEHOCT OAJTYKE O OTKasy
MOXe TpaXuTu Aa ¢y, NPUBPEMEHO, IO OKOHYakba Cropa, Hapeam Heroso Bpahakwe Ha nocao.
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15.4. OTKa3 c NOHYAOM M3MUjeHEHOT YroBOpa 0 paay

Opnpenbe 3akoHa 0 paay, KojuMa je perynucaH oTkas, NpuMjetbyjy ce 1y Cryyajy kaga nocrnoaaeal, OTKaxe YroBop
NCTOBPEMEHO MOHYAM PapHUKY 3aKibyuuBar-€e YroBopa 0 pady noj U3MujereHM yCrnoBuma.

AKO pafHVK NpuxBaTK Taksy MOHyAYy MOCNOAAaBLa, OH MPEeA HaANeXHUM CyaOM MOXe [a ocropaBa [03BOSbEHOCT
n3mjeHe NpBOBUTHO 3akrbyyeHor yrosopa o pagy. PaHujum nponucuma u3 ose obnactu 6uno je npeasuheHo ga ce
pagn notpebe npoueca paga pagHuK MOXE [a pacnopeay Ha CBako pagHO MjECTO KOje OAroBapa HeroBoj CTPYYHO)
cnpemu ogpefeHe BpCTe 3aHUMarba, 3Hakby 1 CnocobHOCTUMA.

Nako, 3a pasnuky of focafallrer pagHor 3akoHoAaBCTBa O TOMe Hema u3pnuuTe ogpeabe, MoXe Aa ce KoHcTaTyje
[a BaHpefHe OKOMHOCTW 1 6e3 u3pnunTe 3akoHcke oapeade Hanaxy pagHuKy [a NpuxBaTW NPUBPEMEHO (4OK Te
OKOMHOCTW Tpajy) obaBrbarbe MocroBa Koje, MHade, npema yrosopy O pagy He 6w paguo. HeocHoBaHo opbujarbe
pagHuKa Aa y TUM CnyyajeBuMa NpuxsaTti obaBrbate TakBKx nocnosa morno 6u aa 6yae pasnor 3a 0Tka3 yroeopa
0 pagy. Npu oujeHu aa nu je nocnogaeal, MMao NpaBo Aa 3axTujeBa of pafHuMka Takeo NoHalware, cya 6u Tpebano
[a NpoLMjeHN CBe KOHKPETHE OKOMHOCTW Crlyyaja, O4HOCHO Aa NpoLMjeH NOCMOBHe WHTEpece nocrogasLia, kao u
[0CTOjaHCTBO pagHuKa.

15.5. Tporpam 30put-aBara BULIKA pagHUKa

Ako Kkop nocnoaasLa uof]e o Oﬂpef]EHVIX I'IpOMjeHa yCrbel €KOHOMCKUX, OpraHn3alnoHNX UK TEXHUYKKMX pasrora,
wto he 3a nocroeguly uMatu BULIAK 3anocrieHnX, nocriofaasal je obaBesaH 4a mn3paan nporpam 36pVII-baBaH>a
BULLKa paaHuKa.

Osa obaBe3a ogHOCK Ce Ha MOcroAaBLa Koju 3anolrbaea Bulle of 15 pagHuka, M Koju y POKy 0f LUECT Mjeceuy
“Ma Hamjepy da 360r eKOHOMCKWX, OPraHW3aLMOHNX UM TEXHWUYKWX pa3riora OTKaxe YroBop O pady HajMarbe net
pagHuKa.

I'IporpaM 36p|/||-baBa|-ba BULLUKa pagHUKa CaapXxu:

- Pasnore HacTaHKa BuLLKa pagHuKa,

- bpoj u kateropujy pagHuka Koju he ce nojaBuTh Kao BULLAK,

- MoryhHoCT npomjeHe Yy TEXHOMOTMjU 1 OpraH13aumjy paga paam 30puaBata
BMLLKa pagHuKa,

- MoryhHocT 3anowbaBara pagHuka Ha apyre nocrose,

- MoryhHocT npoHanaxera 3anocrnera kog Apyror nocrogasua,

- MoryhHocT npekBanudukaumje unu gokanudukaumje pagHuka,

- MoryhHocT ckpahuBata pagHor BpeMeHa.

15.6. OTnpemHuHa

PagHuK Koju je ca nocnoaaBLeM 3aKkibyuno YroBop O pady Ha HeodpeheHo BpujeMe, a kojeM nocroaasal, oTkasyje
YroBOp 0 pafly, MMa npaBo Ha OTMPEMHUHY. Y OBOM Cy4ajy NpaBO Ha OTMPEMHUHY UMa pagHVK Koju Kog nocnogasya
“Ma HajMare ABUje roauHe HenpekuaHor paga. OTnpeMHuHa ce yTBphyje KONEeKTUBHUM YrOBOPOM W MPaBUIHUKOM
0 pagy ¥ TO y 3aBWUCHOCTW O OYyXWHe NPETXOL4HOr HEeMmpekuaHOr Tpajara pafHOr OAHOCA Koh TOor nocnogasua.
OtnpemHnHa He moxe Aa byge mawa of jegHe TpehuHe npocjeyHe MjeceyHe nnate, ucnnaheHe pagHuKy Y
nocrefmwa Tpu Mjecela, a npuje npecTaHka pagHOr O4HOCA - U TO 3a CBaky HaBpLUEHY roguHy pafa Kog Tor
nocnogasya. paBo Ha OTNPEMHUHY He MOXe Aa OCTBapu pagHuK KojeM je nocriofasal, 0Tkasao yroBop 0 pagy 360r
HenowToBaka 06aBesa 13 pagHor ogHoca unm 36or Hencnyrera obasesa 3 yrosopa o pagy. OTnpemMHuHa Koja ce
yTBPhYje KONEeKTMBHAM yrOBOPOM W NPaBUITHUKOM O pagy Moxe Aa Oyae v Beha oa jeaHe TpehnHe ucnnahexe nnare,
wTo he 3aBMCUTW Of eKOHOMCKe MONK NocnogasLa 1 NOCTUrHYTOr LOrOBOpa CTpaHa y NperoBapaty U 3akibyunBaty
KOMEKTUBHOT yroBopa. HaumH, yCrnoBu 1 poKOBM 1cnnate OTNPeMHUHE, G1UN0 y HOBLY U Ha ApYrv HaumH, YTBPRYjY
ce NUCMEHNM YroBOpPOM U3MeRy pagHuKka 1 nocnoaasLa.
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BJEXBA 17

YroBop 0 pagy LUKona oTKasyje,

1. Y3 nponucaHn 0TKasHu pok; u
2. bes obaBese noLuToBak-a NPONMCAHON OTKA3HOr POKa, Y Crbefehunm crnyyajesuma:

Y3 nponucaH Be3s obaBese nowuToBara
OTKa3HM POK nponucaHor OTKa3HOr PokKa

HeobasgjeluTaBatbeM LUKOME, Y POKY O TPW JaHa, Aa je HaCTaBHUK
npuBpPEMEHO HecnocobaH 3a pag

Kaga nohe po cmamera Gpoja ogjerberba

'ybrberwem cnocobHocTH 3a 0baBbae
00pa3oBHO-BaCMMTHOT paja

360r h3NYKOT KaXHaBarba y4YeHuKa

3noynoTpebom npaea kopuwhera bonosara

360r yecTor Kallt-eta Ha YacoBe 1 oflacka ca YyacoBa anje HNX0BOT
3aBpLlleTKa

36or n3mMjeHa HacTaBHor NyaHa v nporpama

36or HeonpasAaHor VI3OCTajaH:a C nocna Tpu aaHa y3aCTonHo unu net
aHa y TOKy KaneHgapcke rogmHe

360r opraHM3aLMoH1X NpoMjeHa  LLKOMM

360r gonacka Ha HacTaBy y NMjaHOM CTakby

Caaku yyecHuk 0byke ucnywasa Tabeny, a 3atm ynopefyje CBoje 0AroBope ca CBOjM NapoM. HakoH Tora ce Boau
nneHapHa auckycuja.

MpeasuheHo Bpujeme 3a 3Bohere Bjexbe je 15 MuHyTa.
16. OcTBapuBame npaBa U o6aBe3a U3 pagHor ogHoca

16.1. OpnyumBare 0 npaBuMa u obaBe3ama M3 pagHor ogHoca

Mocnogaeal (6uno Aa je npaBHO N KU3nYKo nuLe) je oBnalwheHo nuue 3a oaslyunBare 0 npasiMa 1 obaBesama
pafHWKa, y CKnagy ca CTaTyTOM UMM akTOM O OCHMBarby. lMocnogasal CBoje OBnalhere 3a AOHOLEHE OAMnyKa
MOJXe [1a MPEHece Ha Apyro Nnue.

PapgHuk cBoja npaBa 13 pagHor ogHOCa MOXe [a 0CTBapyje koA nocrnoAasLia, a 3alTuTy nNpea HagnexHUM cygom. 3a
pasnuky of AocadallkbiX Nponuca, 3akoH O pady BiLLe He MPOMnKCyje NpaBo Ha 3alUTUTY OHUX NUua koja cMaTpajy
Aa je nospujeheH noctynak 3a u3bop nmpujaBrbEHUX KaHAMAATa No Ornacy, OOHOCHO KOHKypcy. Muwrbewe je ga
TakBa Nnuua 3aLUTUTy CBOjWUX NpaBa MOry Aa 0CTBape nped HaanexH!UM CyaoM.
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16.2. 3awTWTa NpaBa U3 pagHor ogHoca

PagHuK koju cMaTpa fa My je nocnogasal, noBpujeano Heko npaBo M3 pagHor 0gHOCa MOXeE, Y PoKy of 15 aaHa of
JaTyma JocTaBe Ofnyke KOjoM je moBpujefeHo HeroBo npaBo, OAHOCHO Of JaTyMa ca3Hakba 3a NoBpeay npasa,
[a 3axTujeBa o nocnogasla OCTBapuBar-e TOr npasa. AKO nocroaasal y poky of 15 AaHa of faHa [oCTaB/baka
3axTjeBa pagHuKa Koju cMaTpa Aa My je nocrofasal, MOBPUjeAMO HEKO MpaBO M3 pafHOr OAHOCA He YAOBOSbLU
TOM 3axTjeBY, PafHVK MOXeE Yy JarbeM poky o 15 gaHa Ja Tpaxu 3awTuTy nospujeheHor npasa npes HaanexHum
cyaom. KonekT1BHIM YroBOPOM M NPaBUITHUKOM O pagy MOXe Aa ce NpeaBnam nocTynak MAPHOT pjellaBatba pagHor
cropa, a 'y TOM Ccny4ajy pok o 15 faHa 3a NoAHOLLEHe 3axTjeBa Cyay Teye 0 AaHa OKOHYaka Tor NoCTyrnka.

lMponycT pagHWKa fa 3axTujeBa HakHady LTeTe WK Opyro HOBYaHO MOTPaxuBake U3 pagHOr O4HOCA, Y 3aKOHOM
MPONMUCaHMM POKOBMMA, HEMA 3a nocrbeauLy rybutak npaea Ha TO NOTpaxuBatbe. 3a pasnuky Of A0CapallkbuX
nponuca n3 oBe obnactu Kaja ce NpOTUB OAJyKe HAANEXHOr OopraHa Morao Aa yroXu W MpUroBop Ha [OHECEHy
OAryKy, caja pagHuk nocrnogasLy ynyhyje camo 3axTjeB 3a ocTBapuBare oapefeHor npasa. To 3Haum ga 3akoH
0 pagy BuLe He npefsuia NPUroBop Kao NpaBHU fNjek NpOTUB OANYyKe nocnoaasLa. Mako o ToMe Hema uspuiuTe
ofpenbe, cMatpa ce Aa 3axTjeB 3a 3alUTUTY NpaBa Ma CYCMEeH3NBHO AjernoBare, OAHOCHO Aa 3aApxaBa U3BpLUEHE.

16.3. [paBa nocnaHuka u pyHKLMOHepa

PagHuky n3abpaHoM, OGHOCHO MMEHOBAHOM Ha Heky of jaBHWX dyHKUMja, y opraHe buX, ®egepaumje buX, opraHe
KaHTOHa, rpaga W OMWTUHE U pagHUKY u3abpaHoM Ha npotecuoHanHy yHKUMjy y cuHamukaTy, npasa 1 obaeese u3
pajHOr OAHOCA, Ha HEroB 3axTjeB, MUPY]Y, a Hajayxe YeTUPK roauHe of AaTyma u3bopa, OAHOCHO UMEHOBaHA.

17. MpaBunHuk o pagy

Mocnogaeal, koju 3anowrbasa Buwe of 15 pagHuka, AOHOCK W 06jaBrbyje MpaBMiHKK O pady, Kojum ce ypehyjy
nnate, OpraHn3auuja paga 1 apyra nutawa 3HavajHa 3a pagHuka v nocnogasua. O AOHOLWEHY NpaBuiHUKa O pagy
nocrnogasal, ce 0b6aBe3HO KOHCYNTYyje ca CaBjeTOM pagHuKa, OGHOCHO ca CuHAMKaToM. [paBuiHUK ce 0bjaBrbyje Ha
ornacHoj Tabnu nocnodasya, a CTyna Ha cHary 0CMor AaHa Of faHa objaBrbueatba.

CaBjeT pagHuKka, OOHOCHO CWMHOMKAanmHa OpraHu3auMja MOXe Of HaAfexHOr cyda Aa 3aTpaxu Aa He3akoHWUT
NPaBUIHIK O pagy WUnn Heke Heroee oapeabe ornacu Hesaxehum.

MpeomeT ypehuBara y NpaBUiHKKY 0 pay HapouuTo Moxe aa byae:

Mnata, AoAauu Ha nnaty, Nnepuoan ucnnate nnata;

PagHo BpujeMe 1 pacnopes pagHor BpeMeHa;

Tpajatbe roguwwer oaMopa, 0AHOCHO HauWH oapefuBarba Tpajara roAuLLHEr 0AMOPa;

HauunH ypefuBatba 0TKa3H1X POKOBa;

MocebHu ycnoBw 3a 3aCHUBaKe PafHOr O4HOCA;

HauunH ocnocobrbaBarba NpunpaBHKKa 3a camocTanaH pag 1 nonarake CTpyYHor UCnuTa;

MMocnoBu Ha Kojuma, y3 NpUMjeHy Mjepa 3allTuTe Ha pagy, Huje Moryhe 3alUTUTUTU pajHuKa Of LWITETHUX
yTuuaja, Te Tpajarbe pagHor BPEMEHa Ha TUM NMOCIOBUMA;

X. HakHaga nnate 3a nepuog y KojeM pafHuK He pagu 3 onpasaaHux pasnora;

n. LLTeTe n u3HOCK HakHape WTeTe W ap.

Monasehu og yTBpheHe noTnyHe crioboge y KONEKTUBHOM MperoBapary W 3aKibyuuBarby KOMEKTUBHUX YroBOpa,
Moryhe je aa KonekTuBHM yroBopyu He Gyay 3akrbyyeHu, na 36or Tora yTBpheHy obaBesy AOHOLEHa NpaBurHuKa 0
pafy cMaTpamo 3HayajHOM.

T8 PR E O

18. Yyewhe pagHuka y ognyumBaky — caBjeT pagHuKa

PagHuum kog nocrofasua Koju pefoBHO 3anollrbaBa Hajmakbe 15 pagHuka WMajy npaBo fa ycrnocTase cCasjeT
pagHuKa, koju he Mx npepcTaerbaTi U WTUTUTW HIXOBE WHTEPECe 1 NpaBa W3 pajHOr OAHOLA Koh nocnogasua.
Ako kog nocnopaBua Huje opMupaH CaBjeT pafHuka, cuHaukar uva obasese W oBnawhewa Koja ce oaHoce
Ha oBnawhera casjeTa pagHuka. Yyewhe pagHuka y pjellaBary nuTarwa y BE3W Ca HUXOBUM EKOHOMCKAM 1
couujanHum npaBuUMa W MHTEpecUMa Koju npousunase 13 pagHor ogHoca KO MocnoAaBLa, HOBUHA je Y cuctemy
pagHux ogHoca. CaBjeT pagHuka ycrocTaerba ce Ha 3axTjeB HajMarbe 20% papHuka, Unn Ha 3axTjeB CUHAMKaTa.
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19. KonektnsHu yrosopu

Monasehu of LOBPOBOMBHOCTY Y 3aKibyunBakbY KOMEKTUBHUX YrOBOPA, CTPAHE Y HUXOBOM 3aKIbyuuBakby cnobogHo
OANYYyjy Ha Kojem HWBOY he 3aKrbyunTh KONEKTUBHM yroBop. [pema Tome, KONEKTUBHM YroBOP MOXe Aa CE 3aKibyun
3a Teputopujy ®egepaupje bu X (6uno onwTu, Guno 3a gjenatHoOCT), 3a NOAPYYje KaHTOHA, Te 3a jeHOT UMK BULLe
nocrnogasaua.

Ha cTpaHu pagHuKka KOA 3akibyynBarba KOMEKTMBHOT YroBopa Moxe fa Oyae CMHAMKAT Ui BULLE CMHAMKATA, a Ha
CTpaHu nocnogasua Moxe Aa byae nocnogasal, BULLE NOCNOAaBaLa Unu yapyxete nocnogasaya.

[o dopmuparba yapyxera nocnogasala, Ha CTpaHu NOCNoAaBLa KOA 3akibyvnBakba KOMEKTUBHOT YrOBOPa, MOXE
ha byne Bnapa ®enepaumje buX, ogHOCHO Bnaja KaHToHa.

KonekTBHM yroBop MOXe [a ce 3aKibyyu Ha HeofpefeHo unu oppeheHo BpujeMe 1 To y nucaHoj dopmu. HakoH
UCTeKa poKka Ha Koju je 3aKrbyyeH, KONEeKTUBHM yroBop he ce npuMjeruBaTi 40 3aKiby4nBaka HOBOI KONMEKTUBHON
yroeopa.

KonekTueHUM yroBopom ypeRyjy ce npasa v obaBese CTpaHa Koje Cy ra 3akrbyuure, Te npasa v obaBese 13 pagHor
OfiHOCa UMK y BE3W Ca pafHUM ofHocuma. KonekTuBHIM YroBopoM ypehyjy ce 1 npasura O NocTyrnKy KONEeKTUBHOT
nperoBaparwa, cactaB W HauuH nocTynawa Tujena oBnalwheHnx 3a MUPHO pjellaBare KOMEKTUBHWUX PapHuUX
cropoBa.

KonekTueHu yrosop je 0baBesaH 3a CTpaHe Koje Cy ra 3akrbyyise, kao 1 3a CTpaHe Koje Cy My HakHaaHo npucTynune.
Ako nocnopasal, H1je Y4eCTBOBAO Y 3aKIbyuMBHY KONEKTUBHON YroBOPA UMK HWje YnaH yapyxera nocrnoaasLia Koju
je 3aKrby4Mo KONEeKTUBHM YroBOp, TakBOr MocrogasLia KONekTUBHK yroBop He obaBesyje. MMocToju nsysetak u 10 y
cnyvajy Aa defepanHn MUHUCTap HaanexaH 3a Ty obrnact paja npowwmvpy NpuMjeHy KONMeKTUBHOr YroBopa U Ha
NocnoAaaBLie KOjW HUCY Y4eCTBOBAMNM y HEroBOM 3aKIby4nBatby.

Mpuje OOHOLWEHa OfIyKE O MPOLUMPEHY BAXXHOCTU KOMEKTUBHOT YroBopa, (edepanti MuHucTap je obasesaH aa
3aTpaxu MULLIBbEHE CUHAWKATA, NOCMOAABLA MM BULE MOCMOAABaLa, OAHOCHO yapyXera nocnogasala Ha Koje
Ce KONMeKTMBHM yroop npowwupyje. Oanyka o NpoLMpety BaHOCTM KONMEKTUBHON YyroBOpa MOXe Aa Ce Ono30Be
Ha HaunH yTBphHEH 3a HeHO AoHowere. Oanyka 0 NpoLMpely BaXHOCTM KONEKTMBHOr yroBopa objaBrbyje ce y
“CnyxbeHnm HoBnHama Peaepaumje buX’.

Y 3eHuuko-gobojckoM KaHTOHY 3akrbyyeHu cy Cnopasymn usmely Bnage 3eHuuko-gobojckor kaHToHa n CaBesa
caMoCTanHuX cuHankata buX-KaHtoHanHu opbop 3eHuuko—gobojckor kaHToHa, CuHaMkaTa Cpeaer U OCHOBHOT
obpasoBara 0 YTBPRMBaKY BUCUHE HajHWXE HETO NnaTe, BUCWHE HakHafe 3a WCXpaHy 3a BpujeMe paga (Tonnu
00poK) 1 BrCMHE HakHape 3a kopuwhewe roguwmer ogmopa (perpec) 3a 2008. roguHy ApKaBHWX CryxOeHuka
HaMjeLUTeHNKa 3anoCneHnX Y KaHTOHaNMHUM OpraHuma ynpase, CTpy4HUM cnyxbama u gpyrum cnyxbama opraHa
3aKOHOAABHE BMacTW, OpraHMMa W3BPLUHE BMacTW, OpraHWMa CyAcke BRacTW, TyXunawTsy, npaBobpaHUnaLTey,
cynoBMMa 3a mpekpluaje, MuHUCTapCTBY YHYTpaLUHKMX NOCMOBA M CBUX pPafHWKa Y jaBHWM yCTaHoBaMa Koje ce
chuHaHcupajy 13 byyeta 3eHnuko-a060jcKor KaHTOHa.

20. MupHo pjewwaBatbe KONEKTUBHUX PagHUX CNOpoBa

20.1. Mwupetbe

Y cnyyajy cnopa 0 3akrbyumBatby, NPUMjEHU, N3MjEHU UMM JONYHU, OLHOCHO OTKasWBaky KOMEKTUBHOr yroBopa uiu
APYror CAMYHOTr cnopa y Beau ca KONEKTUBHUM YrOBOPOM (KONEKTWUBHW pafHuW Crop), ako CTpaHe HUCY A0roBOpUre
Ha4uH MUPHOT pjeLuaBara crnopa, CnpoBoAM ce nocTynak Mupera. Mupere cnposoan MuposHo Bijehe. C 0631pom
fa je 3acHoBaH cucTemM A0OPOBOMLHOCTM Y 3aKibyyuBaky KOMEKTUBHUX YroBOpa, CUHAWKAT, Kao MpescTaBHUK
pagHuKa, MOXe Camo MpUMjEeHOM WHAYCTPWjCKe akuuje (Ha npumjep WTpajkom) Aa MpUCWAM mocnogasua Ha
3aKrbyymBare KOMNEKTUBHOr YroBopa, HEeroBy W3MjeHy W [OMyHy, Kao W pjeluaBarbe Opyror CNYHOT eKOHOMCKOT
criopa y Besu ca KonekTMBHUM yroBopoM. MefyTum, kako LUTpajkoBK 1 ocTane UHOYyCTpujcke akuuje umajy Hajuewwhe
LUTETHe NocrbeauLe 3a ogHoce U3mehy pagHuKka v nocnoaaBLia, OLHOCHO M3 HUX MOTY Aa npousany u Benuke LTeTe
3a CTpaHe y cropy, na v Lwupe, npeasuheHo je Mupere CTpaHa y cropy.

MwuposHo Bujehe moxe aa 6yge hopmupaHo 3a Teputopujy ®eaepauuje bruX, ogHOCHO 3a Nogpyuje KaHToHa.

MupoBHo Bujehe 3a Teputopujy ®egdepaumnje bruX cacTtoju ce of Tpu uYnaHa, 1 TO: NPeACTaBHWKa nocnogasaua,
CMHOMKaTa M MpefcTaBHMKA Kojer n3abepy CTpaHe y cnopy ca nucTe kojy yTephyje dedepanHu MuHUCTap, a
chopmupa ce 3a nepuop of Asuje roanHe.
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lMocTynak Muperwa WMa CBe KapaKTepuUCTWKe NOCTyrnka MOCPeAoBakba, jep NpeTrocTaBba BP0 aKTUBHY Yrory
MUPOBHOT BWjeha Y pjeLlaBakby HacTanor cropa.

CrpaHe y cnopy mory fa npuxsate wnu oabujy npujeanor MMpoBHor Bujeha, a ako ra npuxeate npujeanor uMa
npaBHY CHary W [ejcTBO KonekTusHor yrosopa. O ucxody v pesyntatuma Mupewa cTpaHe y cnopy obasjeLutaBajy,
Yy POKy OA TPV AaHa o faHa 3aBpLueTka MuUpera, hefeparnHo MUHUCTapPCTBO, OAHOCHO HAAJIeXHU OpraH KaHToHa.
Opnyka o cnopy y NOTNYHOCTH je NpenyLuTeHa CTpaHama y cropy.

20.2. Apbutpaxa

PjeluaBatbe KONEKTMBHOr pafHor cropa Moxe ce nosjeputit u apbutpaxu. Mehytum, To je camo moryhHocT, anm
He n obaBesa. Y CynpOTHOM, pjeluaBare cropa nyTem LUTPajka, WU APYroM MHAYCTPWiCKOM aKuujom, 6uno 6m
oHemoryheHo. To 3Hauu Aa ce apbuTpaxHO pjellaBarse Criopa MOXe Aa CNpoBeAe CaMmo Yy Chyyajy Aa ce CTpaHe
y crnopy [0BpoBOSbHO Ha TO oanyye. KonekTMBHUM yroBOpOM Unu CropasymoM cCTpaHa ypehyje ce MMeHoBame
apbutpaxe 1 apbuTpaxHor caBjeTa, kao 1 Apyra nuTatba y Be3u ¢ apbutpaxom.

ApbuTtpaxa CBOjy OANYKy 3acHMBAa Ha 3aKOHY, APYroM MpOMMCY, KOMEKTWBHOM YroBOPY W Ha MPaBUYHOCTM.
ApbutpaxHa ognyka mopa ga Oyae obpasnoxeHa, OCMM ako CTpaHe Yy Crnopy He oanyde apyrauuje. lNpotus
apbutpaxHe opnyke xanba Huje [03BOSbeHa. ApOWUTpaxHa offiyka MMa MpaBHY CHary M [ejCTBO KONEKTUBHOT
yroBopa.

21. Wrpajk

CvHaMkaT MMa mpaBo Aa MO30BE Ha WTpajk W Aa ra CnpoBede pagW 3aliTuTe W OCTBapMBaHa EKOHOMCKMX
W coumjanHux npaBa U MHTepeca CBOjWX ynaHoBa. LUTpajk Moxe aa ce opraHusyje camo y cknagy ca 3akoHoM O
LUTPajKy, NpaBUNMMa CUHAMKATA O LUTPAjKY U KONeKTUBHUM yroopoM. LLITpajk He Moxe Aa 3anoyHe npuje okoHYaka
nocTynka Mupetbsa, npeasuheHor 3akoHOM 0 pagy, OBHOCHO Npwje cnpoBofetba ApYror NOCTyMka MUPHOT pjellaBarsa
cropa o KojeM cy Ce CTpaHe criopasymjene.
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1. KomyHukauuja

¢+ 3awWTo M C KUM KOMyHULMpamo?
* Kako pa 6yaemo npuctynayHu TOKOM npoleca KoMyHuKaumje?
* Kako ga ocTaBMMO yneyaTsbyuB yTUCaK Ha gpyre?
* Pasnuka namely nHopmmcama u KOMyHuLmparwa?
* Koju cy eneMeHTM KOMyHUKaLMjCKOr LimKnyca?
* Koju cy MexaHM3Mu UHTEPHE U eKCTEepPHe KOMyHUKaumje?
* Koja cy npaBuna 3a ycnjewHy KoMyHuKaumjy?
* Koju cy npeaycnosu 3a gobap megujcku Hactyn?
,Man kann nicht nicht kommunizieren.“ (,Hemoryhe je He komyHuumpaTh.), nctuyao je Paul Watzlawick, nosHatu

aycTpujcki komyHukornor. KomyHuUmpare rbyanMa omoryhasa criopasymujeBare, 3ajeQH1YKM XUBOT, a TO je YCroB
HacTaHKa 1 oncTaHKa apyLuTBa.

KomyHukauuja je deocmjepHu mok UHpopMayuja y Kojem npumanaly, padymuje nopyKy Ha UCMU HayuH Kako je
nowurbanay, Hamjepagao.

Y npakcu ce 3a KOMYHULMPake YeCTO KOPUCTU TEPMUH MH(opMUCcarbe. Mopamo a Hanpasumo pasnuky uamehy
OBUX ABajy TEPMMHA.

WUHhopmucatse je jegHocmjepaH NpPoLEec (MpYxumu cTe MHopmaLmjy v He aHanuaupate/ He yyjeTe” aa nn je oHa
0f jaBHOCTY (MprMaoua) npuxsaheHa.

KomyHuumpame je gBocmjepaH npouec, jep nocrvje ofalimrbaka CBOje MOpyke BM MMaTe peakuujy (moBpaTtHy
cnpery), jaBHoCT (MpyManad) je pearosana.

Ha ocHoBy peakuuja B4 Jarbe nnaHuMpaTe CBOje akuuje npema jaBHOCTY (Mpumanad) 1 Taj NpoLec ce KOHTUHYUPaHO
HacTaBIba (KOMyHWUKaLWjCKI LIMKITYC).

WH®OPMUCAHE KOMYHULIMPAHE
Mowwurbanal Mowwrbanay 4
MMopyka MMopyka
JasHoct M JasHoct M
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CBaku KOMYHMKALM|CKKM LuKnyc obyxBara:

1. nowwurbaoua,

2. TOpYKY,
3. kaHan,
4. npumaoua,
5. noBpaTHY peakuujy.
. MospatHa
Mowwrbanay > lMopyka > Kanan »  [lpumanay peakuvja

l

KomyHuKaumjckn umknyc
Ha koMyHuKaLmMjy MOXeMo [da rnefamo Kao Ha Buf MoBesnBakba fbyau Y opraHusauumji Ha OCTBapery 3ajeaHNYKor
uurba.
LinrbeBun KoMyHuKaLmje cy ga:

© yTude.
*  UHGOopMMLLE.
*  u3pasu ocjehatrba.

KomyHuKaLuja je y3pok v nocrbeamuya MHOTUX UHTepakuuja Mefly rbyauma, Ha npumjep Hecropasyma, kao U HeroBo
pjeLLaBare pasroBopoM.

3aTo je noTpebHO HEMpecTaHo PaanTV Ha Pa3Bojy KOMYHUKALMCKIX BjELTUHA, jep je:
1. OTBOpeHa KOMyHWKaumja AyMeH3nja 6poj jeaaH 3a yenjex y opraHusaumiv;
2. [pwucyTHa kop cBakor YoBjeka y 75% BpemeHa CBakora JaHa;
3. lpwnvka ga ce noseha unu cMaksu CamonoLITOBakE;
4. TaxrbuBo cnyllake Kby eheKTUBHOM MEHALIMEHTA;
5. Op noauTMBaHOr yTULaja Ha MOTUBALMjY 3aNOCIEHNX.

Mpema HaunHy caonLiTaBaka 3Haueka, KOMyHuKaLmja Moxe ga 6yge BepbanHa u HeepbanHa.
Bepban+a komyHuKkayuja je npoLec NpeHoLLeHa 3Hadetba pujeynma, 61no y yeMeHoM Ui NMCMEHOM 0bMMKy.

HesepbarnHa komyHuKayuja je MpeHoLLeHe 3Ha4eHa y OMPEKTHOM KOHTAKTy CBUM CPeacTBiMa Koja Hucy BepbarHa.
M3pa3 nuua, NokpeTu Tujena M TOH rnaca, cBe Cy TO CPefcTBa KOMYHWKaLMje YMja 3Havewa Cy 3acHOBaHa Ha
oapeheHoj kynTypu. Ha npumjep, y byrapckoj, knumare rnaBom nnjeBo-4ecHO 3HauM “aa’, ymjecto “He”.

Y HeBepbanHy komyHukauujy ypajamo:

- TOBOp OuMjy - MefycobHu nonoxaj
- MokpeTe TUjena - IN4HW NpocTOp
- mn3pa3nmya - KpeTwe

BepbanHnMm HauMHOM, yrnaBHOM, MPEeHOCMMO MHopMaumje, a HeepbanHUM CTaBOBE W eMOLMOHANHW OAHOC
npema uHopmaLmjiama koje Npumamo Unm 1ckasyjeMo OOHOC Mpema OHOME C KUM KOMyHuumpamo. HesepbanHa
KOMYHMKaLuja je pasMjeHa WHGopMaLmja 1 3HadYera Kpo3 MUMUKY nuua, recToBe 1 NokpeTe Tujena. HesepbanHa
noHallaka Cnyxe Ham 3a [AOHOLLeHe 3akibyyaka O ABjeMa MaBHWM BpcTama oaHoca Mehy rbyauma: CKIOHOCTH
(vrm ceuharby) 1 Mohw (CTaTycy Unu ZOMUHALWMjW Y APYLUTBEHOM XMBOTY). JlnLe recToBM 1 OpXKawe Tujena Kopucte
ce [a [JOnyHe Halle Wckase, ann W Kao HauMH fa ce HewwTo kaxe. Mory aa ce kopucTe 3a LWany, u3paxasate
NPOHWje UMK CYMHNYABOCTM.
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YTucum koje HeepbamnHo M YeCTO HEMAPHO KOPUCTUMO W MPEHOCKMO, MOKa3yjy Aa OHO LITO KAXEMO HUje YBUjEK
OHO LTO MMCTIMMO. Ha npumjep, 3Hojete, BPOMOrbete Unu Bp3o ckpeTarbe Norneda Mory Aa 3Haye fa je “YoBjek
HeuckpeH. 36or Tora, KOPUCTUMO u3pase nuua W MOKpeTe Tujena Apyrvx ibyan Aa BucmMo AOMyHUNM 3Hauere
UX0BUX BepbanHux uspasa, anu u ga obpatumo naxiy Ha CBOjy HesepbarHy KOMyHWKaLuujy, kako Apyruma He
B1CMO cnanm norpeLLHe Nopyke.

BJEXBA 18

Osa Bjexba 1ma 3a Unib Aa Cno3HaMOo K OCjeTHMO Hawa ocjeharba, n3paxeHa Ha HesepbanaH HauuH.
YyecHULM ce anjene y Tpu rpyne of No YeTUPK YnaHa.
3apartak rpyne je:

1. OedwmHucatu npobnem u3 npumiepa 1,2 m 3
2. HasecTu npujeanore 3a pjeLuetbe npobnema

3a pag y rpynu npeasuheHo je net MuHyTa.
Bpujeme 3a npeseHTauujy paga jeaHe rpyne je neT MuHyTa.

MMpumjep 1.
1) [lBa yuyeHuka yye, a y N03aamMHu ce Yyje 3ByK Ca paguja. JedaH of wux HajedHoM AyOboKo y3gaxHe, 3aTum
MOKYNW KkbUre 1 oTpum y cBojy coby. Koja cy ocjehatrba, no Ballem MuLwbery, 00y3ena oBor yueHuka?
Mpumjep 2.

2) [pyna HacCTaBHMKa XWBO je AMCKYTOBana O HEKOM Of MUTawa, Kaj je OAjeaHOM jedaH of ux, 6e3 pujeumn
n 6Mno Kakeor u3pasa, NpoMUjeHno npeameT auckycuje. LLTa je, no Bawem MULLIbEHY, Y TOM TPEHYTKY
morao aa ocjeha?

Mpumjep 3.

3) Hekonuko unaHoBa Lukonckor oabopa je HeobaBe3HO pasroBapano Mocnuje cacTaHka. Kako ce pasroBop
pa3sBujao, jefjaH Of kWX je NoYeo Aa Mnynka HOroMm O nof, Aa NoMW NpCTe U NPOTEXE Ce Y CBOjOj CTOMNULM.
LLIta je OH y TOM TpeHyTKy Morao ga ocjeha?

WHhopmaumje koje 4obujamo CBAKOQHEBHO MOTWYY Of HaLLer GrvKer 1 garber OKpyxekba, kao 1 U3 KOMyHYKaLmje ca
BrvXMM 1 JarbuM okpyxereM. 3aTo pasnnkyjeMo UHTEPHY 1 EKCTEPHY KOMyHUKaLM]y.

BJEXBA 19

Osa Bjexx0ba 1MMa 3a UMb Aa Cno3Hamo M3Bope MHAopMaLMja, LMIbHE Tpyne KojuM darbe WwarbeMo WHgopMaLmje v
HaYMH Ha KOju NpuMamo/warbemMo uHopmaumje.

3apaTak:
1. CBaku yyecHuK obyke ucnywaBa JorbeHaBeeHy Tabeny.
2. HakoH Tora, CBaku y4eCHUK ucnucyje Ha camorbenibuse nanvupuhe nogatke u3 tabene u nujenu ux y

3ajegHuuky Tabeny (Ha dnwvnyapt). Boha obyke rpynuwe nanupuhe: no u3Bopy MHMOpMaumja, HaunHy
fobujarba, LMrbHUM rpynama KojuM ce LWarby MHGopMaLimje 1 HauMHY Ha Koju Ce TO YUHMW.
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Bpujeme 3a nHamBmayanHu pag je neT MUHyTa, a BpujeMe 3a AMUCKYCHjy je Takohe net MuHyTa.

Op kora y LwKonm Ha koju HaunH? Kome y wkonv pare Ha koju HaunH?
pobujate nHopmaumje? (MMcmeHo, yeMeHo) warbete MHopmauuje? (MncmeHo, yeMeHo)

Ha ocHoBy ypafeHe Bjexbe MoXeMo [a 3aKiby4MMo 4a CMO 1 MPUMaoLM W MOWNIbaoLW PasnnynTX Hdopmaumja y
pasnuuMTUM 0bMuMMa.

3Bopw nHchopmaLja 3a YnaHoBe LUKOMCKor oabopa Mory fa byay:

- [MpeKTop,
- OCTanu 4naHoBw LUKonckor oabopa,
- CaBjeT poauTerba,

- CaBjeT y4eHUKa,

- CMHAuKaT,

- Meaujw,

- JOKanHa 3ajegHuua,

- OCHuBay,

- UHCheKkumje.

LLkoncku ogbop nHdopmaumje gobuja y nncaHom (M3BjeLuTaju, NpuroBopy, xanbe, nsjase, otorpadvje, aujarpamm
W ap.) U ycMeHom o6nMKy (yCMeHe u3jaBe, mpeseHTauuje, auckycuje u ap.). Takohe, (MPBEHCTBEHO EMOTUBHE
peakuuje M OHOC) LUKONCKM 04bop MHdopmauuje aobuja W Ha OpyrM HauMH, Ha MpuMjep, Ha cacTaHuuma ca
AVPEKTOPOM, Ca NpeacTaBHMLMMA Meauja, POAUTESbIAMA, YYEHULMMA W ca ApyriMa.

Kao nowwrbaoun uHcopmaumja, 4naHoBK LUKOMCKOr oabopa warby WHgopMauuje LWibHUM rpynaMa Of KOjux,
yrnaBHoM, W fobujajy uHcopmauuje. Takohe, CBOj OGHOC M emouMje NPemMa HEKUM MuTakbKMa U TeMama YraHoBM
LKonckor ogbopa Mory Aa u3Hecy Ha HesepbanaH HauuH (M3pas nuua, MehycobHM nomoXaj yyecHWka cacTaHka,
KpeTHe).

Hakne, wHdopmauvje pobujeHe y KOMYHWKALMCKOM MpoLecy Cy YCMjepeHe Ka Hawem Omxem unu Aarbem
OKpYXetby. 3aTO pasnmKyjeMO UHTEPHY W eKCTEPHY KOMYHUKaLM]y.

VHTepHa KOMyHMKaUuja je KOMyHuKauuja uamehy Ibyau Koju 3ajeaHO YMHEe opraHudauujy (HaCTaBHULM, YYEHWLH,
LUKONCKM 0A00p, CaBjeT Y4eHWKa, CaBjeT poanTerba), unu usmelly ogjena jeaHe opraHusaumie (u3melly HacTaBHUKa
W yYeHWKa) wmuM M3MERy ynpaBe W 4MaHCTBa (LIKOMCKM OAOGOp — HacTaBHMUM). Y MHOTUM 3eMibaMa WHTEpHa
KOMYHMKaLja JaHac ce cmaTpa jeAHOM 0f HajBaxHMjUX CpeacTaBa 3a BoNere opraHusaumje (Lkone).

MexaHuamu 3a 0CTBapuBak€ NHTEPHE KOMyHVIKaLl,I/Ije Cy:

¢ ornacHa Tabna,

¢ cacTaHuu,

*  VHTpaHeT,

*  3ajedHuuKa gorahama.

EkcTepHa koMyHWKauUuja je KOMyHWKauuja u3mehy opranusaumje (Lukone) w weHe nybnuke (poautesrbu, rokanHa
3ajefHuua, OCHMBAY, Meauju, HeBaaWHe OpraHusaLmje 1 4p.) Koju YTUYy Ha kY 1 of Kojux 3asucu. Linrb ekctepHe
KOMYHUKaLje je u3rpaguTv unm yHanpujeauT o4HOCe C iiMa pagu yHanpehera nocnosara, OAHOCHO [a LwKona
Cca3Ha kako OKOnMHa auLue 1 Aa OHa AuLUE C HOM.

MexaHu3mu 3a 0CTBapMBaH-€ EKCTEPHE KOMyHI/IKaLI,VIje Cy:

*  KOH(bepeHUmje 3a Meauje,
*  u3jaBe 3a mMeauje,
*  nocjeTe HOBUHapa,
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«  nybnukaumje,

*  TOOMLHLK N3BjeLLTaj,

*  VHTepHeT,

*  OpraHu3oBate oapeheHnx gorahata.

AKTUBHOCT yHyTap rpyne Huje moryha 6e3 komyHuKauuje, jep ce He Mory a CnpoBedy KOOpAuHauuja v npomjeHa.
CBpxa KOMyHUKaLuje y opraHu3aumji je cnpoBecTu NpOMjeHy — yCMjepuTu akumje pagn fobpobutn opraHusaumje
(wKkone). HajBaxHuju TpeHyTak y CBakoj KOMyHUKauuju je npunpema 3a opjalurbarbe/Npumare Mnopyke, Koja
3axTujeBa NpuKynrbare nogartaka. AHanusa cuTyauuje of U3y3eTHOr je 3Havaja 1 oHa Tpeba Aa cagpxu o4roope
Ha nuTamwa:

1. KO?

2. KONMWKO?
3. KAOA?
4. TOJE?

5. 3ALWUTO? PAOW YErA?
MHdopmaLmje y caBpeMeHoj LKOMK Mopajy Aa Teky Bpxe Hero nkaaa.

Y ycnjeLLHoj LUKONW pa3nukyjemMo HEKOIMKO NpaBala ofBMjaksa KOMYHMKaLuje:

« XOPUBOHTAITHO — Ha MCTOM HMBOY y OpraHM3aLmiv - KOMyHUKaLuja u3mefy ynaHoBa pasnuuuTux ogjena
UnW capagHuka y ogjeny (KOMyHukaumja n3mefy yuenuka, uamehy HactaBHWKa, U3MeRy YnaHoBa LKONCKor
onbopa).

+  BEPTWKAJTHO - OO3r0 NPEMA [OJbE - (komyHukauuja wu3mely AupekTopa W pagHuka, usmeny
LuKonckor opbopa u pagHuka, uamehy Likonckor ogbopa M AupekTopa) - ynyTcTBa 3a paj, AaBarbe
3afjataka u i1XoBa NoBE3aHOCT C OCTaNUM 3aJauuma, noBpaTHe MHopmaLmje 0 edrkacHOCT!.

«  BEPTWKAJTHO - O1O310 NPEMA I'OPE - npujeanosu 3a nobosbluakbe pagHux npoueca; nHgopmaumje
0 HamnpeTKy 1 NocTu3amwy Lurbesa; Monbe 3a nomoh, nojeanHe peakuwje Ha pag (koMmyHukauumja usmehy
pagHuKa 1 aupekTopa, uamely pagHuka u wkonckor ogbopa).

Mpobrnem y KOMyHMKaLMj1 Y LWKONK MOXE Aa NpeacTaBrba; 6poj u BpcTa MHGopMaLMja, HaYuH crama 1 pobujarba
WH(opMaLmja, UnrbHa rpyna.

Y caBpeMeHUM BIAOBMUMA KOMyHWKaLWje OHaj KO MpeHocK nopyky Mopa Aa 6yae npunpeMrbeH Aa YKibyun cryliaoua
y CBOjy nopyky. 36or Tora je BaXHO Aa OOPEAUMO LMIbHY rpyny unu opMynuIeMO MOpyKy Yy (hopMu (jesuky,
(hopmarty) Koja je ogrosapajyha 3a Ty rpyny. VcTy MHopMaLmMjy He MOXEMO Ha UCTU HauuH fa npeHecemo, Ha
npuMmjep, HacTaBHLMMA U YYeHWULMMa, jep MOpPaMO Aa BOAMMO padyHa O HWXOBOj CTapOCHO] Aobu, obpasoBarby
Ap. ViHTepecy 1 muwrberse npumanasa nopyke Cy LIeHTPpanHu, a He MHTEPEeCH 1 Norneam OHora Ko MpeHOCH NOpyKy.

BJEXBA 20

Linrb BjexGe je oa cnosHamo KBanuTeT KOMyHUKaLMje Y LUKONM W Aa NaHMpamo HeHo yHanpeherse.

YdecHuum ce gujene y ABuje rpyne of no LIEeCT YnaHoBa.

3a pag y rpynu umate 20 MuHyTa.

Bpujeme 3a npeseHTaumjy paga jeqHe rpyne je neT MuHyTa.
HakoH npeseHTaupja cnvjeamn Quckycuja yyecHuka (mneHapHo).
3aparak rpyne:

Metog koju hemo kopuctutn 3oBe ce SWOT aHanuaa, 1 cnyxu 3a yTBphuBatbe CHara, cnaboctu, MoryhHOCTH K
NPUjeTHI Ca Kojuma Ce LLKOMa cyoyasa y norneny KoMyHukaumje.
SWOT aHanusa 06uyHO nogpasymujeBa aHanudy W WHTEpHOr (CHare M crnabocTi) W eKCTepHOr OKPYXea
(MoryhHOCTW 1 npujeTrse).
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CHare Cnaboctu

MoryhHocTu MpujeThe

Y paHalwkbem BpemeHy Benuku 6poj uHcopmaumja u MOryRHOCT Aa ce nmpeckade C W3BOpa Ha W3BOP MOXe Aa
yTudye Ha 6p30 onagare KOHLEHTpaLyje, 3aTo y cBojum nopykama Tpeba aa bynemo kpatku v jacHu. [akne, Tpeba
3HaTW OHO LUTA XXeNK Aa Ce Kaxe 1 OHAA TO YYMHUTK Ha WTO Kpahu moryhn HaumH. OBO je BeOMa BaXHO U MOXe Aa
Ce YMHW [4a je TO NPUPOAHO OYMIMeaHo. Mnak, NoCTojM MHOTO Fbyan KOjWu MOYHY A rOBOPE, @ Aa HUCY MPETXOAHO
npaBWHO hopMynucani nopyky Kojy xene aa aajy. Tako pusukyjy a ce ytone y HeGUTHUM 1 CopeaHAM CTBapuMa.
Cpx nopyke Tpeba ga ce cactoju oA jeAHe A0 ABUje peyeHuLe Koje chopmupajy Temy nopyke y LjenimHM.
LleHTpanHa nopyka je kpaTka, anu je notpebHo 6uth cnocobaH 3a BULLEYACOBHO NMPOLUMPUBAHE MOPYKE, YKOMMUKO je
notpe6Ho.

[obpa ueHtpanHa nopyka he butu:

- [osuTuBHa Tj. Npuje ,3a HELITO” HEro "NPOTMB Hevera”;

- [lpuje ycmjepeHa Ha ,npoHanaxere KOHKPETHON pjellera’, Hero Ha ,cam Npobnem” kao Takas;

- [locmatpaHa yHanpujeq Tj. npuje ,4a ce ogHocw Ha ByayhHoCT®, Hero ,aa ce ytana y peTopuuy NPoLLnoCTy
n gorme’;

- YcmjepeHa ka atoupMaTUBHUM aKTUBHOCTUMA.

Heka ocHoBHa npaBmna 3a ycnjeLwHy KoMyHuKauujy cy:

- OKpeHuTe ce CTBapHUM noTpebama 1 HTEPECHIMA BaLLe LUTBHE Tpyne, a He CBOJUM JIMYHUM;
- TpaxuTe camo Marle kopake 3a yHanpefjetbe;

- Wwmajte Ha ymy ga he Bawa nopyka 6uTi yBjeprbuBuMja ako ce NpeacTaBrba 0f CTPaHe HEKor C KM rpyna
MOXe [ia Ce NMOUCTOBMETU 1 aKO je cama nopyka npeacTaBrbeHa NpUKNagHUM U3pasnma;
- Peuute UCTUHY 1 OHO Y LUTA U CaMV BjepyjeTe.

[oCTOjM HEKONMKO HauMHa 3a YHanpehere NYHe KOMYHUKaLuje Y pasnuiMTiM YCrnoBuMa, a To je:

- Mmatu jacHo 1 npeumsHo fedrHUCaHe LnrbeBe Koju xene fa ce NOCTUrHY NIMYHOM KOMYHUKaLMjoM,

- BaxHo je 6uTM MOTMBMCAH 3a yCMjelLHY KOMYHUKaLMjy, jep MOTUBMCAHWU Tbyau MHOrO Borbe akTuBupajy
CBOje KOMYHMKaLMOHe CNOCOBHOCTY 1 Apyre noTeHuujane,

- MMotpebHo je oapxaBaTu ogroBapajyhu HMBO MOTWBALMje 3a AyXe BpUjeMe W UMaTW CTanHo Yy Buay
nocTaBIbEHe KOMYHUKALMOHE LiMrbeBe,
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Camo y3 ogroeapajyhe 3Hate, BjeLUTUHE 1 MOTUBaLMjy 6uhe Moryhe ycnjeLuHo KOMYHULMpaTK ca apyruma.

AKo Cce y KOMyHUKaLju nojasu Hekn npobnem obasesHo ra Tpeba:

YTBPAUTY 1 AecuHncaTh, He BjexxaTn of Hera,
Pa3MUCIIUTL O HEMY,
pUjeLInTM ra.

o HepasymujeBawa Aonasu 3060r:

HepasyMrb1BO NPEHECEHe NOpYKe — TEPMUHONOLLKW Npobnem,
cykoba BuLwe ugeja — HeycpeacpujeheHo MuLLbetse,
npesuLLe MHdopMaLmMja — npeonTepeneHoCT,

HefocTaTka MHdopmaLmja,

HepasymujeBarba Uy NOrpeLLHor pasymujeBarba Nopyke,
Herno3HaBara CaroBOPHUKA,

Oyke, OMeTakba,

OLCYTHOCTM, AEKOHLIEHTPUCAHOCTH,

HamjepHe fesuHdopmaLyje,

npelyhuBatba, 3aTallkaBara Hecrnopasyma.

[obap 0dHOC ca ca2o8opHULUME MOXe 0a ce ocmeapu Ha crbedehu HaYUH :

Cnywarbem caroBOpHMKa 1 CBJECHUM MpaBIbereM nay3e y TOKy roBopa,

[pyUMjEHOM TEXHMKE YHAKPCHUX NuTatba,

/rHopucarseM NIMYHOr MOMEHTA W 3aHEMapuBakeM MpeTjepaHo eMOLMOHaNHOr pearoBarba (y cnydajy
arpecuBHOT KnujeHTa),

[MpUMjEHOM MUPHOT, LIEHTPANHOT, CUTYPHOT TOHA,

AKTVBHMM opHOCOM, 6e3 noBnayera, y Unrby uarpafmeara 4OBPOr NOCNOBHOT KOHTaKTa,

CurypHUM HacTynoM Koju ce Ornefia y Apxarby TUjena (paBHa kuuma), rnefatby caroBopHUKa AUPEKTHO
04, CMUPEHNM U CUTYPHIUM NOKPETUMA, OLMJEPEHOM KpeTakby y MpocTopy,

AHanusom - ynopehusatrem aprymeHata "3A” n "TIPOTUB”,
MocTn3arem JOroBopa unm Komnpommca.

bes 0b3upa Ha nocrnose koje 06aBrba, CBakK YoBjek Moxe Aa Oyae nossaH of Meauja fa Aa usjasy 0 BUno Kojoj
TEMU, Ka0 Ha NpuUMjep y aHKeTU. 3a KpaTKo BpMjeMe HEOMXOAHO je CMUCAMTM u3jaBy Koja he npeHnjeTn Heunjn cTaB
UNn MULLIbEHse, a 3a Aobap NpPeHoC NopyKe 1 OCTBapKBarbe NOTMYHE KOMYHUKALMje HEOMXOAHO je 3Hatbe U Bjexba.
Kao unaH wwkonckor ogbopa Guhete y npunuun fa ce obpatute Meaujuma pasnuyuTM MOBOLOM (pesynTtaTu
roOuWK-Er MporpaMa paga LUkone, MHopMaLmje ca cacTaHka LUKONCKOr 040opa Ha Kojem Cy JOHeceHe 3HavajHe
OAnyKe — Ha Npomjep n3bop anpekTopa) 1 3a Taj HacTyn Tpeba Aa ce npunpemuTe.
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Hekonuko npakmuyHux casjema 3a Medujcku Hacmyn:

1.

N o ok wd

o

1.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

YHanpujen casHajTe ko he Bac MHTEPBjyuCaTH, LUTa OH 3HA O TEMMU UHTEPB]jya, Koje NocebHe MHTEpece UMa,
LLITa e Aa NOCTUTHE UHTEPB]yOM.

MnaHvpajTe Wwta hete pehun y UHTEpBjyy 1 NOBPUHUTE Ce 4a TO KaxeTe.

Kopuctute xymop y ogpefheHoj Mjepu 1 NoapxuTe CBoje CTaBOBE MpUjaTHUM 1 MO3MTUBHUM Npuyama.
Hukaz He KOpUCTUTE TEXHWUYKE M3pa3e U KOMMIIMKOBAH je3UK — Kao HU Jyre peyeHuLLe.

Hukag He ByauTte MPOHUYHK!

He GyauTe aporaHTHW — Yak HW KaJ BaM NOCTaBe jeAHOCTaBHa NTaka.

Kan HemaTe ogroBop, peuute TO — He MOKYLIABajTe Aa M3MMLLIbATE OArOBOPE — MOHAKo hete 6uty
OTKpMBEHM 1 n3rybuheTte noejepetbe cryluanalla, 04HOCHO rneganaua.

[yrv ogrosopu ymapajy u uputupajy crnyluaole, OAHOCHO rnefaoLe.
lMoHekag NoYHUTE CBOje OArOBOPE MOHAaBbajyht HOBUHAPEBO NUTAHLE.

Mucnnte Ha ogjehy Kojy heTe HOCUTU Kaf CTe Ha TEMEBU3WjM: HULLTA YMagHO (HakWT, caT), NpyracTto unm
wapeHo! Hukag He HocuTe LpHO-6rjeno ogujeno HuTK bujene yapane!

[lohuTte Ha Bpujeme 3a 3aka3aHu MHTEPBjY, Aa BUCTe 4OrOBOPUNM NUTakba 1 OCJETUNN aTMOCEpY.

Y HacTyny Ha TeneBuauju Mopate Aa roBOpUTE MOMako, y KpaTkuM pedeHuuama, rrepate y BoauTesba,
MucnuTe Ha roeop Tujena. (Masute ga ce He fbyrbate Ha ctonuum!). Ha paaujy mopate aga ybpsate €Boj
roBOp, YKOMMKO rOBOPUTE CNOpO.

He pgo3sonute ga Bac BoguTers npekuaal
Y TOKy MHTEPBjya HEKOMMKO MyTa MOHABIbAjTE OHO LUTO XEeUTe Aa KaxeTe (CBOjy Nopyky)!

lMoHecuTe yBI/IjeK ca coboM crucak cera OHora LUTO XenuTe Aa KaxXeTte — Yy CynpoTHOM I'IOCTOjVI pn3KK Aa
3860paBVITe HELITO BaxHo!

Boaute padyHa 0 TOMe KO Cy rnegaouu, OAHOCHO crywaoum KOjVIMa ce obpahare!

Byaute yBujek fobpo NpunpemrbeHn 3a TEMATUKy O KOjoj Ce pasroBopa — CBOj HACTyM, Kao W ocTane
YYECHMKE CXBATUTE 030UIBHO!

BJEXBA 21

Osa Bjexba nma 3a uurb Aa cnosHamo Lobpe 1 oLle CTpaHe MeAmCKor HacTyna, OAHOCHO Aa U3BPLUMMO BRacTUTy
MPOLYEeHY YCrjeLHOCTH.

3apaTak:

Ceaku yyecHuk Tpeba Aa npunpemu ABOMUHYTHY M3jaBy 3a Meauje O 3akibydyuyMma ca MoCrbefrer cacTaHka
wkonckor ogbopa. lMNpunpema he TpajaT feceT MUHYTa, @ OHAa he CBakW yY4eCHWK npef kamepama dath wsjasy,
BoAehu payyHa o:

cagpxajy usjase
BpPEMEHY (ABa MUHyTa)
LeHTparHoj nopyLm
nonoxajy Tujena

Takohe cnujean nperneq CHUMaka CBUX MEOMCKUX M3jaBa W KOMEHTapucawe A00pUX M NowmMX Tavaka Meamjckor
HacTyna. YuecHuum obyke OLjeryjy CBaKOr y4YecHuka, nonyrwasajyhn obpasal, koju CTaBrbajy y koBepaT ¢ MMEHOM
YYeCHMKa.
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1. | OumjeHuTe npeseHTaLMjy Kao LjenmHy 1 (Hajnowwje) | 2 3 4 5 (Hajborse)
2. | OuujeHnTe KOHLM3HOCT Npe3eHTaumje 1 2 3 4 5
3. | Oumjenute cappkaj npeseHTaumje 1 2 3 4 5
4. | OumjeHnTe BU3yeNHM edpekaT npeseHTaLmje 1 2 3 4 5
5. | Ouujenute gpxarbe npeseHTaTopa 1 2 3 4 5
6. S;‘emsj:::r;eo?:cmm 1 nakohy pasymmjeBarba 1 9 3 4 5
7. | Oumjenute cTun n npubpaHoCT NpeseHTaTopa 1 2 3 4 5
8. OuujeHnte HeepbanHy KOMyHUKaLWy npeseHTaTopa ¢ 1 9 3 4 5

nybnnkom

BJEXBA 22

Oga Bjex6a 1Ma 3a b Aa Crno3Hamo Jo6pe 1 noLue CTpaHe Halle KOMyHUKaLyje ca ApyruM byanuma.

Caaku yyecHuk he 13 ceakor napa usjaea fa usabepe OHy U3jaBy koja BULLE OAroBapa HEroBoj NMYHOCTU. HujegaH
nap usjaBa ce MehycobHo He uckrbydyje. M3bop Tpeba HanpaBuTh LWTO je Moryhe crnoHTaHuje. Hema norpeLuHmux
0frosopa.

Bpujeme npensuheHo 3a nonywasakbe YNUTHUKA je AeceT MUHYTA.

Bonum akuujy
Mpobnemuma npucTynam cUCTeMaTuyHo

Bjepyjem ga cy TUMOBW AjenoTBOPHUjW 0f NojeanHaLa
MHoro yxuBam y nHosauujama

Buwwe me uHTepecyje 6yayhHOCT HEro NpoLwnoct
Bonum ga pagum ca rbyauma

Bonum aa npucycTeyjem Ao6po opraH3oBaHiM rpynHUM cacTaHUyuMa
POKOBM Cy MI BEOMa BaxHM

He nogHocvm ogyroBnayere
Bjepyjem aa HoBe uaeje mopajy npso Aa byay TecTupaHe, na Tek OHAa NpuMKjeHeHe

=© oOoN o AW D=

o

. YXuBam y CTUMyaLmju KOjy M1 Npya y3ajaMHu pag ca apyruma
. YBUjeK Tparam 3a HOBUM MOryhHocTUMa

—_
N —

YKenum aa noctasiM CBOje BNacTUTe LUrbese
Kaga HelwTo 3ano4yHem, pagum [0 kpaja Ha Tome

—_—
B w

Y 0CHOBY NoKyLaBam fa pasymujem ocjehara apyrix fbyam
HacTojum ga CTBOpMM 13a30Be 3a Jbyae OKO MEHE

—_—
oo

Pagyjem ce kaga fobujem nospatHy MHAOPMAaLIMjy 3@ OHO LUTO pagum
Cmatpam fa je npucTyn ,kopak no kopak‘ Beoma edukacaH

—_—
o N
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19.
20.

21.
22.

23.
24.

25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.
42.

43.
44.

45.
46.

47.
48.

49.
50.

51.
52.

53.
54.

95.
56.

57.
58.

99.
60.

61.
62.

NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

Mucnum fa mory fo6po ,Aa npountam” apyre
Bonnm kpeaTrBHO pjeLLaBarbe npobnema

Mpensuham 1 NnaHupam cee Bpujeme
Obpaham naxty Ha noTpebe apyrux

lnaHupatse je Kibyd ycnjexa
MocTajem HecTprnrbMB ako Mopam Ayro a pasmuLLibam

OcTajeM CMUPEH W Moz, MPUTUCKOM
Beoma LpjeHnM UCKyCTBO

Cnywawm gpyre
Tbyou kaxy ga 6p3o pasmuLLbam

Capagrba je 3a MeHe KrbyyHa pujed
Kopuctim ce nornykum MeToauma y nposjepy BapujaHTu pjeluera

Bonum aa pagum Ha HEKOMMKO npojekaTa NCTOBPEMEHO
CrarnHo cam cebu nocTtarbam nutara

Yuum pagehu
Bjepyjem na pasym Bnaga mMojumM cpLem

Mory ga npeasuanm kako he ce apyru noHawaTu y ogpeneHoj cutyaumju
He Bonum getare

Ananusa 6 yeujek Tpebarno aa npeTxoam akuuju
Mory aa npouujeHum Knumy“ y rpynu

CKIOH caM Heu3BpLUaBatby 3ano4YeTHUX NOCoBa
CmaTtpam Aa cam ogfyyaH

Tpaxwum 3agaTke Koju M1 NpefcTaBrbajy N3a3os
Ocnatbam ce Ha nocMatparsa 1 nogartke

Mory fa 0TBOPEHO 13pa3um CBoja ocjehara
Bonum fa ausajHupam HoBe npojekTe

Bonum ga yutam
Cmatpam fa apyrma onakliaBam paj

Bonnm fa ce KOHUEHTpULWEM Ha jeaH 3adaTak y AaToM TPEeHYTKY
Bonum ga noctuxem pesyntate

YKuUBaM y yuery 0 apyruma
Bonum pasHoBpcHOCT

UnrbeHuLe rosope came 3a cebe
Kopuctm MawwTy LITO je Moryhe BuLwe

HecTpnrbus cam kaga Mopam Aa pagvm Ha Lyrum Cnopum 3agauuma
Moja rnasa HUKaj He npecTaje Aa paau

KrbyyHe ognyke mopajy NaxrsMBo Aa ce LoHOCce

YBjepeH cam fa cy rbyau notpebHu jeaHu gpyruma ga 6m obasmnm nocao

OBbu4HO JoHOCKUM oanyke 6e3 npeBuLLE pasMULLTbakba
Emouuje cteapajy npobneme

Bonum kaga Me apyru Bone
bp30 AoHOCUM 3aKIbyuyke

CBoje naeje ncnpobasam Ha gpyruma
Bjepyjem y Hay4Hu npuctyn
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63. Bonwum kapa ce nocnosu obase
64. [obpm ogHock cy BuTHu

65. VmnynucusaH cam
66. [puxBaTam pasnuke Kog ApYrux rbyam

67. KomyHukaumja ca rbyauma BpujeaHa je cama no cebw
68. Bonum ga 6yaem nHTenekTyanHo CTuMynucaH

69. Bonum ga oprausyjem
70. O6uyHO ,CkayeMm* ca jedHOr 3agaTka Ha apym

71. Pa3sroBop 1 pag ca f'byanMa je kpeaTiBaH YuH
72. OcTBaperbe CBOjMX NOTEHLM|aNa 3a MEHE je KibyyHa pujey

73. Bonum pa ce vrpam ¢ ugejama
74. He Bonum aa rybum cBoje Bpujeme

75. Bonum ga pagum OHO 3a LWTO 3HaM Aa Jobpo pagum
76. Yunm pagehu ca gpyruma

77. CmaTtpam fa cy ancTpakTHW NOjMOBW UHTEPECAHTH U YTOAHM 3a CRyLUlake
78. Ctpnrbue cam kaga pagum ca getarouma

79. Bonum kpaTke 1 TauHe usjase
80. Bjepyjem y cebe

Pesynrart:

3aokpyxute cTaBke (bpojese) koje cTe nabpanu n cabepute ux. Makcumym no ctuny (kapaktepuctuum) je 20. Baw
YKyrnHu 36up 3a cBa YeTupy ctuna tpebano 6u aa byae 40.

Cwmn1.  1-8-9-13-17-24-26-31-33-40-41-48-50-53-57-63-65-70-74-79 (20)
Cmn2.  2-7-10-14-18-23-25-30-34-37-42-47-51-55-58-62-66-69-75-78 (20
Cmn3d.  3-6-11-15-19-22-27-29-35-38-43-46-49-56-59-64-67-71-76-80 (20)
Cmn4.  4-5-12-16-20-21-28-32-36-39-44-45-52-54-60-61-68-72-73-77 (20)
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CTUNOBU KOMYHUKALIWJE (OMUC MMABHUX KAPAKTEPUCTUKA)

Crunosw/o3Hake Canpxaj/loBope 0... Mpouec/Onu cy...

AKLIWJA (A) Pesynratuma OgrosopHocTMa [MparmaTnyHu
ObjekTrBHOCTH lMoBpaTHOj MHGopMaLujn | OupekTHu
/3Bohery WckycTay Hectpnsbueu
[MpomyKTUBHOCTM 3asoBuma OpnyyHw
EdpmkacHocTy JocturHyhuma Bp3un
HanpenoBaty y npoMjeHama EHepriyHm
Onnykama

MPOLEC (MP) YntbeHnuyama Hetarsuma CuctemaTnyHu
Mpovuenypu [oxkasy Jlornyuu
Mnaxupary Ananusu OCnokbEeHN Ha YnHEHNLE
OpraHu3oBatby OncepBauujama [MpeBuLLe npuyajy
KoHTponu HeemoTnBHM
WcnpobaBatby OnpesHu
TecTtupatby Crpnrsusm

bYW (ME) Jbyauma Motpebama CnoHTaHu
MoTuBaumju Camopa3Bojy W3paxajHu
OcjetrbreocTu CsjecHocTu Tonnu
Tumckom pagy Capagtbm Cyb6jexTnBHM
KomyHukaumju Bjeposaruma EmoupoHantm
Emoupjama BpujegHoctuma MepLenTuBHM
OyekmBarbuma PasymujeBatby Ocjetrsusu
OpHocuma Tumcknm ogHocMa

WOEJA (1) KoHuentuva WHoBauujama Malutosutu
KpeTusHOCTK HoBwHe y cTpyum XapuamaTuyHu
MehysaBucHocTH Hosum nyTesnmMa TeLuko ux je pasymjeTu
MoryhHocTuma MoborbLuaky EroueHTpryHm
Mpobnemnma MeToaama HepeanuctiyHm
lNoTeHumjanuma Temama KpeTansHm
AnTepHaTvBama IMyHn naeja

[MpoBOKaTUBHM
CTUNnoBU KOMYHUKALIMJE

NPUNATOHABAHKE OCTAJTUM CTUNOBUMA KOMYHUKALIMJE

A. KomyHuKaLmja ca 4oBjekoM KoMe je akumja (A) BeoMa BaxHa:

YcpeacpujeanTu ce Hajnpuje Ha pesynTaTte (Ha CaMOM NOYETKY U3HWIETI 3aKrbyyak)

W3HujeTn cBOjy HajbOrbY Npenopyky (He HyAWTM MHOTO anTepHaTVBa)

Butu wro je moryhe kpahu

Harnacuti npakTM4YHOCT CBOjUX Uaeja

KopwucTtutn Bu3yenHy nomoh
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b. KomyHukaumja ca vosjekom kome je npoLiec (IP) Beoma BaxaH:

BuTtn npeLmr3aH (M3HUjETH YnHbEHULLE)

- OpraHu30BaTi CBOjy NPe3eHTaLujy NOTNYKM Peochujesom
nosaguHa, cafjallba cuTyauuja 1 pesynrar

- AHanuanpatu CBoje npenopyke

YkrbyunTu onuuje (y3etn y 063up antepHaTuse) ca CBIM 3a W NpoTHB

- He noxypuBatyi oHora kome je NpoLec Beoma BaxaH

KoHumnupat cBoj npujeanor

L|. KomyHukaLmja ca HoBjekom kome cy BaxHu rbyau (ME):

[lo3BonuTi Mano npuye (He 3anounkaTi ogMax Anckycujy)

- Harnacuti ogHoce u3meny cBojux npujeanora v rbyau Ha Koje ce Npujeanor ogHocH)

- [lokasaTu kaKo je naeja 4obpO hyHKLMOHMCanNa y NpoLNoCTy

HasHaunTv nogpLuKy yrneaHux rbyam

Kopuctutn HethopmanaH CTun y nucary

[. KomyHunkaumja ca Yosjekom kome cy naeje (1) Beoma BaxHe:

[l03B0NMTM JOBOSBHO BPEMEHA 3a ANCKYCU]Y

- He 6utn HECTPn/bUB ako OH NOYHe Aa roBopu 0 HeYeM HeBaXXHOM

- TMokywwaTtyn Be3aTV TeMy pa3roBopa Cca LUMPUM KOHLIENTOM WK uaejama Npunmkom oTBapata

HarnacuTu jeaMHCTBEHOCT MAaeje Unu TeMe O KOjoj roBOpuUTE

Harnacutn 6ymyhe BpujeQHOCTM MM Ce Be3aTW Ha JjenoBatrbe uaeje y byayhHocTn
- Ako nuweTe NokyLwajTe Aa HarnacuTe KIbyyHe KOHLIENTE KOojy UCTYY Ball NPWjeAnor Ui Npenopyky Ha CamoM MoYeTky.
3anoyHuTE C ONLITOM 13jaBOM U OWTE NPEMA JeTarbHIM onucuma

2. AKTUBHO cnywatbe

* LUTa je akTMBHO cnywame?
* Koju cy npuHuMnun akTMBHOr crywamwa?
* Kako nobosbwatu BjewTrHY cnylwatba?

BJEXBA 23

Osa Bjex6a Ma 3a Lurb ja NPOBjEPUMO CNOCOBHOCT aKTUBHOT CryLUaksa.

*  [lopyka:
JyTtpoc cam yctao y 17 muHyTa Ao 6, 06ykao 3eneHm cako, CMBe NaHTanoHe, CTaBMO Oujeno - KyTy KpaBaty u
OTMILAO0 Ha Nocao.
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3apaTak:

NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

Bofha obyke anatom caoniutaBa TEKCT NOPYKe Kako je HaBedeH, a OHAa 3amMonu Aa ce nopyka npeHece ,04 yxa Ao
yxa“ nameny cBux yyecHuka. Mocrbeamm y4ecHuk caoniuthe Harnac nopyky OHaKo Kako je OH 4yo.

lMopyka Kojy HaM je caonwTno nocrbefmwn yuecHuk obyke npetpnjena je uamjere. Wra je pasnor tome? [a v cmo
aKTMBHO CyLUanu Haller nowmrbaoua nopyke? Konmko cmo 6unm KOHUEHTpUCAHM Ha namhetse nopyke? AKTUBHO
CnyLame je KIby4HW enemeHaT ycrjelHor npoueca komyHukauuje. OHO NpeacTaBrba YKMBIbaBake Y OHO O YeMy
OHaj Kora cnyLiamo roBopu, anu He y Mjepu ga ocjehate 6on. To ce He 04HOCK CaMO Ha OHO LUTO je HEraTUBHO, Hero
1 Ha NO3UTUBHO (Ha NpuUMjep, pagocT).

3a aKkTuBHO crywwame GUTHO je:

lNocToju cedam BpCTa HEMOTMYHOT CyLLaHa

> wLn

o

[oHnjeTn oanyky Aa xenute ga cnyware;

[mepatu CaroBOPHMKA Yy O4H,

He rOBOPUTHK NpPEBULLE, HE NPEKMAAT HEKOra 0K rOBOPH,

Hayuutu hytatu;

HayuuTu nsbjerapatu ysHemupaajyhe aktope.

Mceynocnywarse:
JeHOCNOjHO chyluamse:
CenekTUBHO crnywake:

CenekTUBHO og0aLuBame:

»OTUMakbe pujeun:
OnbpambeHo cnywatse:

Cnywame y “3acjegn”:

MpUHLMNK aKTUBHOT CyLLaba

1.

Cnywanal nokasyje naxkby, anu cy My MUCAW Hergje apyro.
Cnywanay cnywa camo ano uHdopmaumja.
Cnywanal crywa camo OHO LWTO ra NnocebHo UHTepecyje.

Cnywanal ce ycmjepaBa Ha TEMe Koje He Xenu fa uyje,
a kaj oHe Jofy Ha pef cnyLanal, He cryLua.

Cnymanau je,u,Ba Yeka NPUnnKy aa OH HELUTO Kaxe.
Cnymanau, CB€ NMOpYyKe Tyma4dn Kao Hanag 1 6paHl4 Ce unn Hanapa.

Cnywanat, cryla caroBopHuka fa 61 ra Hanao kaf rof My ce y4uHu
[ia Ce CaroBOPHUKOBE pUjeyn MOry a AOBELY Y NUTakbE.

OXPABPWUTW: Cnatun BepbanHe v HeBepbanHe 3HakoBe koje hie roBOPHMKY nokasaTi Aa ra cryluare.
(BepbanHu: aa, axa...; HesepbanHhu: knumarse rnaBom, 13pasu nuua). Kopuetumo unx
Kaja Xenumo Aa NoAcTakHeMO roBOpHWKA a HacTaBu ca NPUYOM M Kafa My XenuMo aa

[amMO MOAPLLKY.

PA3JACHUTW: lMocTtasuTi nuTara kako 61 pasjacHUM OHO LUTO BaM je FOBOPHMK pekao. (KopucTumo
Kafa Xenumo Aa pasjacH1uMo U NoTBPAMMO HELUTO 1 Kaja XenuMo Aa pasjacHuMo
ocTane acnekte npude. Heku npumjepu: “MosxeLu nv nOHOBO Aa MU TO 0BjacHmMLL?%)

MPE®OPMYINIUCATHU:  VcnpuuaTi CBOjUM prjeumma OHO LUTO je HEKO pekao kako brcTe nposjepunu
Aa nu cTe aobpo uynu u pasymjenu. Heku npumjepu: “fa nu cam Te fo6po
cxBaTuo...” “3Hayn, kaxeLl...”

PE®JIEKTUPATH: OBo je HajsHayajHuju npuHLMN. Pehn apyrom YoBjeky kako MUCINTe fa ce

ocjeha. Heku npumjepu: “3Byun kao ga cv rbyT 360r Tora.

LT

YuHu mun ce ga cu

” K

y3HemupeH.” “OunTo cu cpehHa WTo c1 nonoxuna Taj Tect.”

CAXETU UNN PE3UMUPATH:

NOTBPAWUTU U BPEQAHOBATW:

lMoHoBMMO rnaBHy TeMy 1 ocjeharba Koja je roBOPHUK ‘Nokasao’ unu
pekao. Heku npumjepu: “3Haum BrjecaH cu LWUTO TV HWje Jana npumnmuky
Aa pasjacHnL...” “3Hauu cpehHa cu LITO Cy TV PoAUTerbM JONYCTUNM Aa
Beyepac...”

MokasaTi roBOPHIKY YBaxaBatbe; NOTBPAUTY My Aa LMjEHUTE LUTO ce
GaL Bama noejepuo.
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KAKO MOBOJBbLWATW BJELLUTUHY CNYLIAHA?

«  byaute naxrbuBuM 1 CKOHLEHTPUCAHM Kaa BaM Heko roBopu. Crywajte ¢ emnaTujom.

«  byaute pagosHanu. Tewwko je 6ut gobap cnywanau, ako HACTe 3anHTEPECOBaHM 3a APYror YOoBjeka.

+  BypuTe BuWwe 3anHTEpECOBAHM 3a TO LUTO je PeYEHO Hero 3a TO LTO heTe OAroBOpUTH Kako 61 pujelnnm
npobnem. Kao cnywwaouyy mMm nmamo npotok og oko 500 pujeun y MUHYTH, JOK je HOpMasiHW TeMNO roBopa
oko 125 go 150 pujeun y muHyTh. To ocTaBrba [0CTa NPOCTOpa fa Ce HapyluM KOMyHWKauuja unu ga
cnywanav ognyTa Mucnmma.

«  CnobogHo nocrassbajTe NUTakba Kako 61 nposjepunu ga nu cte 4oBpo pa3ymjenu 1 nonyHunu npasHuHe
Koje BaM HeZoCTajy.

«  [ajte cebu BpemeHa Aa cacnyliate, ocjeTuTe WTa ce goraha, pasjacHute Civky W obrnukyjete oarosop.
[o6bpa komyHukaumja 3axTujeBa BPUJEME, v He moxe fa ce “06aBn” Ha GpauHy.

«  [obpa komyHuKalmja 3axTujeBa 1 “0obpo” okpyxewe. HemojTe HEWTO paauTy JOK C HEKUM pasroBapare,
jep HeheTe MOhM NaxbUBO Aa cryLiate.

«  [lpatuTe CBOjE HaBWKe CRyLawa (MNK HeCMyLama) U OHe APYTuX fbyan. Pasmucnnte o rbyauma ca Kojuma
CTe Y XMBOTY BO/bENW fja pasroBapaTte 1 ca Kojuma cTe ce ocjehanu cxeaheHo. Kakas je ocjehaj kaga Bac
HEKO 3aucTa Crylua, a kaka je Kafa BuauTe Aa Bac Apyrut HoBjeK He cnyLwa?

+  [oBopuTe — KOMyHMKaLMja Nounke ¢ Bama. [pey3ammTe 04roBOPHOCT W 3anOYHUTE KOMYHUKALM]y, HEMOjTE
yekaTu 1 o4eknBaTh ga he TO YUUHUTW HEKO Apyrut.

«  [oBopuTe 0 CBOjUM MUCIIMMA 1 CBOjUM OCjeharbiMa. YecTo Ham ce goroauw Aa 3abopasumo ApYroM YoBjeky
onucaTy Kako ce ocjehamo Unm HacTojuMo Aa He NokaxeMo ocjehara.

«  byaoute gupekThn, anu bnarn. lMokywajTe WTO jacHUje ba KaxeTe LWTa Xenute, anu, Npu ToM HemojTe
3abopaBuTy a je OCHOB cBake AOOPEe KOMYHMKaLWje NOLTOBak:E.

*  He warbute HejacHe nopyke. Kaxete: “Huje M1 HUWTa”, @ y cebun cte GUjecHn nnm TyxHM.

+  [loBpaTHa MHdOpMaLmja Huje pepyLleHa KpUTKKa.

*  YBuWjek gajTe npunuky Apyrom YoBjeky ga rosopu. KomyHukauuja je npouec y kojem obje ctpaHe Mopajy Aa
YYECTBYjy, MOBPEMEHO Kao CriyLuanall, a NoBpeMeHO Kao roBOPHUK. MOHOIOr Huje KoMyHWKaLMja.

*  YBMUjeK nuTajTe ako HIUCTE CUTYPHM [ja pasymujeTe.

*  He possonute cTpecy aa rosopu ymjecTo Bac.

«  Harnacak cTaBrbajTe Ha GUTHE CTBapw, a He Ha CUTHUMLE.

*  Bjepyjte cBojoj HTYMUMjW. Ako ocjehaTe fa HELUTO HUje Y pedy BjepoBaTHO 1 Huje.

+  OcraBuTe npocTopa Apyrom YoBjeky 4a ce nonpasu, oxpabpyjTe pacr.

«  Bjepyjte oa je nobpa komyHukaumja moryha.

HEKOJINKO PUJEYU N ®PA3A KOJE BN TPEBAIIO KOPUCTUTU HAJMAKE JEAHOM OHEBHO,
A KOJE NOCMJELLYJY KOMYHUKALIWJY

= XBANATHU (3axBanuTe Ha naxrm, 6pu3n 1 nomohun opyrvx)
=  MOJIUM TE (uckasyjTe noLwToBake)
= BPABO (noxBanuTe)
= MOrynu T NOMORN? (He yekajTe fa Bac NUTajy, NOHyAMTE Camu Nomonh)
= TO JE CTBAPHO JIWJENO (MpumjehyjTe NO3NTUBHO)
= ONPOCTH (MoHekap v HeHamjepHO NOBPWjeANMO Hekora,
aKo xenuTe yBujek fa bynete y npaBy XuBuTE Camu)
= [PUYAJ MU O TOME (nokaxwTe 3aMHTEPECOBaHOCT)
=  XAJOEMO 3AJEOHO (opyxuTe ce, HyauTe OpyriMa NpuUKKy aa um

MocBeTUTe CBOjE BpUjEME)
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BJEXBA 24

Osa Bjexxba 1Ma 3a Unsb Aa, Kao YnaHoBm LWKocKor ogbopa, Cno3Hamo BRacTUTe CMOCOBHOCTM aKTUBHOT CriyLUatba.

3aparak:

CBaKu y4ecHWK nonykaa ynuTHUK. Bpujeme 3a nonywasake ynUTHUKA je NeT MuHyTa. MaxrbuBo NpounTajTe cBaky
04 LorbeHaBefeHuX u3jaBa 1y pybpuky ucnog ogrosapajyher ogrosopa crasute 3Hak X. CBaky 0f u3jaBa MOXeTe fa
BpeaHyjeTe (BoayjeTe) Ha ckann og 1-5, npu Yemy je - NOTAYHO CaM carnacaH = 1, a - YonLiTe Hucam carfiacaH = 5.

npOﬂMCKyTije 0 pesyntatumMa ynuTHUKa ca Apyrum y4eCHUKOM 06yKe.

1. Cmatpam 3a cebe aa cam pobap cnywanay

[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caernacaH caenacaH
2. YxuBam foK criywam apyre rbyae
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caenacaH caanacaH
3. Kag cam ymopaH He Mory aKTMBHO Aa crnywiam apyre
[MomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypa+
caernacaH caenacaH

4. Hajsehu Opoj reyam nma cnocobHOCT fa akTMBHO crnyLia apyre, a Aa 3a To He Tpeba aa noxalja nocebHe

obyke
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caenacaH cagnacaH
5. Mory ga cnywam camo OHe Koje BONMM u/unu Koju mu ce ceuhajy
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacar Hucam cueypaH
caenacaH caenacaH
6. Beoma je BaXKHO 3HaTH WTa CTBAPHO MUCIIN Hall CaroBOPHUK Y TPEHYTKY AOK FOBOPU
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caenacaH caenacaH
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7. Uutame HeBepbanHe KOMyHUKaLMje HaLer CaroBOPHUKA NOAjeAHAKO je BaXHO Kao U CryLuake OHora WTo

rosopu
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypa+
caernacaH caenacaH

8. C BpemeHa Ha Bpujeme o614YaBaM Ja MOHOBUM HELUTO Of OHOra LUTO MM jé MOj CaroBOPHUK peKao

[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caanacaH caanacaH
9. MokywaBam/o6nyaBam aa CBOM CaroBOPHUKY NOCTaB/baM NUTakba AOK FOBOPU
lMomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypa+
caanacaH caanacaH
10. [ok cnywam KOPUCTMM NO3UTUBHY HeBepBOarnHy KOMyHUKaLujy
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3+Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caanacaH caanacaH
11. Jok cnywam cBor caroBOpHMKa, n3bjeraBam fa ra npekugam
[TomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypaH
caanacaH caanacaH
12. Tpeba joww Aa NPaKTUKYjeM BjeLUTUHY aKTUBHOT CRylaka
[MomnyHo cam Yonwme Hucam
CaenacaH cam He 3Ham Hucam caenacaH Hucam cueypa+
caanacaH caenacaH
3. ObaBrbatbe pasrosopa 3a nocao

+ Koja je npoueaypa ycnjewHor obaBrbama pa3roBopa 3a nocao?
* Koje BjewTtuHe koa KaHanaaTa oujerbyjemo?
* Koja cy crangapaHa nuTara Ha pa3roBopy 3a nocao?

JenaH op 3agaraka Lkonckux ogbopa je u pacnucuBare KOHKypca 3a MpujeM HacTaBHUKA U CTPYYHUX CapagHuka y
pagHW OQHOC W NpUjeM Y pagHu OFHOC.

/136op npujaB/beHUX KaHamaaTa Ha ynpaxkteHa pagHa Mjecta, € jeHe CTpaHe, BpLuK Ce npernesom AOCTaBibeHe
DOKyMeHTauuje, a ¢ Apyre cTpaHe, NpoLjeHOM KBanuTeTa kaHauaata nyTem pasroBopa.

Tokom pasroBopa npoLjetbyje ce LjenokynHo UcnywaBare YCrnoea kaHauaaTa 3a To pagHoO MjecTo, Herosa 3Hamwba,
NCKYCTBO, KyNnTypa noHalawa, BepbanHa u HesepbanHa KOMyHUKauuja, NpUMjepeH u3rneq, ctaBoBu, ambuupmje u
naeje.
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AcTpaxvBatba 0 BarbaHOCTM M MOY3LaHOCTU PasroBopa kao CeneKUMoHOr MeTofa nokasana Cy Ja CTpyKTypypaHu
pa3roBop, Koju ce CacToju Of HW3a [OGPO OCMMLLTBEHMX MUTakba, UCTUX 3a CBE KaHAuaaTe, JOBOAM [0 Hajoorbux
peaynTaTa 1 ycnujesa ja npenoaHa Aobpe kaHauaare.

Ako je pasroBop 3a nocao Jobpo opraHu3oBaH, buhe npyxeHa npunuka CBUM KaHOugaTMMa fa Kaxy CBe LUTO
cmatpajy GuTHUM, Te da M3noxe CBoje ambuLMje M HauMH Ha Koju Ce Mocao Ha Koju Ce MpujaBrbyjy Y HUX yknana.
PasroBopom ce npoujetbyje BM3Mja, HAYMH Ha KOjU OM MPUCTynanM KOHKPETHUM pagHUM 3ajauuma, Kako 6um
Ajenosanu kao YnaH Tuma, kako by BOAMAM TUM, Te Kako O1 CBOjUM naejama yHanpujeaunu pag Lkone, nopes Tora
Moryhe je nocTaerbaTh M NuTaka 0 NPMBATHOM XWBOTY, O X0BujUMa 1 MHTEPecMMa, Te O CBEMY LTO hie LWKOICKOM
onbopy nomohu y cTBapamy WTO NOTNYHMje CNMKe O KaHAMAATY. VgeanaH pasroBop je OHaj Ha KojeM KaHauaaT
BULLE FOBOPYM O NMLa ca Kojum Boau pasroBop 3a nocao (1o 80% BpemeHa).

Pasrosop je MHTepakumja n3mehy nocnopasua v nocrnonpuMua, y Kojoj ce obje cTpaHe MefycoBbHo npoujeryjy -
KaH4WAAaT Tpaxm nocao, a LWKona KBanuTeTHOr pagHuka.

CenekunoH pasroBop MOXe fa Tpaje ayxe unu kpahe, anu He Tpeba A0O3BONNTW KaHAMAATAMA [a Ce HALLMPOKO
pacnpuyajy o ceemy. OHu Tpeba aa usHoce camo GuTHe MHdopmaumje, jep fobpe KOMyHUKaUMjCKe BjelTUHE
npeTnocTaerbajy CoCOBHOCT jaCHOT M CaxeTor U3HOLLEHa NHopMaLMja.

O obaBrbatby pasroBoTpa BOAW CE 3aMUCHUK Y KOjW CE YHOCE BUTHE MH(OPMALMje Koje je KaHAWAAT NOMEHYO TOKOM
pasroBopa.

Koje je onwTe 0coOMHe 1 BjelwTUHE KaHAMAATa NOTPEeOHO HajBMLIE LUjeHUTUH?

Mpu n3bopy kaHaugaTa 3a Nocao Hajsuwe ce Tpeba ycpeacpujeanT Ha MPOLjeHY HEKMX OMWTMX OCobMHa
KaHgupata. Haume, noHekas Huje BUTHO KOMMKO PagHUK MOXE AaHac, Hero je BaxHuje konuko he mohu cyTpa, u
TO CaM UnK Kao Ano TUmMa.
Onwwte 0cobuHe K BjelTHe kaHAnAaTa koje Tpeba npoLjerusaTi npy u3dopy cy:

- AnanuTunuke BjelTuHe

- Uspcra pagHa eTuka

- ®nekcnbunHocT/MpunaroarLueocT

- UHTepnepcoHanHe BjeLUTuHe

- KomyHuKaumjcke BjeLITUHE

- MapsusocTt

- MotusucaHocT/ViHnumjaTvea

- [MowTewe/WHTerputet

- Twmcku pag

- 3Hatbe CTpaHuX je3unka
Y TOKy pasroBopa 3a Moca0 Oljetbyje Ce MOHawawe, Jbyb6a3HOCT, Op30NNeTocT, KOHLEHTpauuja,
oMarioBaxaBake npoueca cenekumje.
YcnjelwaH pasroBop nouukbe Beh kof CTBapaka MPBOF YTUCKA O KaHaupaTy. HenpuxeaTrbueo je, Ha npumjep
HenpuMjepeHo oaunjeBake Kao LUTO je JeKonTe, kKpaTka Cykkba, Npo3npHa Majuia Unu jaka LMWHKA 1 YOUTbUB HaKWT.
WcTo Tako, CnopTcku UMK (CNIOPTCKI Apec, TPeHepka, naTuke...).

Mpn oproBopy Ha MocTaBrbeHa nuTawa kaHauaatu Tpeba ga mokaxy CBOjy 0COBEHOCT, fa [fajy LITO Bulle
WH(opMaLwja 1 Npumjepa Koju NoTBphyjy HUX0Ba 3Hatba, COCOBHOCTM M UCKYCTBA KOjUMa XXENe [a Ce UCTaKHY.

Kao unaH wkonckor ogbopa KopuCHO je Aa ce yno3HaTe ¢ 0caM CTaHAapAHWX NUTaka Ha pasroBopy 3a nocao:*
+  3awrTo ga Bac 3anocnumo?
«  3awrTo xenute ga pagute osgje?
+ Koje cy Bawe Hajsehe cnaboctn?
*  3awTo CTe HanycTUNM NPeTX04HN nocao?
«  Onuwute Heky npobnemaTiyHy cuTyauujy u kako CTe je pujewmnm?
«  Cakojum gocturHyhem ce HajBuLLe NoHOCUTE?
+ Koja cy Bawwa o4ekuBatba y nornegy nnate?
*  Peuute HewTo o0 cebu.

2 Buwe Ha www.poslovi.net
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BJEXBA 25

Osa Bjexba Mma 3a UMb Aa, Ko YMaHOBM LLKOMCKOr 0Abopa, Crno3Hamo Bractute cnocobHOCTM 3a obaBbakke
pasroBopa 3a Npujem y pafHu O4HOC pasHWKa LKone.

3aparak:

Y LLKOMNK je pacnucaH KOHKYpC 3a npujeM HacTaBHWKa MaTemMaTike Yy pafiHu OfHOC.
Opabepute net yyecHuka obyke, koju he urpati ynore YnaHoBa LLKomckor ogbopa.
Opabepute net yyecHuka obyke, koju he urpati ynory kaHanaata 3a npujem y pagHn O4HoC.
UnaHoBsw wkonckor ogbopa he y npunpemu, koja he Tpajatn gecet MUHYTa, OAPEANTY:

- onwrTe v nocebHe ycnoBe KOHKYpCa,
- YTBPAWTW NWUTaka 3a kaHauaaTe,
- YTBPAWTY KOje oniTe 0cobuHe 1 BjeluTuHe he oLjernBaTKh Kog KaHauaaTa 1 Koja je ckana oLjeHa.

Kanaouzatu 3a pasroBop 3a npujeM y pagHu ogHoc he y npunpemu, koja he Tpajath AeceT MUHYyTa, NPUNPEMUTH ce
3a pasroBop Npema Hay4yeHUM npasunuma.

Bpujeme 3a nssohete Bjexode je 45 MuHyTa.

3a nocTaBrbatbe NUTaka KaHAMAaTy Ha pacnonaraty je neT MUHyTa, a 4eceT MUHYTa je Ha pacnonaraky LUKONCKOM
onbopy [a AoHece M CaonwTy OAnyKy O HajycnjeluHujeM kaHaupaty koju he 6uTu mpumIbeH y pafgHu OgHOC —
HaCTaBHWK MaTeMaTuke.

[uckycwja:

1. [a nu je ncnowTosaHa npoueaypa obaBrbatba pasroBopa ca kaHaugatima 3a nocao?
[a nu cy 6unm jacHo NoCTaBrbEHW ONLUTM U NOCEBHM YCOBK KOHKYpca?

[a nv cy nuTara YnaHoBa LLKonckor ogbopa buna gobpo aeduHncana?

Kako oLjjeryjeTe CTPYKTYpy pasroBopa, Kojy je mocTaBno LKONCKkM ogbop?

Kako cy ce noHawanw kangugat? [a v cy ce ocjehanu yrogHo npw pasroBopy?

[a nn je, yeutury, ogabpaH HajycnjelHuju kaHanaat?

ook wd

4, [JoHowetbe oanyka U KOMyHUKauuja

« LlWraje ognyunBamwe?

+ Kako ce poHoce npaBunHe ognyke?

+ 3awTo je BaXaH TUMCKU pap?

* Koje cy kapakrepucTuke thopmupara TMmoBa?

* Koje Tumcke BjewTnHe Tpeba Aa UMajy YnaHOBM WKONCKOr oabopa?
+ Koja je cBpxa oapxaBara cactaHaka?

+ Koje cy BpcTe cactaHaka ¢ 063MpOM Ha HMXOB caapxaj?

+ Kako ce npunpema cactaHak?

+ Kako n3rnepa ToK ycnjewwHor cactaHka?

*+ Kako ce noHoce 3akrbyyum cactaHka?

OD,J'IYKG Mory Aa ce AOHOCE CaMOCTanHO WK TUMCKW. TrmMckom AOHOLWERwY oaJiyka npeTxoae cactaHuu KOjVI ce
KOpucTe 3a pacnpasy O [MaBHUM NUTakkUMa MONMUTUKE pafda LUKOnNe. C O63l/lpOM Aa Cy LUKOJICKK 0,El,60p|/| opraH
ynpasribaka, HUX0BE OANYKe CY N3Y3E€THO BaXHE 3a HECMETaH N KBAaNUTETAH pap LWKone.
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[a 6u 00nyke Koje ce doHoce bure npasuiHe, nompebHo je da:

- CacraHumu 6ygy [obpo npunpemrbeHn U BOREHW, CBPCUCXOOHW W CBELEHW Ha pauWOHamHy AyXuHy
Tpajata

- [locToju ampekTHa 1 OTBOpeHa KOMyHUKauuja n3mef)y ynaHoBa LUKonckor ogbopa 1 MeHalMeHTa LKone,
ca KaHannma KoMyHuLmparsa koju gjenyjy y oba npasua.

BJEXBA 26

Osa Bjexba Mma 3a UMb Aa, Kao YIaHOBM LLKOMCKOr 0Abopa, crno3Hamo BracTute CrnocobHOCTM 3a obaBrbake
[OHOLLEeHe 0AJTyKa Y KPpU3HUM CUTyaLmjama.

3aparak:

Op Balle rpyne ce Tpaxu [a npey3Me ynory KOMUTETa 3a WUCTPaXMBaYki MeHalMEeHT KOju (hMHaHCMpa npojekTe
noHalaka byau Yy 3aTBOPEHOM mnpoctopy. [lo3BaHM CTe Ha XuTaH cacTaHak 300r Tora WTO je jedaH oA
eKcnepuMeHaTa no4eo Aa ce oABuja nowle.

LLect BornoHTepa je oaBedeHO Y MeNWHCKW CUCTEM Y yAarbeHOM Aujeny 3eMibe W jeMHO UMajy pagmo-Besy
C UCTpaxuBaykoM kabuHom nopep ynasa y nehuny. MpeasufeHo je Aa BOMOHTEPW NpoBedy YeTWpU faHa Wcnoa
3eMrbe, anu cy 3aTpnaHn ycper OLpoHa CTUjeHe M Bofe Koja Hagonasu.

3 jeguHor TMMa 3a craluaBatrbe, Koju umajy y bnmanHu gorahjaja, caonwTasajy Bam ga he cnawuasawe 61Ut Beoma
TELUKO U 4a C ONPEMOM KOjy MMajy MOy CBaKor caTa fa W3BayKy camo jegHy ocoby. Beoma je moryhe ga he, ycrbeq
Bp3or Hagonaxera Bofe, HekV BONOHTEPK CTPadaTV Npuje Hero LTo UX yenujy Aa cnace.

BonoHTtepu cy csjecHn cBoje cutyauuje. OHU Cy pafno-Be30M KOHTaKTUpanu ca rbyauma y kabuuu 1 peknu aa
HICY BOMbHM fa npeyamy Ha cebe oanyky o pafocnujedy cnallaBarba. YCNOBM UCTPaXVBaYKOr NPOjeKkTa Hanaxy Aa
KOMUTET NPpey3nma OArOBOPHOCT 3a TakBY OANYKY.

Onpema 3a cnawaBatbe he cTuhu 3a 40 MuHyTa Ha yna3 y nehuHy u Bu hete mopaTu ga oanyuute 0 pegocnvjeay
HWXOBOT CraLlaBarba Tako WTo heTe nonyHUTV pegocnujes nucty.

JeauHe nHhopmaumje, Koje umaTe Ha pacnonaraty, Cy OHe U3 hajnioBa npojekTa Koje ce 04HOCE Ha JIMYHE nogaTke
0 BOMOHTEpUMA. By MoxeTe fga kopuctute Buno Koje kputepujyme 3a koje mucnute ga he Bam KopucTuTh aa
JoHeceTe Bawy oanyky.

Bonoxtep 1: CabuHa

CabuHa nva 34 rogmHe n gomahuua je. OHa uma 4eTBOpO Ijele y3pacta uamelly 7 mjeceum u 8 roguHa. Hoexn
X0buju cy ckujare 1 Kyxamwe. XKuswn y komdopHoj kyhn Ha briegy u pofhena je y CrnoseHuju. 3a CabuHy ce 3Ha ga
“Ma POMaHTU4Hy BE3y Ca APYriM BONIOHTEPOM JO3EOM.

BonoHtep 2: To3o

Toso uma 19 rogwHa u CTydeHT je aHTpononoruje Ha YHueepautety y JbybGrbavu. OHa je khepka Goratux
JanaHaua koju xuBe y Tokujy. HbeH oTal je MHAyCTpujanal Koju je y HaLMOHanHoj ynpasu 3afyXeH 3a JanaHcko
TpagnumoHanHo nosopuwTe. TO30 HWje ydaTta, anM MMa HEKONMWKO BeoMa YrneaHuX yaBapada jep je Beoma
atpaktvBHa. OHa je HagaBHO Ouna Tema [OKyMeHTapHor dunHa Ha TB, mocBeheHor janaHckum xeHama W
apaHxupatby Lsujeha.

BononTep 3: Jobe

Jobe je mylwkapal koju uma 41 roguHy u pofjeH je y LlentpanHoj Adpuun. OH je MMHUCTap Bjepa, a XUBOT je
MOCBETWO APYLUTBEHO] W MOMMTUYKO] €BONYLMjM adpuyknx rbyau. Jobe je jow yBMjeK YnmaH KOMYHUCTWYKE MapTuje
1 Hekonuko myTa je 6uo y Pycuin n Kuun. OxerseH je, nma 11 gjeue yspacta og 6 go 19 roguHa. Hberoe xobu je
CBUPAH-E Y jeAHOM Lie3 BeHay.
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BonoHTtep 4: Jose

Jose je HeoxereH YoBjek cTap 27 roguHa. Y Toky BojHe cnyxBe nomorao je Aa ce pasbuje jepaH naHay
Kpujymyaperba 1 3a To 4obuno crneuunjanHo npusHare. Of Kaja ce BpaTho Yy LIMBUHM XWUBOT HUje Ce ckpacuo, a nuhe
My je nocTarno ctanHu npobnem. TpeHyTHO je omnaamnHcku Bofja 3a aBaHTYpUCTUYKE NofyxeaTe U AOCTa BpEMeHa
nocesehyje nomarawy MnagnMa v NpeBgohewy rpyna npuankoM nocjeta nehnmHama u 3a cnnaBapere Ha Gp3um
Bogama. XXusu y Hosom Mecry.

BononTep 5: AnbuH

AnbuH je myLkapal koju uMa 42 rognHe u passegeH je Beh 6 roguHa. Hberosa Guela cynpyra je caga cpehHo
ygata. OH je poheH y Xpsatckoj, anu caga xwueu y Mapubopy. AnbuH pagy Kao MeauumMHCKU HayyHW pagHuK y
BonHuum y JbybrbaHu 1 cmaTpa ce CBjeTCKUM CTPyYHakom 3a 6jecHuno. HegasHo je 0TKpMo BeoMa jeddTuH TpeTMaH
Koju ce MoXe npumjersBaTh. MHOMM Hay4YHO UCTPaXMBaYKV NOAALM Cy Y HEroBUM cBeckama. Haxanoct, AnbuH je
Mao Heke eMOTMBHE npobrieme nocrbeAkMX roguHa 1 Aea nyta je ocyfusaH 3a 6ecTMaHO m3narawse. Mocrbearu
nyT je To 6uno npuje 11 rognHa. HberoBu xobuju Cy KnacuyHa My3uka, onepa v jeapere.

BonoHTep 6: [laBop

[aBop je mywwkapal, ctap 59 roguHa v Hajehu o xuBoTa npoBeo je pagehn u xueehu y Benewy. OH je reHepanHu
MeHayep abpuke 3a npousBoAwy Oujene TexHuke, koja 3anowrbasawa 271 pagHuka. Mma yrnefaH nornoxaj
y nokanHoj 3ajegHuum. OH je OXetbeH, MMa ABOje Ajeue koja umajy csoje mopoguue. [laBop ce Ckopo BpaTho w3
lMorbcke raje je 610 NMYHO OAroBOpPaH 3a MPOMOBMCAHE YTOBOPA O UCMOPYLIM BenuKor 6poja dpukugepa Ha nepuos
0f neT rogmHa. AKo ce 0Baj yroBop noTnuwe 1o he omoryhuti nocao 3a jow 50 rbyau. [laBopos xobu je cakynibake
CTapor opyxja, a BeoMa ra WHTepecyje v KoLuapka.

YyecHWUM pafe nojeduHavyHO M UCMMCY]y Hanor 3a pegocnvjes cnawasawa: 1, 2, 3, 4, 5, 6. HakoH Tora ce
ycarnallasa rpyna 1 caumkbasa CBOj pefocnujeq cnawasama 1, 2, 3, 4, 5, 6.

3aTtum ogrosapajy Ha nuTara — CBako 3a cebe:

= Koju cy 6unm rnasHu KpUTEpMjyMn 3a paHrupare BoNoHTepa?

= Konuko cy kputepujymm rpyne y ckrnagy ca Bawwmm kputepujymmma?

= [la nv Bam je 6uno npujaTtHo Kaga cTe AOHOCWIM OBaKBY OANYKy?

= Koje noHawwame (MYHO MK rpyne) Bam je MOMOrIo Aa AOHECETE 0asyKy?
= Koja cy TO MoHaLLaka (NMYHO UnK rpyne) oTexasana AOHOLWEHE 0aJTyKe?

LWra je OOQJTYYNBAHE?
OpnnyumBatse je MpoLec Koju Tpaje gyxe uiu kpahe, yauma y 063up CBE OKOMHOCTH, @ Kao pesynTaT MMa LOHOLLEHe
ogroeapajyhe ogsyke.

= [INTAHE 3A YYECHWKE OBYKE:

= Koje cy Bam bune HajTexe ofyKke Koje CTe AOHMENM Y xMBOTY? 3awTo cy bune Telwke? Ko Bam je nomorao
npu Tome? Kako cTe ce ocjehanu HakoH Tora?

[MocTynak ofnyymBatba 1 JOHOWEHa OAnyka Mopa Aa uma croegehe gase:

1. yTBphuBare npobrema
AeduHUCare Lurbesa
[OHOLLEH:€e NpenummnpaHe oanyke
cauuntbaBake nucTe Moryhux pjelera
npoLjeHy moryhux pjeluersa
n3bop pjelera
CcrpoBofere ofJTyke y npakcu
8. npahetse n3BpLUEHA OAITYKE
lMpouec goHowera oanyka nogpasymujea u pag y Tumy. Lkoncku og6op je Tum.
U3rpaputn u oppxaBaTh eheKTUBaH TUM HUje Nako, anu pesynTaTi TPYA YMHe MCNNaTUBUM
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TUM JE MAJIX BPOJ JbYt CA KOMIMNEMEHTAPHAM BJELWWTUHAMA KOJW CY MOCBEhEHW 3AJEHNYKOJ
CBPCU, PAOHM LIMTBEBMMA W MPUCTYMY, KOJE OHW CMATPAJY OCTBAPUBKM.

Y UMy, Ibyam ¢y y MeRycobHoj 3aBUCHOCTM Y NpOLIECY NOCTU3akba Lurba.
3aLuTo je TUMCKM paj HyXaH 3a 04/yunBame?

«  Jep pjewasa npobnem Ha Npasy Ha4WH
«  Jep ckpahyje ykynHo Bpujeme pjeluaBara npobnema
*  Jep cTBapa cuHepreTcku edoekar

° Bpcrte TMMOBa

NPOjeKTHWU TUM — YCMjepeH Ha peanu3aLujy KOHKpETHOr 3aaarka

camoBOleHN TUM — TUM je YjeHO 1 ANO OpraH13aLoHe CTPYKType

napanenHu Tum — nabas TM ca MehycobHoM ynyheHoLhy ynaHosa TMMa

BUPTYeNTHWN TUMOBM — 110 YNaHOBa je (U3NYKK AUCNOLMPaH 1 KOMyHULMPAjY C OCTanM BUPTYENHO

o bd =

CBakv TUM nponasu kpo3 YeTupu dase 1 To:

1. dopmuparse TMa

2. [lpunarohasate TUMa

3. TypbyneHuuja Tuma

4. TMepcopmauuja, eeKTUBHO (hyHKLMOHUCatE TUMa

KapakTepucTuke chasa popmmuparsa TMOBa

1. ®OPMUPAHKE TUMOBA (FORMING) 2. HOPMUPAHE (NORMING)
*  LleHTpanHa Bnact ¢ VcnutuBarbe n3Bohewa
*  Jlowe cnywarse *  PeBusuja uurbesa
*  Mano bpure 3a gpyre *  OrTBapatbe puUCKaHTHUX NnTaka
*  [okpuBatse cnabocTy ¢ [luckytoBare BofCTBa
e Jloww unrbesn/Tlowwe aeduHucatbe ynora *  Warpapra jaunx ctpaHa/6bpura o cnaboctuma
*  CakpuBeHa ocjehara ¢ ToborbwaHo cnywatbe
*  3abpuHyTocT 360r NpomjeHe *  TloHoc rpyne
3. NMPEMETAHE - TYPBYNEHLUWUJA (STORMING) 4. NMEP®OPMUPAHSE - NU3BOBHEHE (PERFORMING)
*  Hepocrartak jeamHcTBa ¢ Ctun BofjcTBa oapeneH cutyaumjom
*  OpHocK nocTajy 3HauajHu ¢ ®nekcubunHoct
*  [locta TeH3uja *  OtBopeHw ogHocK
*  JluyHe jake v cnabe cTpaHe cy nosHate ¢ MefjycobHo nosjepetbe
*  [lpoujeHa Bohe Tuma *  Puckupare
*  Pasovapemre *  CyouaBatse ¢ npobnemmma
*  [IponasHa aTMocepa v urpe Brnactu *  Yyetse 1 pa3go;
*  bpura 3a reyge
*  Obage3sa/llojanHocT/ObjekTnBHOCT
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BJEXBA 27

Y nepvogy usmehy aBujy cecuja y4ecHuLM (o Ba 3a ceaky Temy) he npunpemnTy cBoje npeseHTauuje Ha croefehe
TEME!

- SWOT aHann3a KOMyHUKaLMjCKOT MpoLieca Y LUKOMNM 1 Mjepe 3a HeHO yHanpehere
- AKTVBHO crnyLwatse 1 JOHOLLEH€e ofnyka Ha CjegHuum Wwkonckor ogbopa

- OuHaHcwje y WwKonm

- Yrnora Lwkonckor oabopa u AMpekTopa y pagHOM 3aKOHOAABCTBY LUKONE

- WckycTBa 0 MMeHOBatbY, CacTaBy M pafy LUKONCKuX ogbopa

- OpraHu3aumja ycnjelwHux cactaHaka Lwkonckor ogbopa

MpunukoMm w3page npeseHTaumje mory ce Aa kopucte Power Point nporpam, dmavnyapt, wnn gpyro BusyenHo
nomarano.

[akne, Bogehn payyHa 0 CBUM enemMeHTUMa npeseHTauuje (YBOA, FMaBHW Mo, 3akrbyyak) npeseHTaumja Mopa Aa
Tpaje NyHWUX JECET MUHYTa

BJEXBA 28

YnpaBrbawe TMMCKUM BjewTuHama — Jlnunm uxeenTap (ap Mepeant 6enonH®)

Mpen Bama je ceaam pa3nuunTIX NUTakba W CBAKO OA WX HOCKU AeCET MoeHa. 3a CBaky 04 TUX CUTyauuja Naxrb1eo
nwymTajTe NoHyheHe TBpAH-e 1 ogabepuTe OHe Koje Baxe 3a Bac. bpoj TBpaArM koje heTe ogabpaTi HUje orpaHuyYeH.
MoTom cymy oa 10 noeHa pacnogujenute no ogabpaHnM TBpAHaMa Tako LTo heTe OHUMa Koje Bac Hajborbe onucyjy
[aTy BuLLe, a OCTanuM Mate noeHa. BaxHo je ga 36up noeHa kog cakor nutatksa byae TauHo 10.

Kapa cam ykrby4eH y npojekat ¢ Apyrum rbyauma

Ogjerbak A MoeHu

MoxeTe ce, 6e3 bpure, noysgatv y MmeHe — fa hy ce nobpuHyTI 3a OpraHu3aLyjy kako aa nocao, Koju
Tpeba pa ce obasw, byge obasrbeH

2. | Yno3opaBaMm Ha rpeLuke koje apyru He npumjehyjy

3. | CHaxHo pearyjem kafa ce Ha cacTaHLuma u3rybm ,LipBeHa HUT" 1 kaga Ce He Crivjeam uurb

4. | ,lNpoussogum® opuriHanHe uaeje

OGjekTMBHO aHanMavpam uaeje Apyrvx Tbyau kako Yy norneay wixoBux 406pUX CTpaHa Tako 1y
norneay HegocTataka

6. | Mpusnaye me HajHoBMje uaeje 1 JocTurHyha

7. | Tocjepyjem cnocoGHOCT OpraH13oBatba Jbyan

8. | YucTuHy cam cnpeMaH Aa nogpxum gobpe npujeasiore, koju noMaxy pjeluasarby npobnema
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Tpaxere 3a80BOSLCTBA Yy BnacTuToMm pagy

Ogpjemvak b MoeHu

1. Bonum ga cHaxHoO YTU4EM Ha oanyke

2. | Ocjeham ga cam ,y enemeHTy" kaga nocao 3axTujeBa BUCOK CTEMEH MaXHe 1 KOHLEHTpaLuje

3. | Tpyaum ce 1 nomaxeM konerama npi pjelliaBatby HUX0BIUX Npobnema

4. | Papgo npaBuM KpUTUYHE pasnuke U3Meny BapujaHTy

5. | Oanukyje Me cTBapanadkv NPUCTYN Npy pjeLLaBatby npobnema

6. | Bonum fa paspjeliaBam v MUPUM pasnnyunTe CTaBoBe

7. Buwe me npueriaye KOHKPETHE CTBApPK HETO HOBE wJ,eje

8. | MocebHo yx1Bam y OTKpUBaKLY PasnMUMTUX Nornesa 1 TeXHUKa

Kapga pagHu TMM nokywagea ga pujewm Heku noce6Ho komnnekcaH npobnem

Ogajemak L MoeHu

1. | OnpesaH cam y obnacTu y Kojoj Mory Aa ce jaBe npobnemu

2. | Wctpaxyjem naeje, koje Mory fia umajy LWMPOKY ynoTpebreMBOCT 0 caMor TPEHYTHOT 3agaTtka

3. | Bonnum TeMersuTo npoLujeHnTH CBe npujeasiore, npuje Hero WTO ce OANYYNM 3a ujaBy

4. | 3Ham fja koopauHUpaM 1 Aa NpOAYKTUBHO ynoTpujebum cnocoBHOCT M TaneHTe Apyrix fbyau

5. | 3agpxaBam cTabunaH 1 cucTeMaTaH MPUCTYM YNPKOC CBUM MpUTMCLMMA

6. | Yecro ctBapam HOBM NpuCTYN Npobriemy Koju Ce YecTo NojaBrbyje

7. | CnpemaH cam Aa jacHO U rmacHo 13pasnm CBOj CTaB

8. | CnpemaH cam ja noMOrHeM kaga Mory

Koa cBakor nocna

Opjervak MoeHwu

1. | ToBpuHem ce aa Hema HejacHoha Oko MOjWX 3afaTaka U Lurbesa

2. | Ha cacraHuuma He u3bjeraBam fa n3pasum CBOj CTaB

3. | Mory ga pagum ca cBUM IbyauMa Koju MOTY HELUTO KOPUCHO Aa AOMPUHECY

4. lpuxBaTam 3aHUMIbWBE Uaeje/mbyae

5. | OBuyHo Hahem aprymeHTe 3a pjeluaBare HenpumjepeHux npujeanora

6. | Bugum cywTuHy, kaga apyrv uamely nojeauHUX CTBapu He BUAE MOBE3AHOCT

7. Benuko mu je 3a0BOMbLCTBO Aa pagum

8. Vimam CKpMBEHU MHTEPEC Aa Borbe ynosHam rbyae
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Ako mu O.UJEAHOM p.op.ujene TeXakK 3agaTtaK ¢ orpaHu4eHMM BpeMeHOM U HENO3HAaTUM Jbyauma

Ogjemvak E MoeHu

1. | Yecro ocjeham fa npu pagy y rpynu mMoja KpeaTUBHOCT He MOXe Aa fofe o u3paxaja

2. | Moje BjewwTrHe cy npuje cBera y NOACTULakYy crnopasyma 1 JoroBopa

3. | Moja ocjehara pujeTko yTudy Ha Moje oafyke

4. | Tpyaum ce fa usrpagnm edukacHy CTpykTypy

Mory fa pagum ca Jbyauma, koju ce MeflyCobHO jako pasnukyjy No NIMYHUM KapaKTepucTikama n
uarnegy

MoHekaz MM ce YMHW 4@ BpUjeau OTPMjeTH TPEHYTHY HEHAKIOHOCT ako 3Ham Aa hy Tako ycnjetn fa
HaMEeTHeM CBOj CTaB Y rpynu

7. | O6u4Ho No3HajeM Hekora Koju Mma noTpeGHO CneLnjanmicTUUIKo 3Hakbe

8. | PasBujam npupogHm ocjehaj 3a OHO LUTO je HEeONXOAHO

Kapa mMe HeoyekmBaHoO 3amone fa pasMUCIUM O HOBOM npojeKTy

Ogpjemsak @ Moexun

1. | Tnepam yHaokono Aa Hahiem Heke uaeje unu pjeluetba

2. | WMHeuctvpam fa npBo OkoHYaM noctojehn nocao, a OHha Aa NOYHEM ca HOBWM MPOJEKTOM

3. | BpWXHO 1 aHaNUTMYKK NpuUcTynam npobnemy

4. | CnocobaH cam a MOTUBHMLLEM ApYyre Jbyade ako je To noTpebHo

5. CnocobaH cam [1a MMam He3aB1CaH 1 MHOBaTMBaH Norneq Ha BehMHy oAanyka

6. | Pagyjem ce WwTO MOry Aa Npey3mem Bofere kaga je noTpebHa akumja

7. 3Ham fa ce No3uTMBHO 0Aa3nBaM Konerama y B€3K Ca HbUXOBUM anje,unosmma

8. | TewKo pagum ako LUIbEBW HICY jacHO AedMHMCaHM

Lta yonwTeHO MUCAIUM O 3aje4HVNYKOM MPOjeKTy

Ogjemvak I’ MoeHu

Mwcrum fia nocjeayjem TaneHaT ga oapeanmM KOHKPEeTHe kopake, koju Tpeba Aa ce u3sefy, kapa je
jacHa rpyba naeja

2. | 3amoje naeje v ognyke Tpeba M BuLLE BpeMeHa, anu 06uyHO 1oBpo ,norogum’

3. | LUupok Kpyr NMMYHKMX KOHTaKaTa BKTaH je 3a Moj Ha4MH paga

4. Mmam oko 3a getarbe

5. | MokywaBam aa OCTaBUM yTHCAK Ha fbyae Ha rpynHUM cacTaHuuMa

6. | Mpuwmjehyjem kako HOBE uaeje U TEXHUKE MOry Aa ynoTpebrbaBam y HOBUM CUTyaLujama

Y cTamy cam fa yBuaum obje cTpaHe npobnema u fa npunpemuM oanyky koja he 6utu cnpemHa 3a
obje BapujaHTe

8. | [obpo ce pasymujem ca Apyrima u MHOro ce TpyauM OKO Tora
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YHecuTe pe3ynTaTte u3 ropwiix Tabena Ha ogroapajyha mjecta:

NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

0 KO C ne MwvE P rT P®

A 3 T 4 6 5 1 8__ 2_
b 1 6_ 5 8 4 7 3 2_
U 7 4 6 2 3 5 8__ 1
a 2 3 6 4 5 1 8 T
E 6 5 1 7 3 4 2 8__
(0] 5 4 6 1 3 8 1 2__
r 5 T 6 3 2 1 8__ 4_
YkynHo

Ynore kojuma CTe [AOAMjENUNM HajBULLIE NOEHA OHE CY KOje HajnakLle npeysumate y TUmy.

N3bjerasajte ynore kojuma cTte goaujenunn Marwe of 28 noeHa. Yrore 3a koje cte cakynunu uamehy 29 u 49
rMoeHa Cy OHe yrore Kojuma ce flako npunarofasare, a ynore 3a koje cre cakynunu uamehy 50 n 70 noeHa cy Baiue
NpupozaHe yrore.

1. CrBapaoum
e Cujau

[MO3MTUBHO: reHunje, cTBapanayka MaluTa, 3Hake, UHTENEKT
HeraTtueHO: y 0bnawmma, HaKkMoKEH f4a He NOLTYje MPakTUYHE AeTarbe W NPOTOKOS

e JloBau Ha pecypce
Mo3uTUBHO: CNOCOBHOCT @ KOHTaKTUpa ca fbyauMa W Aa UCTpaxyje LwTa je HOBO; cnocobHOCT Aa
OLroBOPY Ha N3a30B
HeratueHo. CKIoH Aa u3rybu nHTepecoBare kaga My npofe 3aHoc

2. _Jlugepu
e KoopauHatop

Mo3uTKBHO: CMOCOBHOCT fa Nujeno nocTyna u Joyeka Cee Y Cknagy ca bUXOBUM JOMPUHOCOM; 6e3
npegpacyaa, jako ocjehare 3a Lurbese
HeraTuBHO: NpocjeyaH y CMUCNY UHTENEeKTyanHUX U KpeTamBHUX CoCOBHOCTH

OHaj ko obnukyje

[0o3WTMBHO: NOPWB M CMIPEMHOCT [a NopeMeTH ycTarbeHy atMocdepy (MHepumjy, M3roBaparbe Unm
camoobMatnBak-E)

HeraTuBHO: CKMOHOCT Ka npoBoKaLujama, Mputaumju Unm HeTPNerbUBOCT; NPBM 3anoynke ceahy, npeu
ocjeha ga nocToju 3asjepa NPOTUB Hera U Aa je heH NpeaMeT/kpTea

i

mnnemeHTaTopu

e [papunay TMMa

Mo3nTMBHO: CNOCOGHOCT Aa perayje Ha CuTyauujy ¥ fbyae W NPOMOBWLLE TUMCKW LyX
HeraTuBHO: HEOAMYYHOCT Y KPU3HUM CUTYaLmMjamMa

e [Ipaktuyap
Mo3WTMBHO: OpraHn3aLmMoHe cnocoBHOCTH, MpaKTUYaH pasyMm, BpujeLaH pagHuK, CamoauCLMNNHOBAH
HeraTuBHO: HegocTaTak (rekcubUNHOCTK, HE pearyje Ha HEMPOBjepeHe naeje

>

A3Bohay 3aBpLUHNX paaoBa

e MoHutop-eBanyarop

Mo3uTuBHO: CNOCOBHOCT pacyfuBatba, HeyTpanHoCT, AuckpeLmja
HeraTuBHO: HepgocTaTak MHCNMpaLmje uim cnocobHOCTM ja MOTUBULLE Apyre

e Peanu3satop — uHUEp
Mo3uTIBHO: CMOCOBHOCT fa nae Ao Kpaja, NnepdeKLnoHn3am
HeraTueHo: TeHaeHUuja fa GpyHe 0 CUTHUM CTBapKUMa, Hepaao “nyLiTa cTeapu ga npofy”
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41. Capxau BpcTe cacTaHaka
Mamehy 3anocneHux y obpasoeary ofBYjajy Ce ABUjE BPCTe KOMyHUKaLMje, (hopManHa 1 HedopmarHa.

PopmanHa KOMyHUKauuja je 3HavajHa 3a 4OCTW3ak-e LurbeBa 0Bpa3oBHE YCTaHOBE, OOHOCHO 0bpasoBata, a
0631pOM Ha HeH caapxaj pasnukyjemo:

® VHdopmaumje koje ce ogHoce Ha 06pa3oBHO-BACTIUTHI MPOLIEC W
e IHhopmaLumje Koje ce 0fgHOCE Ha agMUHUCTPATUBHO-TEXHWUYKE NOCOBE.

Y Be3u ¢ opraH13aLOHOM KOMYHMKaLWjOM, HAYMH KOMYHULMPakba je 3aB1CaH 0f CTura Bohetba 1 Of OpraHu3aLyoHe
KYType Y yCTaHoBM.

Hajno2odHuju 0bruk opeaHu3ayuoHe KOMyHuUKayuje cy cacmaHyu.
CacraHak je mjecTo raje ce uamjeryjy MHdopmaumje, pjewasajy npobnemu, passujajy kpeaTvBHE waeje, unm je
rybutak BpemeHa.

MeRy sagaTke MeHaymeHTa Yy obpasoBarby, ybpajamo W crnocobHOCT AjenoTBOPHOM OpraHM3oBawa M Bofera
cacTaHaka. CacrtaHak je yyellhe BuLLe Sbyau Npu pa3mjeHn uaeja, Hdopmalmja u npy JoHowewy oanyka. Mpema
CBOjOj HaMjeH cacTaHuu mory aa byay:

a. MHdopmaTneHM 1
6. CacTaHuu Ha Kojuma ce JOHOCE OAnyKe.

C o0b3upom Ha cadpxaj cacmaHka, y 06pa3osHo-8achumHoj 0jeramHocmu ujenumMo Ux Ha:

= [leparoLke cacTaHke (CTPYYHU OpraHu LUKOME, CaBjeTH YYeHKa 1 CaBjeTV poauTerba, Cekumje);
= OpraHu3aumoHe cacTaHKe (CTPYYHM OpraHu LWKOMe, cacTaHLm Wwkonckor ogbopa);

= CacTaHKe Ha Kojuma ce pa3maTtpajy MaTepujanHu U hMHaHCUjCKU YCNoBU 3a 06Pa30BHO-BACMNTHM
npowec (HacTaBHUYKO BUjehe 1 LKoncku 0a6op);

= [lpyru cactaHum.

CacraHak Tpeba fa nocTurHe Lurb Koju je noctaBuo Bofja unun Apyro nnue Koje je cactaHak cassasio 1 NOTPOLLM WTO
je moryhe matse cpefcTaBa U BpEMEHa yYeCHHKa.

CactaHuymM Cy 3HayajaH cacTaBHM [OMO MOCMOBOAHE aKTMBHOCTWM M 3axTujeBajy MnaHupare, OpraHu3oBarbe,
ycMmjepaBatbe M Hagrnedare. CacTaHuu Cy 3axTjeBHWjU oA pasroBopa uamelly AaBa wnu Tpu capapgHuka. Jlowe
NPUNPEMIbEHN CaCTaHLW HUCY YCMjeLWHM, YYeCHULM Cy He3adoBOMbHM, BOha cacTaHaka CTUYe HenpujaTHy crnasy,
koja ce pago NpOLUMpYje W U3BaH rpaHuLia opraHusalmje.

Y 06pa30BHOj [jenaTHoCTU Hajuelhe ce opraHu3yjy neparowku cactaHuu. Ha wux, ¢ 0631Mpom Ha pasmaTtpaHy
TEMaTUKy, MOry fa Oydy no3BaHW yYeHWLW, POAMTErbM M NPeLCcTaBHMUM OKONMWHE. Ha megarowwkum cactaHuuma
pa3matpa ce 0 pasnuuuTM TemaTukama.

Temamuke ce 00HOCe Ha:
«  [InaHuparbe unrbeBa BacnMTHO-06pa30BHON NPOLIECa;
«  [lpouec nnaHuparba, npu Kojem je NoTpebHo yyelwhe yuuTersa;
*  MoTuBucate yunTerba 1 yueHuka 3a ydelhe;
*  YnosHaBate Ca pesyntaTma MeHalepcke KOHTPOre;
«  AHanuay pesynTtata koHTpone/npahera negarowkor npoLeca;
+  [loHowekse ognyka y Besn ca pasHuM npomjeHama;
*  AKTyenHe npoliece 1 CTaka Koju Cy y HenocpeaHoj Be3n ca TOKOM OfBWjak-a neJaroLLKor npoweca.

OpraHu3auMoHn cacTaHUM Yy LKoNama HaMWjereHn Cy 0BNMKOBakby OpraHM3auyoHe CTpyKType. 3HavajHo je Aa
LLKOMCKM 0460p N MEHELIMEHT LUKOME Te CacTaHKe BOAW AEMOKPATUYHO.

MHdopmaTUBHM cacTaHUM HaMWjereHN Cy HEMOCPEAHOM WMHGOPMUCaky YYecHUKa O oapefleHMM akTUBHOCTMMA
UK TemMama, a HIX0BO TEXKULUTE je Y n3naraty cagpxaja.
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CACTAHLU
360I CPEHhMBAA MPEOMETA -
MH®OPMATUBHM CACTAHAK OPFAHU3ALMOHU CACTAHAK
LNIb CACTAHKA

YnosHaBate ca HOBUM YCMjepersiMa, MocTynuuma, OnpegjersuBatse (ogpefuBarse) npeameTa-npunmka
MeToanMa, ypeherem LLKONe; (w3asoBa) Tewwkoha (npobnema);
YnosHaBate Cca HanpeLoBakeM NnaHoBa, NoABn3uMa, MnaHuparse Moryhux pjelersa 3a cpefuBare npegmera,
npojekTuma; nogjena paga;
YnosHaBak-€ C 13BjeLUTajuma O AjenoBaky jeanHuLa, YcknafuBare CTaHOBWLWTA, YCKNahuBare CynpoTHOCTMH,
pagHuX rpyna utg.; nperoBaparba;
YcknafuBatbe 3afataka pagHux rpyna, LUKona v CI4Ho; lnaHupar-e 3ajeSHNYKNX YCMjepersa KoHLenaTa, npasuna

JjenoBarba;
YnosHaBate ca HOBUM NOCEBHUM 3HarbWMa U BjelTMHaMa -
CeMWHapu, caBjeToBakba; YcBajake 3ajeHNYKMX OANYKa;
lMpeacTaBrbatbe 3amucnu, npujegnora. CrBapanayko nnaHupare HOBUX MOryhHOCTI, yCMjepersa,

npucTyna.

[a 6u cactaHak 610 ycnjellaH 1 uMao ovekuBaHe pesyntate NoTpebHo je ucnyHuTu oapefeHe npeaycrose.

3apaum Bofhe cactaHka

Obe3bjehuBarbe pagHor MaTepujana v npocTopa 3a cactaHke, | Boaw cagpkajHe 1 opraHu3aLmoHe npunpeme 3a cactaHak,
OfjBVjatbe CacTaHKa;
MogcTuye capagty 1 pacnpasy, 06e36jehyje npuknagHo
Mpunpemarse 1 06nMKoBakE pagHor 1 AHEBHOT peaa OfBMjare cacTaHka 3a NocTu3ae Lurbesa,

cacTaHka;
O6jeantbaBa CTaHOBMLLTA, 3aMUCIN, NOMaXe Kog
YcmjepaBarbe ofBMjarba cacTaHka, obnuKoBarba ycarnalleHnx 3akibyyaka cactaHka.

OGe3bjefBatbe Bofetba 3an1cHIKa 1 YNIo3HaBakbE yYECHUKa
ca KoHcTaTauujama.

4.2. lpunpemate cacTaHka

Mpunpemarbe 1 OABUjakEe CacTaHka U3nCKyje Hamop, BpujeMe 1 Hoeal. 36or Tora je noTpebHO NpUnpeMnuTy Takas
cacTaHak Koju he y OBOMbHO BeNUKOj Mjepn noctuhu uurbese. HenoTpebaH je cactaHak koju he camo ,3amarnuti
OLrOBOPHOCT 3a OAMNyYMBatbe, Koju 6u Tpebano aa nokaxe Aa ce HewTo foraha (Npemaa ce He foraha HuwTa),
Koju cnyxu BoNu kao fobpa nosopHuULa 3a UckasmBamwe camora cebe - Kao HU cacTaHak Koju ce ofBuja y BENVKUM
pasMauumMa, Koju npeacTaBiba HenpujaTHOCTM CBWUM yyecHuuuma, 6e3 o63vpa Ha notpebe (cagpxaj, npempa
HenoTpebaH, yBujek ce Moxe Hahu), koju Tpaje 6e3 noyeTka u kpaja, Ha KOMe Ce HULITa He [I0r0BOPU U Koju Ma 3a
jeanH pesynTaT JOroBoOp O CasvBakby HOBOT CacTaHKa.

CacraHak je uurbHa akTMBHOCT; 0BMYHO MMa CaMo jefjaH Lnrb (OCHOBHW, Hajborby TPajHU M BaXaH LUusb), KOMe Cy
noapehenu apyrv unrbesu. Cepxa cacTaHka je, no npasuny, pesyrntaHTa UHTepeca CBUX OHUX Koju Mory BuTHO Aa
YTWYY Ha cacTaHak, TO Cy, Npuje CBera, OHW Koju Cy ra cassanu (NpupefuBaum) 1 y4eCHULM cactaHka, a Mory 6utu u
Apyrv. Linrbeu cactaHka cy nogpehenu cepeu, Tpeba fa cy ycknahenu v Tpeba aa 4onpuHoce Cepeu.

Ceaku cacTaHak uma yBopa, FfaBHM WO U 3aKibyyvak. LleHTpanHy Temy onpefjerbyje oHo 0 Yemy he ce BoanTH
pacnpasa, 0 4yemy he ce rosoputn. Tpeba Aa ycpeacpujedn cactaHak M MOCTaBu rpaHWLe 3a pacnpaBibatbe
Ha HEMY; ako Te rpaHuLe Hema pasBOAbaBa Ce Ha CBe CTpaHe. YCMjepetba cacTaHka mpousunase u3 uHtepeca
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yyecHuka, 360r Tora cacTaHuyM Mory Aa Oygy BuLe WnM Mare 3aOlTPEeHU WK Matkbe YCMjepeHn npema 6p3om
MoCTU3atby LUIbEBA, BULLE UNK Make NperoBapaykil Unm capahueayky.

Mjecto cactaHka no npasuny Tpeba fa Oyge y wkonu. 3a cactaHak je notpebHo obesbujeantn ogrosapajyhy
NpOCTOpMjy, @ YeCTo 1 A0AATHY Onpemy.

MpocTopuja Tpeba fa ce Hanasn Ha MjecTy Ha kojeM je MupHo, Tpeba aa je Jobpo OCBMjeTIbEHA W 3arpujaHa u
[OBOSBbHO aKyCTUYHA;

Mijecta yyecHuka cacTaHka Tpeba fa cy 6nudy jeaHa apyrMa, a CTonMLe OKPEHYTE Tako a Cy YYECHWLM OKPEHYTH
jedHn npema gpyrima, pagu nocTusara npujatHe atmocepe y ToKy cacTaHka. Onpema koja he ce KopucTuTh Ha
cactaHky Tpeba fa 6yae ucnpasHa.

Bnnay npocTopuje 3a cacTaHak Tpeba fa ce Hanase caHuTapuje, a yyecHum Tpeba fa casHajy raje ce oHe Hanase;
Tpeba fa NnpegBMAMMO M NPOCTOPMjy 3a nyLuaye.

Pacnopen y4ecHuKa je BaXHUj HEro LITO Ce YWHM Ha NpBM norned. 3a CTONOM Ce Hajnakile cnopasymujy
YYeCHULM Koju cjefie pame y3 pame UMW HacynpoT; YYeCHULM Koju he Marbe KOMyHULMpaTh (MnK 3a Koje Xenumo
[a Cy OBOjeHM) cjefie Aaneko jeaHn of ApYrx Ha UCTOj CTPaHU WK AnjaroHanHo; nonoxaj Bofe y3 AyxKy CTpaHuLy
MpaBOyracHOr CTOMa YeCTO je KapaKTepuCTMYaH 3a T3B. NapTULMNaTUBHO Bohere, a y3 kpahy CTpaHuLly 3a AUPEKTHO
BoOfherbe cacTaHka. Ha cactaHumma ca capagiOoM Ui Ha NpobnemckM cacTaHLyMa YYeCHULM cjefe OKO OKpyrmor
CTOMa WM OKO NPaBOYraoHOT CTOMA; Ha NperoBapaykuM NpobnemckuM cacTaHuMMa cjefe y4ecHuum obujy cTpana,
y3 CynpoTHe CTpaHe cTona.

Bpujeme cactaHka Tpeba fa je TakBo ga he rybutak 3a Lwkony 6uth WTO je Moryhe mawu 1 ga Bpujeme Hehe 6utn
CyBULLE HEYrOOHO 3a y4ecHuke. Hema HenpuknagHux TepmuHa: gobpe cactaHke moryhe je umatm yjyTpo 1 HaBeue,
y3 pyyaK unu gopyyak, pagHum aaHuva 1y Hegjerby. CBakako, TepMUH cactaHka Tpeba ycarnacuty ¢ y4ecHuumuma.

[OneBHn pep Tpeba fa obyxsatu Teme, OAHOCHO KOpake Yy OfBMjaky CaCTaHKa Kao W BPEMEHCKO OfBujare
(BpemMeHckn TOK) cacTaHka. Bofa ra yHanpujen ycknagn ¢ ydyecHuuuma. MNossaHum yyYecHuUMMa Wwarke ce pagHu
MaTepujan HeKONMKO aHa yHanpujed, kako 6w Mornn fa ce npunpemMe 3a cactaHak. CactaBHu aujenosu gobpor
[HEBHOr pefja Ccy yHanpwjes yTBpfeHu jacHu onucu Tema, jacHo 03HaYeHO MjecTo cacTaHka, AaH M caT u3narawa
YYeCHUKa, a 3a edmkacaH pag Ha CcacTaHKy, YMyTHU Cy BPEMEHCKM OKBMPU MOjedMHAYHMX TEMA, Kao U YuTaBor
cactaHka, Te Hocunaua Tema. [JHeBHM ped W MaTtepujane yyecHuum Tpeba Aa npume ofjegHom; camo Tako he
ce ogroeapajyhe npunpemut 1 umahe Ha cactaHky cse LWTO UM Tpeba. [loctaBa Tpeba GUTM QOBOSBHO, amu He
npeBue paHa; yobuyajeHn poKoBM Cy Tpu OO MeT AaHa npuje cacTaHka; CyBULIE KacHa JocTaBa OrpaHuvaBa
npunpeme, JOK NpepaHa Aoctasa nagHe y 3abopas. [laH unu ABa nocnuje otnpemarsa Matepujana v nosunsa Tpeba
NPOBJEPUTI Aa M CY UX YHECHWLW FINYHO MPUMUIIN.

EcmkacHu cactaHak npunpemajy cBu koju capafyjy, 6e3 u3HUMKe: BORa cacTaHka, MOCMOBHM CEKpeTap Wiu
cekpeTapuLa cacTaHka M yyecHuumn cacTtaHka. CekpeTapcke MOCMOBE — OpraHu3oBakbe CacTaHka, npaherse,
3anuncuBame AoroBopa, obaBrba CekpeTap LUKone, anu 1 cee Yewhe jedaH of yyecHuka. CactaHak je HamujereH
KOMYHULMPakbY, @ He KOHKPETHOM MOCIY KOjW Y4ecHUUM, No npasuny, obaBe edmkacHuje Beh paHuje unm nocnuje
tera — cBaku 3a cebe y cBOM okpyxery. [lobap cactaHak je KOMyHULMpare y4eCHUKA Ha OCHOBY paHujer paja,
36or Tora je yobuyajeHo Aa y4eCHUUM MOTPOLLe Ha mpunpeMe ABa 4O TpU MyTa BULIE BpeMeHa Konmuko 6u Tpajao
cacTaHak, a BoRja 1 cekpeTap Tpyu o net nyta.®

MpBM Kopak y yHanpeherwy cactaHaka je moyeT ¢ OCHOBama, LUTO 3Hauu obyyaBaTi CBaKora 3a OpraHu30Batbe
ehmKacHu1X cacTaHaka.

3a npunpemarse cactaHka Moryhe je n noxersHo kopuctutn UTL| TexHonorujy.

% Tasuap, MuTja. 11, K ,CTpaTeLLku MeHaLmeHT", Bucoka Lukona 3a MeHayMeHT, Konap 2002. roauHe
73



NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

4.3. Tok cacTaHka
CBaku cacTaHak UMa neT OCHOBHUX Kopaka
1. OtBapatbe: T0 je ognyyyjyhu, NoYeTHM Ano, y kKojem Bofa Oapeamn Capgpxaj M HaumH paga Ha cacTaHKy;

2. Mopctuuake pacnpa.e: cacTaHak 6e3 KOMyHULMpaba Y BULLIE CMjepoBa je YMPTBIbEH, Hije noTpebaH,
MOLLTO Ha HKEMY HEMA Capaftbe;

3. YcmjepaBame pacnpaBe: cacTaHak Ce He ofBuja cam no cebu y npaBom cmjepy, Boha mopa ga ra
ycMmjepaBa, Boau,

4. CasnafjuBatbe Tewkoha: HujegaH fobap cactaHak He OfBMja Ce rnaTko, MOWTO Ce Ha HEMY YKpLUTajy
nHTEpECH;

5. 3akrmbyyak cactaHka: JOroBopy, 3akrbyyLy U NNaHoBW pe3ynTtaTi Cy cactaHka; 6es wix He Moxe Aa byae
ycrjeLuaH.

OBu Kopauu umajy pasnuuute ygjene: Ha MHPOPMATUBHUM CacTaHLMMa TEXWLITE je Ha MiaHWpatby cacTaHka W
yCcMjepaBatby cacTaHka, Ha MpobieMcKkMM cacTaHLMMa je TEXULITE Ha pacnpasu 1 caBnahyBarby.

44. 3aKrbyuum cacTaHka

3aburbelwke ca cactaHaka: CaMo Ha KpaTKiM, PyTUHCKUM CacTaHLuMMa, Ha Kojuma ce pacnpaBiba O jeAHOCTaBHUM
npegmeTnMa, Bofja Moxe cebu fa npuywTi Aa ce noysaa y MeMOopujy y4ecHuka, anv 3a cebe nnak 3anuwe wra je
B1no foroBopeHo; Ha bap Marno 3axTjeBHWjUM cacTaHLUyMMa Tpeba Aa je 3anucuBatbe CaxeTka, Ui Camo 3aKrbyyaka,
npaeuno. 3aburbellka ca cactaHka Tpeba Aa je je3rposuTa, mpernegHa u KoHkpeTHa: OBUYHO Cy JOBOMbHE ABuje
WNW TP KyLiaHe cTpaHe.

3aburbeluky Tpeba pallunaHuTi Ha UCTU HaYMH Ha KOoju je BMO paluynakeH AHEBHM Pef cacTaHka, a Tpeba pa
cagpku JaH U caT, Kao W JyXMHy Tpajatba cacTaHka, CriMcak yY4ecHWKa U OHUX KOju Cy GUnW onpaBaaHo OACYTHW,
kpaTke GUIbELLIKe U3narakba, Te HABOAE KOHCTaTaLuja, Npenopyka, 3akrbyyaka 1 3aaataka.

CnpoBohemwe 3akibyyaka: Yak HW HajborbM cacTaHak He BPUjeAM HUMLLTA ako YYECHWLM JOroBOpE He ChpoBedy
Y XMBOT, a TO ce Hajuyewhe gorogmn 360r Tora WTO HaMjepHO WM HeHamjepHO 3abopaBe Ha JOrOBOPE U CaapXaj
3akrbyyaka cacTaHka. CBaku cactaHak bu Tpebano ga uma Hocvoua koju ce GpuHe 3a cnpoBofjerse 1 obaBjeLlTaBa o
HeMy, 1 UMa HagpeheHe Ha eBEHTyarHOM MOHOBHOM CaCTaHKy.

OujerbnBame cacTaHka npesycnos je 3a noborbware. OujernBakbe MOXe Aa U3BPLUK CaM Bofa, HEKWN HEYTpanHu
nocMatpay UnM y4ecHuK cacTaHka. BoRja u yyeCcHMUM yye M3 CBOjUX ychjexa U rpellaka Ha CBAKOM CacTaHKy;
NOTOM WCKYCTBA KOPUCTE HA HapedHUM cacTaHuuma. To je HapouMTO KOPUCHO Y rpynama Koje ce pefoBHO cacTajy
— Haf30pHU CaBjeTW, ynpaBHM 040OpM M CANYHO. KOPWUCHO je HapouuTO MfaHupake npaBuna 3a CacTaHke K
noborbLuake JOTOKa NOBPaTHUX MHAopMaLyja.

[a 6u ce obesbujegnna jaBHOCT paga W 0BjEKTMBHO MHCGOPMIUCAHE CBE 3aMHTEPECOBaHe CTpaHe W MOjeduHLM O
aKTMBHOCTMMA LUKOMCKOT 0A00pa, O HEroBMM OfJTykama 1 3akibyyLMa peaoBHO Ce BpLUK 0baBjeLuTaBake:

- YHyTap LWkone, nyTem ornacHe Tabne (13BoAM U3 3anuCHIKA), U3BjeLLTABAE AMPEKTOPA Ha CjeaHuuama
CTPYYHNX OpraHa LUKOME UMK Ha LPpYriM cacTaHLMMa Ha KojuMa Cy MpUCYTHW CBI PafHNLM LLKOE, OOHOCHO
3aMHTEPECOBaHe CTPaHe.

- ObagjelTaBae LWKPE jaBHOCTM NMyTEM jaBHUX Meauja (0 Yemy LUKONCKM 0abop AOHOCK nocebHY oanyky),
MyTeM OKPYrMX CTON0Ba, pacnpasa, M3jaBa 3a jaBHOCT.

- ObagjelwTaBare 0CHMBaYa, 0gHOCHO MuHKCTapcTBa 3a 00pa3oBatbe, HayKy, KynTypy M CopT kaga je To
3aKOHOM Mnu apyruM akTom obasesyjyhe.
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LOECET MPEMOPYKA 3A CACTAHKE

JAECET YNO3OPEHA 3A CACTAHKE

9. CaBnapaBaTi NPEBHLLE NPUYTLYUBE YHECHNKE;
10. Ha cacTaHKy NpOMULLIbEHO EKOHOMMCATMW Ca BpEMEHOM; | 7.

1. OppeauTi 3a CBaKW cacTaHak jacHe LNIbeBe; 1.
2. bBnaroBpemeHo nocnaTu AHEBHW peq 1 MaTepujane;
3. JlnyHo ce [obpo NpuUnpemuTH 3a cacTaHak; 2.
4. Ws3abpatu ogrosapajyhy npocTopujy 3a cactaHak,
noGpuHYTY ce 3a pacnopes Cjefeta 1 onpemy; 3.
5. YspcTo ce NpuapxasaTi AHEBHOT pesaa;
6. [loppxaTu uHopMUCarse, pacnpasy W NaHUpare 4,
nomoRy BKU3yenHux nomarana;
7. BpwxrbMBO 0OMjEpUTH Kafa U KONMKO BpeMeHa Tpeba 5.
rOBOPUTH;
8. KopucTtuTu 3Hame 1 BjeLUTUHE CBUX YYECHNKa; 6.

10.

He casuBaTut cacTaHak, Yak Hu “pefoBHI", ako Huje
CTBapHO notpebat;

He nosuBatu Ha cactaHak Jbye Koju HUKOME HICY
noTpebHu;

He npuxeataTti No3uB Ha cacTaHak ako He nocToje
£o6pw pasnosu 3a yyewwhe;

He yekaTu Ha OHe Koju KacHe aKo 3a TO He NocToje
nocebHn pasnosu;

He nossonuTv fa niyHa ocjehara npema yYecHuumuma
YTU4Y Ha TOK CacTaHkKa;

He nokyluaBaTi umatv cTBapanaqkv i KpUTU4KiA OfHOC Y
YCTOM Jaxy;

He no3BorbaBatv ynopesHe pacrnpase Ha cactaHuuma
He yNyLUTaTh Ce Y HbuX;

He nokyLuaBaTu CNpoBECTU Y AjeNo 0AJYKY, AOK
YYECHWLM HUCY O H0j AOBOILHO pacnpasrbany;

He nonemucati HenocpeaHo ca ApYrM Y4EeCHULMMA;
rOBOPUTM yBUWjeK BORW cacTaHka,

Kap Bofersa cacTaHka, 0bjacHuTh CBoje nornege camo
aKo je TO CTBApHO NOTPEBHO;

BJEXBA 29

Cumynauuja fo6po npunpemrbeHor 1 BoHEHOT cactaHka
Lnrb BjexGe je npuMujeHUTM 13noxeH TEOPU|CKA ANO OBe TEME M ofpxaTi 406pOo NpunpemsbeH 1 BOREH cacTaHak.

3agartak:

1.

Kopak — rpynHu paj - 3ajegHo ca 12 yyecHuka obyke, BoRa obyke oapefjyje, HakoH n3bopa nuTawa u3
HaANEXHOCTI LUKONCKor ogbopa:

BpcTy cactaHka
OCHOBHM LKIb cacTaHka
Hatym

Mjecto

MMoyeTak

Kpaj

[MpucyTHe

Kopak — YuecHuuym ogpenyjy neT ynaHosa Lwkonckor ogbopa, ca kojuma he npunpemuTi cactaHak.

YnyTcTBa 3a LUKONICKM 0A00p KOji Npunpema cacTaHak:

lMocTaBuTe jacaH Unrb/LUnrbeBe cacTaHka
JeuHuiumte OHEBHM pef cacTaHKa
OpnpenuTe BpMjeMe 3a CBaKy Tauky AHEBHOT peda

Mowarbute JHEBHW Pef NPeocTanuM y4ecHULMMa cacTaHka (cefiam yqecHuka obyke) npuje Hero WwTo

OJpXuTe cactaHak

Ako nocToje npobnemu OKO AHEBHOT peaa, 0 TOMe MPOAMCKYTY|TE Npuje cacTaHka aa bu ce:
1. pujeLumne noTewwkohe UnmM 2. u3rpaguna nogpLuka Koja 6u npesasuuna Moryha npoTuBrbersa.
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[HeBHM pen cactaHka

OpnroBopHo Bpujeme Peaymgm/
e aKuuje

Lkoncku op6op he 06aBUTH KOMNNETHY TEXHUYKY NpUNpeMy cacTaHka
- Bpujeme

- Mijecto

- T[lpocTopujy

- Cjeguwra

- TexHudyka nomarana
- Ocsjexetbe

- osuse

- Martepujane

- 3anncHuk

- ObasjewTaBare

[ok wkoncku ogbop npunpema cactaHak, a HakOH LITO Cy JOBWNW NO3MB ca AHEBHUM peaoM
cacTaHka, OCTanux cefam y4ecHuka npunpema ce 3a pacnpasy Mo NpeanoXeHnM Tadkama.
Mpunpema cactaHka Tpajahe 30 MuHyTa, a oHAa cruvjean Bohewe cacTaHka, koju he Tpajatn 30
MUHyTa.

3. kopak - Bofjere cacTaHka

YnyTtcTBa BOfM cacTaHka:

1.

MoGpuHnTe ce ga CTe MPUCYTHW Mpuje MOYeTKa cacTaHka M OTBOPWUTE CacTaHaK y [AOrOBOPEHO
Bpujeme.

[oyHnTe C u3narawem Uurba cacTaHka. Heka je CBMMa jacHO da ycnjex cacTaHka 3aBucu of
nocTu3ama Lurba Ha Bpujeme.

[ossonute 0TBOpPEHY, ycpeacpujeheHy auckycujy. byauTte jakn y KOHTponucawy cyBjekTnBHE Wi
HeycpeacpujeheHe anckycuje, Tako WwTo hete nutaTu: “Kako 0BO AOMPUHOCK Lniby cacTaHka?”
[MpuMUjeTUTE OHE KOj FOBOPE Mano Ui HUMaro 1 0baBesHO WX Ha Kpajy Tauke AHEBHOr pesa nuTajTe
3a HIX0BO MULLIbEHE W CTABOBE.

Cee 3ajegHnuke ofnyke U aktmeHoctM Tpeba ga ce 3anuwy. 3anucHnyap he 6utn jepad of
acucTeHara Bofe cacTaHka.

4., Kopak — HakoH WTO je cacTaHak 3akrbyyeH Crvjeaun Auckycuja (nneHapHo), koja he Tpajatn 15 MuHyTa 0
crbegehem:

[la n1 cy ncnowutoBaHa cBa npaswuna 3a npunpemMy u Bofere cactaHka?
YkasuBare Ha pobpe 1 nowe cTpaHe npunpeme 1 Bofewa CacTaHka, Te Npujeaniosn Kako OTKMOHUTY
roLue cTpaHe cacTaHka.
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5. 3aroBapatbe y jaBHOCTU

+ 3awrTo je noTpe6HO 3aroBapare y jaBHOCTU?

* Ha Kkoju HaumH WwKona Moxe Aa capahyje ¢ ONWTUHOM, MeanjUMa U ycTaHOBama U3 obnactu
Kyntype?

* Koju cy enemeHTM jaBHOr 3aroBapatba?

CaBpeMeHN MeHayMeHT Lwkone Tpeba fa TeXu [a jaBHOCT yno3Ha C OHWUM LUTO ce felwasa y wkonu. To ce
MOCTUXE YCroCTaBbakbeM KOOMEepaTUBHIX W MapTHEPCKUX OAHOCA C MHCTUTYUMjama Koje Zjenyjy Y OKpyxemwy, a
Koje CBOjUM [jerioBak-eM 1 pafoM MOry OMPEKTHO WM WHOMPEKTHO Aa npyxe nomoh w nogpLuky wkonu. Ty ce, y
NPBOM pefy, MUCAM Ha: OMLITWHY, LEHTap 3a couujanHn pad, Meauje, yCTaHoBe 3a KyNTypy, CrOPTCKe opraHusaumje,
npuBpeaHe cybjekTe, NpUBaTHU CEKTOP, NokanHy 3ajegHuuy u gp. CBojy ynory y cBeMy OBOMe cBakako Tpeba aa
“Majy 1 YnaHoBK LKomckor ogbopa, ¢ 0631poM Aa aonase U3 pasnnuuTUX ApYLITBEHUX cpepa (nokanHa 3ajegHuua,
npuepesa, NpuBaTHU CekTop, ...) HMXOB 3apatak je 4a 3ajedHo ca MeHaMEHTOM Lukone npegysumajy ogpeheHe
kopake koju he 3a pesynTaT umaT NPOMOBUCAE LUKOME, anu W nobupare 3a LUKOMY Yy CMUCIY MaTepujanHe u
apyre nomohu.

[a 6u capagtba n3mely Lwkone u gpyrux cybjekata Guna ycnjelwHa, HEONXOAHO je NMpuapXaBaTi ce ofpeheHnx
NPUHLMNA, Kao LITO Cy:

«  MehycobHo yBaxaBate€;

«  Cauject 0 notpebu narpagte mefycobHe capagte;
«  3ajegHnyka BuU3Vja;

+  Pa3mjeHa 3Harba 1 UckycTasa u

«  3ajegHnyku nnaH paga.

Capagme nameRy LLKone 1 onwTMHe MOXe Aa ce ornega y crbegehem:

1. ®opmynucarwe oapefeHnx npuoputeTa Ha NokanHOM HUBOY Kafa Cy y nuTarwy 0Bpa3oBHU CMjepoBu U
noTpebH1 kaapoBu (OBAje Ce LUKONCKM 0AOOp 3ajeHO C YNpaBoOM LUKOSIe MOXE [a YKIby4u Y aKTUBHOCTY
Koje ce T4y NpodecMoHarnHe OpujeHTaLm|e y4eHuka);

2. Capagtba C ONWTMHOM N0 NUTakby UHCTUTYLIMOHANHE, KagpoBCKe, NPOCTOPHE 1 MaTepujanHe NoapLLKe;

3. Ynora onwwTuHe y pernoHanHoM noBe3nBarsy LUKona.

Capagma wkone v Meauja:

1. Adwvpmauuja no3MTUBHWX BPUiEQHOCTM Yy OPYLUTBY — KOMyHMKaLwmja y 0BOj obnactv Tpeba ga pesyntupa
pasMjeHoOM WHQOopMauMja 0 MHOBATUBHUM M KOPWUCHMM LUKONICKMM MNporpamuma koju mory ga 6yay
NpeLCTaBrbeHN U aompMucaHn y Megujuma.

2. Cenekuuja NO3NTUBHUX Mporpama y Megujuma — MOLENW MoHalarwa yvyeHuka obnuKoBaHU yTuuajem
pasMYMTUX EMUCH], KOje Ce eMUTY]y NYTEM jaBHWX CepBuCa.

Capaamsa Lukone 1 yCTaHoBa 3a KyNTypy:

1. OpraHn3oBarbe nocjeTe yyeHuka brockonuma, No3opuLITMMA, ranepujama, CajMoBMMa Krira, KOHLepTMa
1 My3ejuma.

EnemeHT jaBHOr 3aroBaparsa:
1. Opnyka - opabup uurba
(YBujek npoBjepute Aa Nv 3aLlpTaHW Lub AOHOCK CTBApHO pjeluere npobnema v ga nu he npueyhu naxy
BaLLWX MOTEHLUMjanH1X napTHepa.)
2. Kopuwhete nogataka u UCTpaxuBame 3a jaBHO 3acTynamwa
(Kapa je unrb ogpeheH BaxHo je ogabpatu nogatke koju he Bam nomohu y noctusay unsba.)
3. UwurbHe rpyne
(Kapa cmo ogpeauny uurb jaBHO 3aroBapatbe ycMjepaBaMo Ka OHUMa KOju JOHOCE OAJIyKe, UK MOy Aa yTudy
Ha HIXOBO JOHOLEH-E. )
4, ObnukoBawe U ycMjepaBatbe Nopyke
(Ocmucninte nopyky npema Tome kome je ynyhyjeTte.)
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5. Creapatbe Koanuuuja
(PasmucnuTe Kora joLl MOXeTE Aa YKIbyuuTe y NoCTU3ame Lnrba, KO MoXe Aa Bam byae caBesHuK-napTHep.)

6. YBjeprouBa npeseHTaumja
(MecTo umate npunuky camo jedaHnyT ga NpefcTaBUTE TEMY jaBHOr 3aroBpatba, Te CBOjy NpeseHTauujy
OCMMCITIUTE Ha jakuM U KOHLM3HO NpeacTaBMbEHUM apryMeHTuma. )

7. Mpukynrbawe cpeacTaBa
(Caka akuuja 3axTujeBa oapefeHa cpeacTea — BpUjeMe, 3Hare, HoBaL, 1 ap.)

8. poujeHa ycnjewHocty
(YcnjewHo 3aroBapatbe 3acHMBa Ce Ha MOBPaTHUM WHGpOMaLjaMa O CBUM eNEMEHTIMA jaBHOT 3aroBapara
unu ogabpeHe cTpateruje.)

BJEXBA 30

Ll,MJ'b Bje>|<6e je I'IpVIMVIjeHVITVI N3I0XEH TeOpVIjCKVI [0 OBE TEME N HANPaBuUTK NNaH KaMnake jaBHOF 3aroBapama.

Bawa Lukona je, 3axBasrbyjyhn cpeacTBuMa OCHUBaYa, marpaguna Tpu yunonuue. Mefytum, 36or seher obuma of
nnaHupaHor obuma nocroBa Ha W3rpafkbu YYMOHNLA OCHWBAY HEMa CPeAcTaBa 3a HMXOBO HEOMXOAHO OnpeMarbe
YUMOHMYKAM HamjeluTajem (cTonosw, knyne, Tabna w Ap). Bu xenute ga onpemuTe y4uoHWLE WTO Mpuje, jep
nmate npobrnem ca NpoOCTOPOM 3a HECMETaHO ofBujae HacTase Yy konu. LLikonckn ogbop ce oanyyuno Ha jaBHO
3aroBapatse kako 6u 0be3bujeano HamjeLwTaj 3a yunoHuLe.

3aparak:

CxopaHo 3apaTM enemMeHTMMa HanpaBsuTe NaH KaMnake jaBHOr 3aroBaparba.
3a pag y rpynu umate 30 MuHyTa.

Monumo Bac fa y ANCKyCHju CBU y4ecTByjeTe.

Bpujeme 3a npeseHauujy paga Ballle rpyne je net MUHyTa.

MNAH KAMMAHE JABHOI 3ArOBAPAA

1. Opnyka — n3bop unrba

2. Kopuwwhere nopaTaka 1 UCTpaxuBare 3a jaBHO
3acTynate

3. UurbHe rpyne

4. Ob6nukoBat-e 1 ycMjepaBake Nopyke

5. CrBapatbe koanuuuja

6. YBjeprbuBa npeseHTaumja

7. Tpukynrbare cpeacrtasa

8. [poujeHa ycnjeluHocTy

78



+ Koje cy HapnexHocTH wkonckux ogbopa y obnactu puHancuja y wkonama?
* Koju je npaBHM OCHOB 3a ¢huHaHCHje y WwKonama?

* Kaxko ce Bpw#u chmHaHCHjCKO M3BjeluTaBatbe LWKone?

* Koju cy enemeHTn GyyieTckor 3axtjeBa?

¢ Llita je UMOBMHa LUKONE M KaKO MOXeE Ja ce Kopuctu?

¢ Llita je GnarajHMukn makcumym?

LLkoncku oabopu, y obnactv dmHaHcuja, obasrbajy crbegehe nocnoee:

YcBajarbe hrHaHCH|CKOT NnaHa nocrnoBatba Lwkone 3a Tekyhy OyleTcky roguHy;

YcBajatbe n3BjeLLTaja 0 (hHAHCUCKOM MOCMOBakbY LUKOME 3a NPETX0AHY ByLeTcky roguHy;®

Pa3matpatbe ycnoBa y kojuma LUKona paay 1 yceajatbe OANyKe O 13fBajaby cpefcTaBa 3a Habasky yunna,
HacTaBHUX CpeACTaBa 1 noMararna, kao 1 OanyKke 0 U3Hanaxety CpeacTaBa 3a noborbLuake ycnosa pasa
LUKona;

Pa3smartpate 1 foHOLEeHe 0AJTyKe O BUCUHW CPEACTaBa 3a HakHady Yy CpefmyM LIKolama;

Pa3vatpate 1 ycBajare U3BjellTaja NMOMUCHUX KOMUCWja O MOMUCY WMOBWHE LUKOME M Ha npujeasnore
MOMWUCHMX KOMICUja [JOHOLLEHE OAMYKE O OTMMUCY;

Pa3matpatbe paga y4eHnyKkux 3agpyra y LWKonama y Kojuma page y4eHuuke 3agpyre;

[oHoLere oanyke 0 U3rpagy, 4Orpaatbv Unn aganTaumjy LWKonckux objekata;

[oHowwere oanyke 0 n3bopy HajnoBorbHUjer noHyhava 3a uarpagy, LOrpaaky Unu agantauujy LKOMCKMX
objekata;

[oHowwere ofnyke 0 peanu3auujn CpeacTaBa AO3HAYEHNX W3 KanuTamnHWX ynarawa O CaHauuj MOKPUX
4BOPOBa, CTONapuje, KPOBOBA, LIEHTPANHOr rpujara UTA.;

[oHoLere ofyke 0 BUCUHM ydellha 3a YNuc yYeHuka y NpBu paspes Cpeare LUKONE U HaMjeHu YTPOLLKa
NPUKYNIbEHNX CPEACTaBa;

[loHoLuetbe OANyKe O OpraHM3alLimjn MaTypcke BEYepU U MaTypCKIX eKckypauja, a y capafitbyi ca CasjeToM
poauTerba.

C 0631pom Ha HaBefeHe MocrioBe W3 o6nacTv (huHaHcuja y WKonama, HeOMXOAHO je A C& YNMaHOBM LUKOMCKUX
oabopa yno3Hajy ¢ OCHOBHUM TEPMUHIMA W MpoLieaypama y thvHaHcujama.

% HoBw 3akoHcku nponmuck - 3akoH o Byetma y Geaepaumin BocHe u Xepuerosute (“Cn. HosuHe epfepaumje buX’, 6poj: 19/06), 3akoH
o0 Tpe3opy y ®epepauuju bocHe n Xepuerosure (“Cn. HoBuHe ®epepaupjebuX’, 6poj: 19/03) u 3akoH o u3BpluaBaty Oyieta 3eHuuko-
nobojckor kaHToHa 3a 2008. roguHy (“Cn. HoBuHe 3eHnyko-mobojckor kaHToHa”, 6poj: 21/07) yTBpAMNM Cy [a PyKOBOACTBO LUKOME
Hema Bule 0baBesy NOAHOLLEH:A, a LKONCKM 0a00pK ycBajakba W3BjeluTaja 0 (MHAHCUCKOM MOCToBatby LUKOMe, anu nocToju obasesa
PYKOBOACTBA LUKOME fa LUKONICKOM OAGOpY MOAHEeCe MEepUOAMYHE M3BjelTaje O U3BPLUEHY OA0BPEHOr 3akoHCKor ByueTa Lukore no
BpCTama TPOLLKOBA W M3BOPUMa CPeacTaBa.

% Ucto
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u)

A)

NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OIBOPA

Mojawmere TepMUHa Koju ce Hajuewwhe kopucte

Byuyet — akT kojum ce yTBphYje nnaH PUHAHCWiCKMX aKTUBHOCTM OYLIETCKMX KOPUCHMKA, Koju oByxeaTa
npojeKkLmjy YKynHUX npuxoda (mpumMarba) kaHTOHa U yTBpheHe M3HOCe pacxoda (u3paTaka) 3a CBakor
ByLleTcKor KopUcHUKa NOceBHO 3a Nepuos 04 jeaHe uckanHe roguHe,

ByLieTCKM KOPUCHMLM — Cy MUHUCTApCTBa M OCTanu OpraHu ynpase, kao W OcTanu koju cy y byuety
YBPLUTEHU Kao BYLIETCKM KOPUCHULM (Ha NpUMjep, OCHOBHE W CPeArse LLKone),

ByueTckn 3axTjeB — 3axTjeB KOju MOAHOCK CBakKu OYLETCKM KOPUCHUK MpeMa PECOPHOM MMHUCTaPCTBY,
OOHOCHO MUHWCTAPCTBY (PMHaHCKja, 3a ogobpaBarbe NOTPeBbHNX duHaHCKUjCKuX cpeacTasa (bpyTo nnate u
HaKHaZe 3anocrneHnX, MaTepujanHi TPOLLKOBY W KanuTarnHa ynarawa) 3a HapeaHy 6yLeTcky roanHy u Koju
j€e caunkeH No ynyTcTBY Koje AOHOCK MUHUCTAPCTBO (PUHAHCKa.

duckanHa roguMHa — ce noknana ca Oyyetckom roguHom u obyxsarta nmepuog o 1. jaHyapa go 31.
peLemopa;

®uHaHCKjCKO M3BjewTaBawe — CKyn MH(OpMauUMja O CBUM HOBYaHUM TOkoBMMa OyueTa 3a jegHor
OyLETCKOr KOPUCHNKA;

KoHconupaumja (Oyyetckor 3axTjeBa) — inckasuBare (UHAHCUiCKMX MofaTaka Bue MehycobHo
noBe3aHunx Oyleta n ByLIETCKIX KOPUCHMKA Kao Aa Ce Paam O jeAMHCTBEHOM KOPUCHUKY;

Mjeceunn onepaTuBHM nnaH — noTpebaH MjeCEYHN M3HOC CpeacTaBa 3a nokpuhe wsgaTtaka, Koju, Ha
npujeanor ByyeTckor KopuUcHMKa, ogobpaBa MUHUCTAPCTBO dMHAHCKja W Koju mMopa Aa Oyge y cknagy ¢
YKyNHO ofo6peHum cpefcTeiumMa y BylieTy 3a Ty uckariHy roauHy;

Bnactutu npuxoam — cy npuxogn Koje ByLETCKM KOPUCHULM OCTaBape Ha TPXULLTY MpyXarem ycnyra
Tpehum nuumuma. Mpuxoam Koje ByLIeTCKM KOPUCHULM OCTBape Y MeRyCoBHUM akTMBHOCTUMA, HA MUCTOM
HWBOY BNaCTu, HE CMaTpajy ce BNacTUTUM NPUXOAUMA;

BylieTcku pacxoan — Cy NpOnMCaHW 3aKOHOM W MnaHupaHu y ByleTy cBakor GyLeTcKor KOpUCHMKA Mo
BpCTama (KOHTUMa) 1 13BopuMa cpefcTasa (byleTcka, BnacTuTa, AoHauuja);

Tpe3op - je OCHOBHA OpraHu3aLVoHa jeayHnLa yHyTap MUHUCTApCTBa oMHaHCH]a, Y KOjoj ce 06aBrbajy CBU
MOCMOBK y BE3n Ca NnaHupamweM U3BpLUaBara 1 n3BpLuaBare byleTa kaHTOHa, BORere payyHOBOACTBA,
ynpaBrbate HOBLEM, Bohere JeMHCTBEHOr padyHa Tpesopa u ap.;

JeauHcTBeHu payvyH Tpesopa (JPT) — je cuctem BakoBHUX padyHa OyyieTa nmpeko kojer ce u3spLuaBajy
CBe ynnate npuxoga/mpumarsa W ucnnate pacxoga/msgataka. 3a npahewe U KOHTpony JeauHcTBEeHor
padyyHa Tpesopa 3afyXeHO je MUHUCTApCTBO (puHaHcWja. CBM ByLIETCKM KOPUCHWLM MOpajy Aa nocnyjy
npeko JeamHCTBeHOr payyHa Tpesopa Tako [a CBY MPUXOAW M pacxogy ByLETCKMX KOPUCHUKA Ha NOApYYjy
KaHTOHa Mory fa 6yay eBuaeHTMpaHn Ha JeQMHCTBEHOM padyHy Tpesopa 1y rMaBHOj KibI3K TPe3opa;

naBHa KibMra Tpesopa — je cuUcTemcka M CBeoDyxBaTHa eBMAEHUMja TpaHCaKuuja W NOCMOBHUX
aKTUBHOCTM (MPUXOMN W pacxoau), koje Cy Yy Be3n ca OylLieToM HacTane y TOKy jeaHe (huckanHe roayHe.
[naBHa KrbUra Tpesopa W JeauHCTBEHM padyH Tpesopa NpeacTaBrbajy OCHOBHM CUCTEM 3a yNpaBrbatbe
jaBHUM CPEACTBUMA;

JaBHa cpeAcTBa — Cy CpeACcTBa koja 06yxBaTajy OyleT, yTpoLLKe NOPECKUX 1 HEMOPECKMX NPUX0Aa, TaKcy,
MpuUxofa HacTanux MpyxarweM jaBHUX W ApYrUX YChyra, KpeauTa, rpaHToBa, AoHaumja u cn. Cea jaBHa
cpeacrtea 0baBesHo ce nonaxy (ynnahyjy) u nosnaye (TpoLue) ca JeanHcTBeHor padyHa Tpesopa.

MpaBHKU oCcHOB

Ha duHaHcwje y Wwkonama ofHoce ce crbeaehu nponucu:

3akoH o byyeTtuma y ®epepauniy bux
(,Cn. HoBnHe Degepaumje buX*, 6poj: 19/06)

3akoH o Tpesopy y Genepauujn bu X
(,Cn. HoBuHe denepauuje BuX*, 6poj: 19/03)
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- 3akoH 0 u3BpLIaBamy byleTa 3eHnyko-gobojckor kaHToHa 3a 2008. roguHy
(,Cn. HoBMHEe 3eHnuKko-pobojckor kKaHToHa", 6poj: 21/07)

- YnyTcTBO 0 M3BpLIABaky ByleTa ¢ JeanHcTBeHor padyHa Tpesopa
(,Cn. HoBuHe denepalinje BuX, 6poj: 94/07)

- Ypenba o yTBphuBary BNACTUTKX NPUXOZA U HAYMHY 1 POKOBMMA pacnogjene
(,Cn. HoBnHe Peaepaumje buX*, 6poj: 11/07)

- YnyTcTBO O Yynnatama 1 kopuwhery rpaHToBa 1 foHaumja 3a ByLieTcke KOPUCHUKE
(,Cn. HoBWHEe 3eHnuKo-pobojckor kaHToHa®, 6poj: 11/07)

- Opnyka o yTBphMBatby KpUTEPUjyMa 3a (hHAHCKPakEe OCHOBHWX W CPEAH-UX LUKOMA 1 AOMOBA Y4YEHMKA Ha
noapyujy 3eHn4ko-00060jcKor KaHTOHa

(,Cn. HoBMHEe 3eHnuKo-pobojckor kaHToHa", 6poj: 9/07)

- Ocrana Ynytctea v MpaBunHuum koja 4oHocu MuHUCTapcTBO PrHaHCHja 3eHnuKo-[060jCKor KaHTOHa
3. ®uHaHCcHjCcKo U3BjeliTaBakbe

Mpema pocapawrum ogpendama 3akoHa O OCHOBHOj LLKOMW M 3akoHa O CPefmoOj LUKOMW, jedaH of PeaoBHUX
nocnoBa W 3agaTaka LUKONCkux ogpbopa 6uo je yceajawe M3BjewwTaja O (PUHAHCWICKOM MOCHOBakY LUKOSE.
Opnpenbama 3akoHa o Tpesopy y ®egepauujn BuX gedmHncana je o6aBesa nocnosara cBux OYLIETCKIUX KOPUCHIMKA
nyTeM JeauHCTBEHOr padyHa Tpesopa W rallewe CBUX TPaHCaKUMCKUX pavyHa W nogpadyHa, Koje cy OyLieTcku
KOPUCHULY UMani OTBOPEHE Ko NOCrNoBHUX DaHaka.

YjenHo je ogpenbama 3akoHa o byueTtuma y ®epepaumin BuX (Ouo 3. PuHaHCHcko W3BjeluTaBarke U pesuanja)
pedvHucaHa obaeesa MwuHucTapcTBa (huHaHCWja fga w3pagu ycarnalleHu roguiibi obpadyH 3a Gyuetcke
KOPWUCHUKE W roauiikbu 0BpadyH 3a NpeTxogHy duckanHy roguHy oo 15. maja Tekyhe roguwHe. OBum 3akoHoM je
Takohe yTBpheHa obaBesa MunucTapcTsa duHaHcKja aa Bnaan 3eHnyko-0obojckor kaHTOHa [OCTaBM U3BjeLTaj O
n3spLuery Oyleta 3eHn4ko-00b0jCKOr KaHTOHA 3a MPETXOAHY rofwHy, a u3BjelwTaj Bnaga goctaerba CKynwTuHK
3eHunuKo-00b0jcKor KAHTOHA Ha yCBajarse.

Y TOM nornegy pyKOBOACTBO LUKOME HeEMa Bule 0b6aBe3y MOAHOLIEHA, a LWKOMCKM oabopu ycBajawa M3BjeLTaja
0 (pMHaHCKCKOM MOCNOBakY LUKOMe, anu nocToju obaBe3a PyKOBOACTBA LUKOME Aa LUKONICKOM 0Abopy noaHoce
nepuoanyHe 13BjeLLTaje (MoNyroamLULLM 1 TOAMLLELN) O U3BPLLEH)Y 3aKOHOM 0f00peHor ByleTa Likone no BpcTama
TPOLUKOBA (KOHTVMA) 1 M3BOPUMa CpeacTaBa (OylieTcka, BNacTuTa, goHaumje).

UnaHom 62 3akoHa 0 u3BpLuaBatby byyeta 3eHnuko-gobojckor kaHToHa 3a 2008. roguHy*, gedmHucaHo je pa je
OLrOBOPHOCT 3a NnaHupare TPOLLKOBA W CTBapare 0baBe3a y okBupy nponucaHor Gyueta (u3spluaBarse Oylera)
NCKIBbYYMBO Ha PYKOBOAMOLLY ByLIETCKOr KOPUCHUKA (BMPEKTOP LLKONE).

Pokosu AKTVMBHOCT

1. aBryct Byuetckwn kopuchuum napahyjy u ynyhyjy OyleTcku 3axTjeB 3a HapeaHy duckanHy roauHy

PecopHo MuHKCTapcTBO 0bjeautbaBa OyLieTcke 3axTjeBe v npocrbehyje cpefeH 3axTjeB MuHncTapcTy

1. okrobap thuHaHcmja. MnHucTapcBo (hrHaHCHja caunmasa HaupT bylieTa u npocrbefyje ra Bnagn KantoHa.

1. HoBembap Bnapa KantoHa npocrsefyyje CkynwtuHu KantoHa npujegnor Gyueta.

% (“Cn. HoBuHe 3eHnyko-mobojckor kaHToHa”, Bpoj: 21/07)
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4, WU3papa OyleTckor 3axTjeBa

PykoBofCTBO LLKOSE je 06aBE3HO Aa CaunHu U Npema PeCoOPHOM MUHUCTAPCTBY ynyTu ByLeTCKM 3axTjeB 3a HapeaHy
(buckanHy roguHy, Hajkachuje po 1. asrycta Tekyhe roguHe. CBoje mojeauHavHe 3axtjeBe OyLIETCKM KOPUCHWLM
cauumaBajy y cknagy C ynyTtcTBOM KOje CauMtbaBa MUHWUCTApCTBO (puHaHcuja.’’ YnyTcTBOM ce AedUHMLLE HaYWH
W enemeHTu 3a u3pany OyleTckor 3axTjesa, POKOBW 3a W3pafy M MofHOLIEeHe 3axTjeBa 3a [ofjerny cpeActasa, Te
orpaHuyetsa y norneay noTpoLLke 3a byLIeTcke KOPUCHUKE.

PecopHo MuHucTapctBo (MuHucTapcTBo obpasoBatba, Hayke, Kyntype U cnopTa 3eHuuko-Ao0ojckor KaHToHa)
npernega npucnjene 3axtjeBe OyLETCKMX KOPUCHUKA M3 CBOje HAAJIEXHOCTU, CayntbaBa CpefeH 3axTjeB Ha HUBOY
obpasoBatba 1 goctaerba ra MuHucTapcTBy buHaHcuja. MWHUCTApCTBO (PMHAHCKja caunkbaBa HaupT OyueTa
3eHnyko-gobojcKkor kKaHTOHa W, HajkacHuje, oo 1. oktobpa Tekyhe rogune ynyhyje Bnagu 3eHuuko-ao60jckor kaHToHa.
Y 0B0j (ha3n MuHuCTapcTBO (PMHAHCKja M3BPLLABaA KOHTPOMY U ycarnallaBake [OCTaB/beHUX DyeTCkux 3axTjeBa
ca NnaH1paHUM yKymHAM Mpuxoauma W, HakoH 0BaBrbeHNX KOHCyNTaumja ca ByLIeTCKMM KOpUCHULMMA, Npeanaxe
BMCMHY CpefcTaBa 3a cBakor GyueTckor kopuchuka. Mpujeanor byyeta Bnaga 3eHnuko-gobojckor kaHTOHa ynyhyje
CKynwTVHM Ha ycBajatbe, HajkacHuje 4o 1. HoBembpa Tekyhe roguHe.

ByyeTckn kopucHuUm, y cknagy ¢ YnyTcTBOM O M3BpLuaBatby Oyleta ca JeguHcTBeHor pavyHa Tpesopa, obaBesHu
Ja 3a NnaHupaHe ,BnacTute npuxoge” mnaHupajy W pacxoge. 3HauW, 3a nnaHupaHe ,Bnactute npuxode”’, Koje
ByLeTCK1 KOPUCHULM MOTy Aa OCTBape MO OCHOBY W3BPLUEHWX ycryra Tpehum nuuuma (obpasoBare BaHpegHWX
KaHaugaTa, NpUXoAM OCTBapeHW Y paanoHuLama 3a npakTuuHy obyKy y4eHuKka, u3HajMrbuBare UMOBUHE, pag ayTo-
LUKOMa, Npuxoau of YNUCHWHA, U3faBare nNpennuca v CI.), HEOMXOAHO je NnaHupaTh pacxode, ¢ 063Mpom da cBaku
BNaCTUTU NPUXOA NPETXOAHO U3NCKyje ogpefeHa ynarakwa (nnate, yroBopu ca CnofbHUM capagHuUmuma, matepujarn,
onpemy, Tekyhe u gpyre usgatke).

Mpumjep uspape byyetckor 3axTjeBa

Y cknagy ca 3akoHom o Oyyetuma y ®epepaumuiy BuX (“Cn. HoBuHe ® BuX®, 6poj: 19/06) notpebHo je aa
MwHMCTapCTBY JOCTaBUTE NpUjeAIor CBOT 3axTjeBa 3a bylieTcka cpeacTsa 3a cuckanHy 2009. roguHy.

Mpwujeanoan 3axTjea DyLETCKMX KOPUCHMKA MOPajy Aa CaapXaBajy:

1. Tpuxope n npumarsa (YKrbydyjyhu npuxoge Koju ce cmatpajy npuxoguma ByLeTckux KopUcHWKa 1 nsaarke

KOju Ce MOoKpUBajy U3 CBUX 13BOpa NpuUxoaa).

2. Pacxope v u3natke (pa3spcTaTti WX Mo kaTeropujama NPONUCaHUM y KOHTHOM nnaHy 3a byueT u byueTcke

KOPUCHUKE).

a) bpoj v cTpykTypa 3anocneHux 3a Koje ce Tpaxe ByleTcka cpeacTsa;

6) [Mpujeanore 3axTjeBa koju ce ogHoce Ha byayhe obaBese M BULWErOAMLLIKbLE M3OATKe, YKIbYYyjyhn
WHBECTULMOHE NpOjekTe Koje Tpeba NoaHWjeTM 0ABOjeHO 0A Npojekuyje nsaataka 3a dmckanHy 2009.
rOAMHy;

1) KanutanHu usgaum (mpunapajyhm msHoc 3a 6yyetcky 2009. roguHy MHBECTULMOHMX MpojekaTta unm
BULLErOAMLLHLVX 06aBe3a);

p) Caxerto TekcTyanHo 0bpasnoxer-e cBake HaBeaeHe cTaBke nog a, b v L.

3. loceBHo npukasati U3HoC ByLIeTCKUX NPUX0Aa, Kao U ugaTke Koju he ce uHaHCUpaTy TUM CpeacTBuma.

4. Tpujeanor 3axTjeBa nomnykaea Ce Ha HUBOY aKTUBHOCTM, OAHOCHO HAANEXHOCTH Koje je ByLIeTCKN KOPUCHMK
o6aBrbao y 2008. roauHu, kao 1 Moryhnx 13sjecHnx HoBux akTueHocTH y 2009. roguHm.

5. Ykonuko ce kog OyleTcKor KOpUCHMKa NojaBu u3gaTtak, Koj Ce He MOXe NOABECTW HU MOA jedHy rpyny
HaBefeHy Y 3axTjeBy 3a Tekyhe usaatke, GyLIETCKM KOPUCHUK MOXe Aa ra fofa Ha obpacly 3axTjeBa.

6. Y3 3axTjeB 3a kanuTanHe W3gatke HaBeCTU MPOjeKTe NO NPUOPUTETUMA, Tako LUTO heTe y komoHW 1, kog
npojekTa — npuopuTeT, oapeanTy 6pojeBuma of 1, na Tako peaom ...
Y KOnoHw 2, uctor obpacua, HaBeCTV aHanMTUYKK Kog (y CKnagy ca KOHTHUM nnaHom 3a ByueT n ByyeTcke
KOPUCHIKE), Kao 1 BPCTY KanuTanHor ugatka.

¥ UYnaH 15 3akoHa o byyeTma y depepaumju BocHe 1 XepuerosuHe (,Cn. HoeuHe ®epnepaumje BuX®, 6poj: 19/06).
82



NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OBOPA

3AXTJEB 3A TEKYRE U3ATKE 3A 2009. TOANHY

Haawg 6yLeTckor kopucHuka
Bylietcka opraHusaumja

2:‘;;'“ EKOHOMCKM KOf onuc M3HOC Y KM
1 2 3 4
1. 611000 lnate u HakHage TPOLKOBA 3aNOCNeHuX (2+3)
2| sittoo (4 oymmor onomaes)
3. 611221 - HaKHage 3a Tonnm o06pok
611224 - HakHafe 3a perpec 3a roguLLkbL1 0aMop
611211 - HakHage 3a MPeB03 Ha Mocao 1 ¢ nocna
- HakHaze 3a kopuwhetbe BNacTUTOr Bo3una
(c u3yseTkom cnyxBeHor nyTa)
611225 - OTMpeMHuHe 36or oanacka y neHaujy
611227 - nomoh pagHULMMa 3a CIydaj CMPTM yXer YnaHa nopoguue
3a nujeyetbe
- HakHae 3a MPVBPEMEHE 1 MOBPEMEHE NMOCMOBE (YroBOPYH O Ajeny)
4. 612100 HonpuHocu nocnogasaua
5. 613000 W3paum 3a matepujan n ycnyre (5.1. - 5.9.)
5.1 613100 MyTHY TpOWKOBM
613114 - TPOLLKOBYW NPEBO3a M CMjeLuTaja 3a cry6eHn nyT y 3emrbi
613115 - TPOLLKOBM JHEBHWLA Y 3eMIbM
613121 - TPOLLKOBW NPEB03a M CMjeLuTaja 3a cryxOeHm NyT y MHOCTPaHCTBO
613125 - TPOLLKOBW [JHEBHULIA Y MHOCTPAHCTBY
5.2 613200 W3paum 3a eHeprujy
613221 - N30aum 3a eNeKTPUYHY eHeprujy
- N30aum 3a LEHTParHo rpujarse
- M34aLy 3a NOX yrbe
613214 - U3aaum 3a yrars v nivH
613215 - U3gaum 3a orpes
5.3 613300 W3paum 3a koMyHanHe ycnyre
613321 - U3daum 3a BoAY W KaHanusauujy
613322 - [1TT TpoLukoBm
613323 - n3gaum ycnyra oaBo3sa cmeha
54 613400 Ha6aeka maTepujana
- u3gauw 3a obpacue 1 nanup
- U3gaum 3a komnjyTep, Matepujan
613413 - U3Jaum 3a CTpyyHy nuteparypy
613471 - MaTtepujan 3a onpaske
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613410 - U3gauy 3a ocTanu agMuH. matep.
613481 - u3gauw 3a ogjehy (XT3)
613484 - M3gaum 3a cpeacTBa 3a XUrnjeHy
613481 - 13gaum 3a OTMNUC CUTH. MHBEHTapa
5.5 613600 W3HajmmuBatbe npoctopa 1 onpeme
5.6 613500 W3paum 3a ycnyre npeBo3a u ropusa
- TOpuBO

- ycnyre npesosa

5.7 613700 W3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 1 onpaBke

W3paum 3a Tekyhe oppkaBatbe 3rpaga

M3naum 3a Tekyhe oppxaBake onpeme

Ycnyre onpaske v 0gpxaBatba Bo3una

W3paum ocurypama, 6GaHKkapckux ycryra v ycryra nnaTtHor

5.8 613800 npouera
5.9 613900 YroBopeHe ycnyre
- N3pauw 3a nHdhopmucare 1 0gHoce ca jaBHoLhy
- Ycnyre 3a cTpy4HO 0bpasoBare
- CTpyuHe ycnyre
613914 - Yenyre penpeseHTauuje
- Ocranu usgaum nHopmucarba
613922 -A3paum 3a cTpyyHe ucnute

YKYMHO TEKYRM U30ALIN
(1+4+5)

3AXTJEB 3A KAMUTAITHE U3LATKE 3A 2009. FTOOVNHY

Haawns bylieTckor kopucHuka
Byletcka opraHusalLmja

821 400 821 500 821 600
KOZ EKOHOMCKW | 821 200 821300 Hab6aBka Habaska PekoHCTpyKuMja
MPOJEKTA KOO/ HA3UB | HabaBka Hab6aBka ocTanmx cTanHux 1] YKYIMHO
NPUOPUTET | NMPOJEKTA rpaljleBuHa | onpeme CTanHuX cpefcraBay MHBECTULIMOHO
cpeacTaBa obnactunpasa oapxaBatbe
2 3 4 5 6 8 8

YKYMHO 3A BYLIETCKOI
KOPUCHUKA
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NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OBOPA

Cnujeamn npumjep ogobpeHor Gylieta 3a jeaHy Lkony 3eHn4ko-0060jCKor KaHTOHa.

Haaus 6yuetckor kopucHuka JY OCHOBHA LUKOMA ,xxx"
byieTcka opranmsauuja 22 020 999

[naHupaHm
ExoHomcku ko Hasus nosuuuje n3gaum u3
Oyyeta 2008.

611000 lnate 1 HakHaae TPOLLKOBA 3anOCHEHNX 477.000
611000 BpyTo nnate n HakaHage 382.000
611200 HakHage TpoLukoBa 3anocneHux 95.000
612100 JonpuHoc nocnogasLy W ocTanu LOnpUHOCH 44.000
613000 W3pauwy 3a matepujan u ycnyre 23.560
613100 [MyTHM TPOLLKOBM 1.000
613200 W3paum 3a eHeprujy 10.194

W3nauw 3a enexkTpuyHy eHeprujy 3.594

V3paum 3a rpujarse 6.600
613300 W3naum 3a komyHanHe ycnyre 3.256
613400 HabaBka maTepujana 1.400
613500 W3pauw 3a ycnyre npesosa 1 ropusa 600
613600 /3HajMIbyBake MMOBMHE 1 OMpeMe 0
613700 /3paum 3a Tekyhe ogpxaeare 2.000
613800 /3paum ocurypatba, 6aHKkapckux ycnyra u ycnyra nnatHor npoMeta 2.000
613900 YroBopeHe v apyre nocebHe ycnyre 3.10

V13paLm Ha 0CHOBY NPUBPEMEHWX M MOBPEMEHMX NOCIIOBA 1.800

Ocrtarne yroBopeHe ycnyre 1.310

YkynaH 6poj 3anocneHux 38

YKynHo 544.560
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Ha ocHoBy opo6peHor byleTa LuKone fOCTaBIbajy MjeCeyHe onepaTuBHE NiaHoBe 3a CPeacTBa.

Mpumijep:

Haaus byuerckor kopucHuka JY OCHOBHA LUKOJMA ,xxx*
Byyertcka opraHusaumja 22 020 999

PenHu 6poj | EkoHomcku kog Hasus nosuuuje M?’;'?AC y Elgii:g: 36mp 4+5
1. 2. 3. d. 6.
1 611000 gl;naorfnz HH;;Ha,qe TPOLLKOBA
2. 611000 BpyTo nnate u HakHape
3. 611200 HakHage TpoLLKoBa 3anocneHnx
4 612100 ﬂg;g::ggmnocnonaeuy W ocTanm
5. 613000 Vi3pauu 3a matepujan u ycnyre
51 613100 [TyTHK TpoLLKOBM
52 613200 V3pauu 3a eHeprujy
521 Vi3pauu 3a enekTpudHy eHeprujy
522 Vi3pauu 3a rpujarse
53 613300 Vi3pauu 3a KoMyHanHe ycnyre
54 613400 HabaBka matepujana

613500 W3gaum 3a ycnyre npeso3a 1 ropuea
55 613600 /3HajmrbuBame UMOBWHE W onpeme
5.6 613700 W3pnaum 3a Tekyhe ogpxaBatbe
57 613800 ey o o
58 613900 YroeopeHe 1 apyre nocebHe ycnyre
581 /3agaum Ha 0CHOBY MPUBPEMEHNX 11

MOBPEMEHMX MOCMOBA
58.2 Ocrare yrosopeHe ycnyre
6. 821330 Onpewma 3a...
YkynHo Tekyhun nsgaum (1+4+5)
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[akne, Ha ocHoBy ofobpeHor Gyleta AMPEKTOP LUKOME je AyXaH Aa LUKOMCKOM 0a00py MOAHOCK MOMYroauLHM 1
rOAMLLIKbM U3BjELLTaj O U3BPLLEHY 0fobpeHor ByljeTa no BpcTama TPOLKOBA M M3BOPUMA CpeacTaBa.

[uckycwja:
1. Kako ce mory nosehatu BnacTUTK NpUxoau Lkone?

2. Y Koje HamjeHe Ce MOry MCKOPUCTWTW BNacTUTW MpWUXogu, Ha npumjep og oOpa3oBarba BaHPegHWX
kaHaupaTa?

3. Koja je npouenypa n3Hanaxera CpeacTaBa, Ha Npumjep, Yy cnyyajy Aa ce obpyliu CTpon Yy Hekoj of
Y4YMOHWLA, a TakaB u3gaTak Huje nnaHupaH Kpo3 ByLeTCKUX 3axXTjeB HUTU 040BpeH?

5. MMoBuHa wkone

a) PefoBHM roauiLkbyM Nonuc

Y CKnony pefoBHWX aKTUBHOCTM Ha TOAMLKEM MOMUCY WMOBMHE KaHTOHA, W LKone MMajy obaBe3dy fa W3BpLue
PENOBaH roAMLLKM MOMKUC MMOBWHE, @ Aa BK Ce OBe aKTWBHOCTW MpaBUNHO M GraroBpeMeHo obaBune LIKOMCKM
onbopu nmajy obaBesy fa:

- MMEHyjy NOnMCHe KOMUCUje Ha Nprjeanor pykoBoauoLa GyLIeTCKOr KOPUCHMKA (GMpeKTopa LWKone);

- pasmatpajy W yceajajy u3BjelwTaje (enaboparte) MOMMUCHUX KOMUCMja C OAJSIyKaMa O HauMHy KreWKersa
W NUKBMAAUMje, eBEeHTyanHWX, YTBPHEHUX BWLLIKOBA MM MakbKOBA U OAMYKOM O HAaYMHY KhsMKEHa M
NMKBUZALM|E PACXOOOBaAHMX CpeacTaBa.

6) W3HajmrbuBatbe WKONCKe UMOBUHE

YKOMMKO LKOMa Mma crnoboaHMX pacnonoxMBIX KanauuTeTa, MOXe 4a UX YroBOpoM, y3 carnacHoct MuHucTapcTea
obpasoBatba, Hayke, Kyntype v cnopta, u3Hajmu Tpehum nuumma. CarnacHocT 3a U3HajMrbuBake UMOBWHE LLUKONE
MwuHucTapcTBo 0bpasoBatba, Hayke, KynType U cnopta Aaje no NpeTxoaHo LOBWjEHOM MULLIbERY M carmacHOCTM
Lukonckor oabopa.

[MpunnkoM n3gaBara UMOBWHE Y 3aKyn TPehUM NMLMMa LLUKOMa 3akibydyje YroBop ca HajnoBOSbHWjUM NoHyRavem no
pacnucaHoMm ornacy.

lMpukynrbeHa cpefcTsa of 3akyna cmatpajy ce BlacTUTUM MpUXOAoM Lkome y cmucny ynava 14 Opnyke o
yTBphMBatLY KpUTEpUjyMa 3a (hrHaHCUpare OCHOBHUX W CPEAHUX LLKONA 1 JOMOBA Y4YeHWKa Ha NoapyYjy 3eHnyko-
pobojckor kaHToHa.®

6. BnarajH1u4kn Makcumym

Ha nouyetky ByyeTcke roguHe Lukoncki ogbop aoHocu npujeanor Oanyke o BUCUHW BnarajHudkor Makcumyma 3a Ty
OyueTcky roguny. Mpujeanor oanyke LWKona goctasba MuHUCTapCTBY oMHaHCHja NyTeM PEeCOpHOr MUHWUCTApPCTBa.
KoHauHy oanyky o BUCMHM BrnarajHUykor Makcumyma 3a cBakor OyLIeTCKOr KOpPUCHWKA NojeAuHayHo, CBOjUM aKTOM,
yTBphyje MuHucTap MuHuctapcTea puHaHcuja. Oanykom o BUCMHM BrarajHiuykor Makcumyma 06aBe3Ho ce oapehyje
W OLTOBOPHO NNLIE 33 PYKOBaHE rOTOBUHOM.

1. Y ckrony ocTanux peAoBHUX aKTUBHOCTM LUKONCKW 0460pu JOHOCE OANYKe y CKnady ca npaBuiHULMMa 1
npouedypama LwKorna, koje Nponucyje peCopHO MUHUCTaPCTBO, OAHOCHO, MUHUCTApCTBO oHaHCK]a, a TUYy Ce,
Ha npuMjep, OAryKa O BUCKHW YIIMCHUHE 33 PeOBHE YYEHWKE CPeaHbIX LKONA, BUCUHW YNIUCHUHE 3a BaHpeaHe
rnonasHuke (LUKONOBak-e oapacmux), ynotpebe MobunHMx n hKCHUX TenedoHa, 04IyKy 0 CTpy4HOM 0bpasoBatby
W ycaBpLUaBaky pagHuKka y cknagy ¢ ogobpeHum OyLieTckuM CpeacTBMMa, YCTynara TepMUHA Y LIKOMCKAM
canama nokanHUM CnopTCKM kiyboBUMa Y3 HakHaay 1 CAl.

% (,Cn. HoBUHe 3eHnuKo-nobojckor KaHToHa", 6poj: 9/07).
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JepaH op BuTHMX npepdycnoBa 3a KBanWTeTaH paf LUKONCKWX oabopa jecTe pasHOMMKOCT HuMXoBor cactasa. Cau
wkonckn oabopu, aa 6u Gunm ycnjewHu, mopajy Aa Gyay ycnoctaBrbeHu y cknagy ¢ ogroBapajyhM 3akoHCKUM
nponucuma Te Aa PYHKLMOHIULLY N0 HaYenuma AemMoKpaTcke yrnpase.

Takofe, mopajy fia npaTe NpoMjeHe Y 3aKOHOAABCTBY, Te Aa Ce CTarHo ycaBpLUaBajy.

.ok 6u Gorba obyka umaHoBa Lkomckor ogbopa Morna nomohu Aa edwmkacHuje obaerbajy €BOj nocao, ehe
rpahaHcko yBaxaBatbe yrnore LKONCKMX 0abopa u MHTepecoBatbe 3a by Takohe 61 Mornm nomohu ga ce cmarbu
anatuja Koja y MHOrMM acnekTma npoxuma rpafaHcko ApylwTBo BocHe 1 Xepuerosuue, U nocryxunu 61 kao
unTep 3a NpuUCTpacHe NONNTUYKE nporpame”.>

% Mucuja OEBC-a y BuX (2006.) ,Lkoncku onbopu y BocHu u XepuerosuHu: Moryhi 3aroBopHULM MpoMjeHa W OATOBOPHOT CTaBa Y
0bpasoBatrby"

92



Bpajwa M. (1994) ,MeparoLka komynukonoruja“, LLkoncke HoBuHe, 3arpeb

Backman E. | Trafford B. (2007) ,Jemokpatcko ynpasrbare Lkonama“, Casjet EBpone, Ctpa3sbyp

Dimbleby, Richard i Burton, Graeme (1998) ,More Than Words: An Introduction to Communication®, London
i New York

Gungor H. (2002) ,Rettigheder og pligter i folkskolen®, Franzen Offset A/S, Kobenhavn
Mwucuja OEBC-a y BuX (2006) ,MpupyyHuK 3a pag caBjeTa y4eHUKa Cpeatbux Lkona“
Mwucuja OEBC-a y buX (2007) ,Bogny 3a paj caBjeTa poguTerba y OCHOBHUM W CPEAUM Lukorama“

Mucwja OEBC-a y BuX (2006) ,LLkonckm ogbopu y bocHu n XepuerosuHu: Moryhu 3aroBopHULM NpomjeHa
11 OLrOBOPHOT CTaBa Yy 0bpas3oBakby”

Mucwvja OEBC-a y BuX (2006) ,MehyHapoaHe obaBese u gyxHoctu bocHe u XepuerosuHe y obnactu
obpa3soBara”“

Mwucuja OEBC-a y buX (2002) ,Ctpatervja pechopme 06pa3oBara“

Mynuh, B. (2007) ,OnucHo oujeruBare Ajele ca nocebrum notpebama of | go Il paspepa ocHosHe
LKone"®, Maructapcku pag

Heposuh, C. (2004) ,PewaBare koHnmukta“ - Mpupyynnk 3a obyky, LleHtap 3a cnobogHe n3bope u
Aemokpatujy, beorpan

Perry V. (2001) ,YBog y TexHuke TpeHuHra“, International Rescue Committee, CapajeBo
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MPUNOT 1 - Mpumjep yrotoBopa o0 pagy ca CBUM NOTPeOHMM eneMeHTMMa yroBopa

Ha ocHoey unaHa 101 3akoHa o pagy 30P (,CnyxbeHe HouHe ®BuX* 6p. 43/99, 32/00 n 29/03), v un. __
MpaBunHuka o pagy JY

3aKkrbyyyje ce
YroBop o PALDY

Wawmehy nocnopasua: JY ca cjeguwTtem y
"

pagHvka "3 yn.

I 3AKIbYYMBAHE YTOBOPA O PALlY

Ynan 1
YroBop 0 pagy 3ak/byyyje ce Ha HeoapeheHo Bpujeme, y cknady ca 3akoHOM W ONLWTUM akTUMa NocnoAasLa.

YnaH 2

Mocrogasal, ¥ pagHuK Cy carmacHv [ja ce kao AaH CTynaka Ha nocao, no ofpeabama oBor yroBopa, yTephyje aaH
3aKIby4etba yroBopa.

YnaH 3
YroBopHe CTpaHe Cy carfiacHe Aa je MjecTo paja 3anocrieHka y cjeguwty Mocnopasua Tj, v y
yn.

YnaHa 4

PagHuk he o6aBrbaTti nNocnose:
(Peanu3aupja BacnuTHO-06pa30BHMX 3agaTtaka No HacTaBHOM NnaHy v nporpamy 13 obnactu ).

Mopen OCHOBHOr onMca NOCnoBa 13 MPETXOAHOr CTaBa pajHuK je LyxaH Aa obaerba v Apyre nocnose y cknagy ¢
oapenbama MpasunHuka o pagy.
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NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OBOPA

Il PAOQHO BPUJEME

Ynau 5
PagHuk he paguti y nyHoMm pagHom BpemeHy of 40 (Y4eTpaeceT) catu CeAMUYHO - HopMa caTtui no pjeLlersy o 40-
CaTHOj pagHoj ceammum.

Pacnopep pagHor BpemeHa yTBphyje Ce akTOM O YHyTallH0j OpraHu3aLmju nocroea W 3adartaka v no pjellewy
AvpekTopa.

il NNATE W HAKHALE

YnaH 6

3a obaBrbare nocnosa M3 ynaHa 4 osor YroBopa, kaja pagHuk pagu y pefoBHOM pafHOM BpemeHy, nocnoaasal
ce obaBesyje Aa papHuKy ucnnahyje nnaty y cknagy c ogpenbama 3akoHa 0 pagy, KonektuBHOr yroBopa u apyrix
nponuca u ognyka Bnage KaHnToHa kojuma cy ypeheHa oBa nuTarba.

lnaTy 13 NpeTxofHOr CTaBa OBOr YraHa YMHe OCHOBHA NnaTa, AOAaUM Ha OCHOBHY MnaTy, HakHaZe nnate, Kao u
CTUMYNaTUBHM OO NnaTe.
Ynau 7

PagHuk ma npaBo Ha [ofatak Ha OCHOBHY MnaTy 3a CBaKy HaBpLUEHy rofuWHy pafHor ctaxa y cknagy ca
KonekTvBHUM yroBopom u lNpaBunHukom o pagy.

PagHuk ©Ma npaBo Ha JopaTak Ha OCHOBHY MnaTy 3a HOMHW pad, NpPexkoBpeMeHW pafd, paj Hedjerbom u y gaHe
npasHWka 3a Koje je 3akoHOM oppefieHO fa ce He pagu, nofd ycrnosMMa My BUCUHW YTBPREeHo] KonekTuBHWUM
yrosopom 1 [pasunHukom o pagy.

PagHuk WMa npaBO Ha HakHagy nnate 3a NepuoA Yy KojeM He pagun Yy ChydvajeBuma: obpas3oBatba M CTPyYHOr
ycaBplUaBara, CEMUHapa, M3neTa, CTPYYHUX eKckypawja, npasHuka, Bonosawa, nnaheHor OAcycTBa, Te ApYyrum
cnyyajeBuma npeasuieHnM 3akoHOM.

YnaHx 8

Mocnogaeal ce obaBesyje Aa nnaTy U HakHaae W3 YnaHa 6 1 7 oBor YroBopa ucnnahyje MjeCevHo, HajkacHuje Ao
[eceTor y Mjecelly 3a NPeTX0aHN Mjecell.

Mpunukom UcnnaTe nnaTe nocnogasal, ce 06Be3yje fa pagHuKy yYpyun NcMeH obpadyH nrnate, a pafHuK npyuxeaTta
[ia NojeAHaYHe nnaTe HUCY jaBHe.

Iv. OAMOPU U OACYCTBA

Ynaun 9
PagHuk koju pagu nyHO pafHO BpujeMe UMa npaBO Ha OAMOp Y TOKY pafHor AaHa, y Tpajawy og 30 MuHyTa (net
MWUHYTa HaKOH CBaKor caTta 1 15 MuHyTa y BpujeMe Benukor ogmopa).
Bpujeme n3 cTaBa 1 oBor unaHa He ypadyHaBa ce y pagHo Bpujeme.

YnaH 10

Vamehy nBa ysactonHa pagHa faHa pafHvK uma npaBO Ha [HEBHM OaMOp Y Tpajakwy Of Hajkpahe 12 catu
HenpeKkuaHo.

Ynan 11

CeamunyHm ogmMop pagHuk he KOpUCTUTK y Tpajakby Of Hajkpahe 24 caTa, HenpekuaHo.
Ceamunynm ogmop 13 cTaea 1 oBor unaHa pagHuK he KopucTUTI CyboTOM W HeZjerboM.

YnaH 12

loauwksm ogmop pagHuka ogpehyje ce y Tpajatby of HajMarse 18 pagHux aaHa.
(Oomopw 1 ogcycTBa ce AeTarbHuje perynuwy 3akoHoM o pagy, KonektueHuM yrosopom 1 MNpaBuHUKOM O pagy).
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NMPUPYYHUK 3A OBYKY LLUKOJICKUX OIBOPA

V 3ABPAHA KOHKYPEHUWJE NOCNOAABLY

Ynan 13

3abpatbyje ce pagHuky Aa 6e3 ogobpersa nocnogasLa, 3a CBoj UMK TyfK padyH 3akrbyyyje NOCMOBE W3 AjenaTHOCTY
kojy 06aBrba nocnoaasall.

VI NMPECTAHAK YTOBOPA O PALlY

YnaH 14

Osaj YroBop 0 pagy npecTaje 13 pasnora nponucaHux YnaHom 86 30P-a.

Ako YroBop O pagy OTkasyje nocrnogasal, OTKasHW POK Tpaje Hajayxe wecT (6) mjeceun, OQHOCHO, CTOTUHY
ocamgeceT faHa (180) gaHa, a Hajkpahe yeTpHaecT (14) aaHa, npema kputepujymmuma yTepheHnm 3akoHoMm 0 pagy,
KonektneHUM yrosopy v MNpaBunHukoM o pagy.

Mocnopasal, MOXe fa oTkaxe Yrosop o pagy 6e3 nowrToBara OTKA3HOr poka M3 MPeTXOAHor cTasa, kaja, 3bor
HenoluToBaka o0basesa 13 pagHor ofHoca Unu 3bor Heucnywasarwa obasesa U3 0BOr Yrosopa, HactaBak pajHor
opHoca Huje moryh.

Vil OTMPEMHUHA

YnaH 15

AKo ce pagHUKy OTKaxe OBaj YroBop 0 pagy, ucnnahyje My ce 0TnpeMHuHa npema ogpeabama KonekTusHor yroBopa
1 MpaBunHuka o pagy.

PagHuk Hema npaBo Ha OTMPEMHMHY M3 CTaBa 1 OBOT YnaHa ako My Ce OTka3yje YroBop 0 paay 300r HemoLToBara
obaBesa 13 pagHor ogHoca, unu 360r HeucnyrwaBatba 0baBesa 13 0BOT YroBopa.

Vil NOCIbEAMULE HENPUXBATAHA MNOHYAE 3A 3AKIbYYUBAKE YTOBOPA

YnaH 16

AKO pafHUK He NpUXBaTK NOHYAY NOCOAaBLa Aa 3akrbyyum 0Baj YroBop 0 pady, npecTaje My pagHu OAHOC Y PoKy 04
Tpuaecer (30) aaHa oa AaHa aocTaBe YroBopa O pady Ha 3akibyunBatbe.

IX [OPYTWYCNOBWU PAOA

Ynan 17

Ha gpyre ycnose v 0gHOCe Koju HiCy ypeheHn 0B1M YroBOpoM npuMjetbyje ce 3akoH o paay, KonekTuBHM yroBop u
[MpaBuUmHUK O pagy.

UnaH 18
OBaj YroBop 3akrbyyeH je y Tpu (3) UCTOBjeTHa NpuMjepka 0f Kojux CBaka CTpaHa 3ajpxaea no jefaH (1) npumjepax.

Yp.6p.
Y

AvpekTop PapHuK

M.
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3a 13BoNerbe TEOPHCKOT M NpaKTUYHOT Anjena obyke BOAUTEIbY Cy HEOMXOLHM:

npojekTop

nnartHo

payyHap

dnmnyapt

nanup 3a pnunyapt
tbrnomactepu

nanup copmata A 4
CaMOorbensbuBM nanmp (CTuk)
BurbexHuLE 3a Y4eCHUKke
0foBKE

Matepujanu:

MpeseHTauuja y Power Pointu (npenaBatba v Bjexbe)

MprpyyHmK 3a 0ByKy LWKonckux ogbopa

[okymeHT:

- EBponcka KoHBEHLWja 0 3aLUTUTW byACKWX NpaBa 1 OCHOBHMX crioboaa

- MefyHapoaHw cnopasym 0 eKOHOMCKIM, COLMjanHM 1 KynTypHAM npaBuma
- MefyHapoaHa koHBeHLpja 0 ykuaary cBux 0bnmka pacHe auMCKpUMUHaLmje
- KoHBeHuuja YH-a o npasuma gjeteta

- OKBMpHM 3aKOH O OCHOBHOM M CpefeM 0Bpa3oBatby

Konwje Bjexom 3a yyecHuke

Ob6pas3aly 3a BpeaHOBaH-E W OLjerBatbe 0byke
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MPUPYYHUK 3A OBYKY LLKONCKUX OOBOPA
OLLJEHA (EBANYALIJA)

HeonxoaHo je cTanHo oujerrBaTh yCnjeLlHoCT cake 0byke. Pa3nosm oBe oLjeHe cy Aa:

- yTBpAWTE Aa Nim Cy yyecHWUym obyke caBnaganu avo (obnact) obyke,

- YTBPAWTE [a N1 Cy BalUM LIMILEBM W OYEKMBaHbA YHECHMKA 0DYKE MUCMYHEHM,

- Ha OCHOBY OLjeHe LjernokynHe obyke MOXeTe Aa YTBPAUTE HEeHY CBPCUCXOAHOCT 3a Aarbhe 13BOoherbe,
N3BPLUMTE HEHO KOPUTOBak-e UMK yHanpujeauTe (noborbluate) Heke anjenose obyke.

OujeHe (eBanyaluje) Mory aa ce 13Boae:
- TOKOM Bjextu
- YCMEHUM nuTakbuma y Toky 0byke, Ha kpajy AaHa obyke W Ha Kpajy LjenokynHe obyke
- nonywasarem obpasaLa ca KpUTUYKAM NuTarbuma
- Bjexbom u ap.

Kako cy obykom Lukonckux opbopa nnaHupaHe YeTupy OHEBHE, Te 3aBplUHa OujeHa Ha kpajy obyke, HaBOAWMO
MOryRHOCTM 3a HIX0BO M3BONeH-E:

[HeBHe oujeHe

[HeBHe oujeHe (eBanyaumje) MoxeTe fa u3BegdeTe:

a) [uramwuma

[a nu cTe yMOpHU?

Kako ce ocjehate?

LLIta Bam ce aaHac ceugjeno Ha obyum?

LLIta Bam Cce Huje cBuajeno Ha obyun?

LLIta Gucte npomujeHMnM Ha AaHaLHoj 06yun?

MocTaBuTe NUTakE — jEHO MO jeHO — CBUM y4YecHULMMa 00yke YKpYT 1 BUrbexuTe 0aroBope.

oL~

6) Keagpatu nctuxe

VcupTajTe Ha nanupy YeTupw kBagpata y kojem he nucatu:

KopucHocT obyke

3aHumrbMBOCT 0byKe
Pacnonoxere Tokom 06yke
BjewwTtnHa BoguTerba TokoMobyke

il

KopucHocT obyke 3aHumrbmBocT 0byke

Pacnonoxerse Tokom 0byke BjewwTnHa BoguTerba Tokom obyke

Y cBaku KBagpaT yyecHuLy obyke yHoce oujeHy 1 (Hajnowuje) 8o 5 (Hajborbe).
CabupajTe oujeHe Tokom 0byke 1 ynopehyjete ux.
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NPUPYYHUK 3A OBYKY LLKOJICKUX OBOPA

u) OujeHa npenaBata u BjexOM

HanuwTuTe Ha nanup cBe Teme 1 Bjexbe koje cTe TOkOM AaHa paaunu. CBaku y4ecHWK y npasHu auo Taberne upTa
‘cMjelka” ©, nnm JbyTka“ ®.

Ha npumjep:
Tema 1 ©
Bjexba 1 ©
Tema 2 ©
Bjexba 6 ®
OujeHa obyke

3a oujeHy paga ujenokynHe obyke MOXeTe Aa M3BPpLKTE KOMOWHALM)y NMPEAsiOKXEeHUX OHEBHUX OujeHa, anmu W
06aBes3HO 1MajTe NpoBjepy Yy BUAY NiTakka 1 0grosopa y opmi obpacua.

Ha npumjep:

1. Y Kojoj cam Mjepu JONYHWO CBOja 3Harba?

2. Konuko je 0HO WTO cam 4yo Ha oByum BuTHO 3a Moj pag?

3. Konuko he obyka umatu yTruaja Ha Moje cTaBoBe npema obaBesama y nocny Koju pagum?
4. OujeHa KBanuTeTa Npe3eHTauyje (MpegaBatba) v Bjexbu Tokom obyke.
5

Ou,jeHa KBalmMTeTa 3HaHha 1 BjeLUTMHa BOAUTEIba y pady ca rpynom.

Hajnowwje Hajborbe
1. | Y kojoj cam mjepu 4ONYHMO CBOja 3Hatba? 1 2 3 4 5
9 Konmko je 0HO WO cam Yyo Ha 06yLm 6UTHO 3a MOj 1 9 3 4 5
pan?
Konuko he obyka nmatu ytuuaja Ha Moje CTaBoBe
3. . 1 2 3 4 5
npema obasesama y nocny koju pagum?
OvujeHa kanuTeTa npeseHTaumje (MpeaaBata) 1
4, . 1 2 3 4 5
BjexxObu TokoM 00Yyke
5. OujeHa KBanuTeTa 3Hatba W BjeLUTUHa BOaMTESbA Y 1 9 3 4 5
pagy ca rpynom
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