Na osnovu c¢lana 16. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona-Precis¢eni tekst
("Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 7/10 ), a u vezi sa ¢lanom 96. Zakona o
budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine",
broj: 102/13, 9/14-isp. i 13/14) na prijedlog Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog
kantona, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona na 207. sjednici odrzanoj dana 05.03.2015. godine, d o
nosi

ZAKLJUCAK

Prihvata se lzvjeStaj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona za 2014. godinu.

Izvjestaj iz tacke I ovog Zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 02- /15.
Datum, 05.03.2015. godine PREMIJER
Zenica

Munib Husejnagié, dipl.ing.mas.
DOSTAVLIJENO:

1x Ministarstvo zdravstva,

1x Zavod zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona
Ix Struc¢na sluzba Skupstine,

1x a/a.



PRIJEDLOG
Na osnovu ¢lana 37. stav 1. tacka g) Ustava Zenicko-dobojskog kantona i ¢lana 96. Zakona
0 budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine",
broj:102/13, 9/14 i 13/14) Skupstina Zenic¢ko-dobojskog kantona na . sjednici odrzanoj dana
. .2015.godine, donosi

ODLUKU

Usvaja se lzvjestaj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona za 2014. godinu.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u Sluzbenim novinama Zenicko-
dobojskog kantona.

Broj: 01- /15. .
Datum, . .2015. godine PRDJEDAVAJUCA
Zenica

DraZenka Subasic¢



ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
ZENICKO - DOBOJSKOG KANTONA
ZENICA

/=

IzvjeStaj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda
zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko — dobojskog kantona za 2014.
godine

Zenica, februar 2015 godine



OSNOVNE KARAKTERISTIKE POSLOVANJA U 2014. GODINU

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenic¢ko-dobojskog
kantona (u daljem tekstu Zavod) za 2014. godinu utvrdeni su ukupni prihodi u
iznosu od 146.449.000 KM.

Obavezno zdravstveno osiguranje, kao najznacajniji izvor finansiranja
zdravstvenog sistema odreden je veli€¢inom i medusobnim djelovanjem ftri
osnovna parametra;

» obuhvatom aktivnih osiguranika za koje obveznik vr$i obradun i uplatu
doprinosa za zdravstveno osiguranje,

» visinom osnovice, tj. bruto place, na koju se obraCunava i uplacuju
doprinosi i

» visinom stope doprinosa.

Prihodi Zavoda se prema vrsti dijele na:

» porezne prihode koje Cine prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno
osiguranje i

» neporezne prihode koji se sastoje od; kamata na depozite, prihoda od
pruzanja usluga gradanima, prihoda od neposrednog ucesc¢a osiguranih
lica i ostalih prihoda.

Ukupni prihodi u 2014. godini ostvareni su u iznosu od 145.651.107 KM, Sto je za
0,2% manje u odnosu na isti period proSle godine i 0,5% manje u odnosu ha
planirane.

Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje u€estvuju sa 99,2%, a
neporezni prihodi sa 0,8% za izvjeStajni period.

Finansiranje prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja vrseno je u okviru
planiranih rashoda i ostvarenih prihoda.

Na visinu pojedinih vrsta rashoda utiCe zdravstveno stanje stanovnistva, broj i
starosna struktura osiguranih lica, morbiditet (uCestalost oboljenja) i stopa
bolovanja.

U izvjeStajnom periodu obaveznim zdravstvenim osiguranjem obuhvaceno je
342.124 lica na dan 30.11.2014. godine, dok je ostvareni prihod po osiguranom
licu iznosio 425.73 KM.

Sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja finansiraju se usluge
zdravstvene zastite koja u skladu sa vazecim proprisima ostvaruju osigurana lica
sa podrucja Zenicko — dobojskog kantona.



U cilju odrzavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz zdravstvenog
osiguranja, rashodi i izdaci Zavoda ostvareni su u ukupnom iznosu od
144.418.775 KM §to je za 2.030.225 KM ili 1,4% manje od planiranih, a za 1,2%
viSe u odnosu na isti period 2013. godine.

Bilansiranjem prihoda i rashoda ostvaren je viSak prihoda/suficit u iznosu od
1.232.332 KM.

PERIOD POSLOVANJA I — X1l 2014 I — XII 2013

A. PRIHODI 145.651.107 145.945.825
B. RASHODI 144.418.775 142.701.076
VISAK PRIHODA/RASHODA 1.232.332 3.244.749

Priznavanje prihoda i rashoda provodi se prema racunovodstvenom nacelu
modificiranog nastanka (modificirana akrualna osnova) prema kojem se prihodi
priznaju u racunovodstvenom razdoblju u kojem su mijerljivi i raspolozivi, a
rashodi u obracunskom periodu u kojem je obaveza za placanje nastala.

Prihodi se raCunovodstveno priznaju pod uslovom da su nastali i "zaradeni", da
su izvjesni i naplativi te da se vrednuju po "“fer vrijednosti koja je primljena”.

Saglasno odredbama Zakona o budzetima-proracunima u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 25/12,102/13, 9/14 i 13/14)
i ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju ("Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 30/97, 07/02 i 70/08), Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za
zaklju€ivanje ugovora izmedu Zavoda i zdravstvenih ustanova ("Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona" broj 5/06, 3/08, 2/09 i 19/09) i podzakonskih akata iz
domena ostvarenja prava iz zdravstvenog osiguranja, Zavod je sacinio lzvjestaj o
izvrSenju Finansijskog plana za 2014. godinu.

Ovim izvjeStajem prezentiraju se sljedeci podaci, pokazatelji i informacije;

» Planiranje finansijskog poslovanja za 2014. godinu i realizacija
Finansijskog plana za 2014. godinu;

» Ostvareni prihodi i izvrSeni rashodi po vrstama u 2014. godini sa

uporednim pokazateljima u odnosu na Finansijski plan 2014. godine i

ostvarenje u 2013. godini;

Finansijski rezultat i njegova raspodijela;

Likvidnost Zavoda;

TroSkovi i izdaci Stru€ne sluzbe Zavoda,;

Zakljucci.

YV VY



1. Planiranje finansijskog poslovanja za 2014. godinu i realizacija
Finansijskog plana

Finansijsko poslovanje Zavoda, kao izvanbudzetskog fonda, vodilo se po
postupku kao i budZetsko poslovanje, a u skladu sa Zakonom o budzetima u
Federaciji Bosne i Hercegovine, Zavod je planirao finansijska sredstva u formi
Finansijskog plana za 2014. godinu u iznosu 146.449.000 KM.

PocCetkom godine opravdano se mislilo da je ovako utvrden Finansijski plan
preambiciozan i teSko ostvariv pogotovo imajuci u vidu da neki veliki obveznici u
drzavnom vlasniStvu (rudnici) ne uplacuju svoje obaveze za zdravstveno
osiguranje u punom iznosu, te da je stopa doprinosa za obavezno zdravstveno
osiguranje od 01.01.2014. godine umanjena za 1,2% sa Kantonalnih zavoda na
Federalni zavod zdravstvenog osiguranja.

Vec¢ nakon izrade lzvjeStaja o izvrSenju Finansijskog plana za period I-VI 2014.
godine i iskazanog deficita od 1.799.449 KM, menadzmet Zavoda je poduzeo
odgovarajuce mijere i aktivhosti na povecanju naplate prihoda (u ovom
izvjeStajnom peridu su izostale uplate od Budzeta kantona za doprinose
zdravstvenog osiguranja iz i na placu jedne mjeseCne plate za budzetske
korisnike, dvije mjeseCne tranSe Zavoda za zaposSljavanje za nezaposlena lica i
neostvarenje prihoda po osnovu INO osiguranja Cija se je naplata ocekivala u llI
kvartalu 2014. godine).

Zavod je u prvih devet mjeseci ostvario deficit u iznosu od 570.755 KM (ukupni
prihodi su bili ostvareni sa 97,2%, a ukupni rashodi sa 97,7%). U ovom
izvjeStajnom periodu su izostale uplate dvie mjeseCne tranSe Zavoda za
zapoSljavanje za nezaposlena lica i uplate za zdravstveno osiguranje odredenih
socijalno ugrozenih kategorija za koje je obveznik Vlada Zeni¢ko-dobojskog
kanton.

Istovremeno sa gore navedenim aktivnostima, u VIII mjesecu je sacinjen presjek
finansijskog stanja, te je uoCena tendencija rasta prihoda, odnosno utvrdeno je
da su na pojedinim rashodovnim stavkama ostvarene znacajne usStede, dok su
na pojedinim rashodovnim stavkama iskazana prekoratenja od 0,83%
Finansijskog plana bez kapitalnih izdataka. Na prijedlog sluzbe za finansijsko
racunovodstvene poslove Zavoda, pristupilo se preraspodijeli sredstava u okviru
odobrenog Finansijskog plana za 2014. godinu, a u skladu sa c¢lanom 59.
Zakona u budZetima Federacije Bosne i Hercegovine (saglasnost na raspodjelu
sredstava dalo je resorno Ministarstvo zdravstva Zenicko-dobojskog kantona).
Takoder, i sredstvima tekuée rezerve pokrio se jedan dio ostvarenih
prekoracenja na pojedinim rashodovnim stavkama.



2. Prihodi i rashodi za 2014. godinu

Pregled i struktura ostvarenih prihoda za 2014. godinu sa uporednim
pokazateljima za 2013 i Finansijskim planom za 2014.godinu

2.1.

PRIHODI

Tabela 1.
EKONOMSK| OSTVARENJE FINANSIJSKI INDEX
R/B PRIHODI/PRIMICI KOD PLAN | = XII STRUKTURA
I - XI12014 | I - XI1 2013 2014 (4:5) (4:6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1|Doprinos za zdravstveno osiguranje - iz i na place 712111 131.524.399| 132.668.440| 133.876.400 99,1 98,2 90,3
2|Doprinos za zdravstveno osiguranje - korisnici penzija 712111 2.704.053| 2.582.213 2.650.000 104,7 102,0 1,9
3|Doprinos za zdravstveno osiguranje - nezaposlena lica 712111 3.934.430, 3.877.149 3.100.000; 101,5 126,9 2,7
4|Doprinos za zdravstveno osiguranje - BudZet kantona 712111 164.026 99.181 470.000 34,9 34,9 0,1
5|Doprinos za zdravstveno osiguranje - sporazumi 712111 4.865 278.922 50.000 1,7 9,7 0,0
Doprinos za zdravstveno osiguranje od povremenog

6 obavljanja samostalne djelatnosti i samostalnog rada 712118 826.875 577.108 570.000 1433 1451 0,6
Doprinos za zdravstveno osiguranje radnika u

7|inostranstvu i inostranih penzionera - prihod od INO 712191 5.330.468| 4,541.318 4.500.000 117,4 118,5 3,7
osiguranja
SVEGA DOPRINOSI ZA SOCIJALNU ZASTITU -

8 ZDRAVSTVENO OSIGURANJE (142+3+4+5+6+7): 712100] 144.489.116| 144.624.331| 145.216.400) 99,9 99,5 99,2

I. |[SVEGA POREZNI PRIHODI : 710000| 144.489.116| 144.624.331]145.216.400 99,9 99,5 99,2

9.1.|Prihod od kamata za depozite u banci 721211 149 32 500 465,6 29,8 0,0

SVEGA OSTALI PRIHODI FINANSIJSKE |
NEMATERIJALNE IMOVINE: 721210 149 32 500 4656 29,8 0,0
Prihod od pruzanja usluga gradanima (prodaja
10.1. obrazaca) 722611 0 0 100 0,0 0,0 0,0
10.2. Zr:&c;?i)od pruzanja usluga pravnim licima (uvjerenja, 722612 10 1.120 2.000 0,0 0,5 0,0
10.3.|Prihod od pruzanja usluga drugima (participacija) 722613 1.136.628 1.292.949 1.200.000 87,9 94,7 0,8
SVEGA PRIHODI OD PRUZANJA USLUGA
10| GRADANIMA: 722610 1.136.638| 1.294.069 1.202.100 87,8 94,6 0,8
Vlastiti prihodi budZetskih korisnika (stanarina,
11.1. iznajmijivanje poslovnih prostora ) 722631 25.202 26.920 25.000 93,6 100,8 0,0
11|SVEGA VLASTITI PRIHODI: 722630 25.202 26.920 25.000 93,6 100,8 0,0
12.1.|Ostali povrati (ostali prihodi) 722719 2 473 5.000 0,0 0,0 0,0
12|SVEGA POVRATI IZ RANIJIH GODINA: 722710 2 473 5.000 0,4 0,0 0,0
SVEGA PRIHODI OD PODUZETNICKIH
13[AKTIVNOSTI | IMOVINE | PRIHODI OD POZITIVNIH |721000-722000 1.161.991 1.321.494 1.232.600 87,9 94,3 0,8
KURSNIH RAZLIKA (9+10+11+12):
II. |SVEGA NEPOREZNI PRIHODI: 720000 1.161.991 1.321.494] 1.232.600, 87,9 94,3 0,8
IIl. JUKUPNI PRIHODI i PRIMICI (I +11) 700000| 145.651.107| 145.945.825|146.449.000 99,8 99,5 100,0




U 2014. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 145.651.107 KM (tabelal).

Iz tabele je vidljivo da ukupni prihodi od doprinosa za socijalnu zastitu-
zdravstveno osiguranje (porezni prihodi) u strukturi prihoda dominiraju i u€estvuju
sa 144.489.116 KM ili 99,2% ukupno ostvarenih prihoda. Isti su za 0,5% maniji u
odnosu na Finansijski plan.

U strukturi poreznih prihoda najveci zna€aj imaju doprinosi na i iz placa iz radnog
odnosa i iznose 131.524.399 KM i u€estvuju sa 90,3% u ukupnim prihodima. Isti
su za 1,8% maniji od planiranih i manji za 0,9% u odnosu na prihod iz 2013.
godine.

Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje sa statusom-korisnici penzija
prijavljenih na zdravstveno osiguranje, ostvaren je u iznosu od 2.704.053 KM Sto
je za 2% viSe u odnosu nha planirana sredstva Finansijskim planom Zavoda za
2014. godinu, a u odnosu na prihod 2013. godine viSe za 4,7%.

Prihod po osnhovu doprinosa za zdravstveno osiguranje priviemeno nezaposlenih
lica ostvaren je u iznosu od 3.934.430 KM, Sto je za 26,9% viSe u odnosu na
planirane i ¢ine 2,7% ukupnih prihoda. Zavod za zaposljavanje je u izvjeStajnom
periodu uplatio 12 redovnih i jednu tranSu iz 2013. godine za zdravstveno
osiguranje nezaposlenih lica, Sto je osnovni razlog viSe naplacenih sredstava po
ovom 0Snovu.

Prihod po osnovu doprinosa za zdravstveno osiguranje odredenih kategorija za
koje je obveznik Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona naplacen je u u iznosu od
164.026 KM, Sto predstvalja ostvarenje Finansijskog plana od 34,9% za 2014.
godinu.

U izvjeStajnom periodu na ime doprinosa za zdravstveno osiguranje po osnovu
Sporazuma o izmirenju duga naplaceno je simboli¢nih 4.865 KM. Naplata ovih
sredstava ovisi najvec¢im dijelom o aktivnostima Porezne uprave.

Doprinosi za zdravstveno osiguranje od povremenog obavljanja samostalne
djelatnosti i samostalnog rada ostvaren je u iznosu od 826.875 KM ili 45,1% viSe
u odnosu na planirana ili 43,3% viSe u odnosu na isti period 2013. godine i Cine
0,6% ukupnih prihoda.

Prihodi po osnovu INO osiguranja ostvareni su u iznosu od 5.330.468 KM ili
18,5% viSe u odnosu na planirane i ¢ine 3,7% ukupnih prihoda i odnose se na
transferisana sredstva od Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja po osnovu naplacenih potrazivanja od;

- Republika Hrvatska u iznosu od 2.519.871 KM,

- Republika Austrija u iznosu od 61.416 KM,

- Republika Srbija na ime vojnih osiguranika u iznosu od 4.846 KM,



- Republika Njemacka u iznosu od 307.292 KM,
- Republika Slovenija u iznosu od 2.382.661KM,
- Republika Srbija u iznosu od 54.381 KM.

Razlog vece naplate po osnovu INO osiguranja je Sto je Republika Slovenija
pored redovne uplate za 2012. godinu uplatila i transSu za 2013. godinu.

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 1.161.991 KM ili 5,7%
manje od planiranih, ili za 12,1% manje u odnosu na isti period iz 2013. godine.

Najveci znacaj u strukturi neporeznih prihoda ima prihod od participacije i isti je
naplacen u iznosu od 1.136.628 KM ili 5,3% manje u odnosu na Finansijski plan .

Prihodi od zakupnina naplaéeni su u iznosu od 25.202 KM, §to je za 0,8% viSe u
odnosu na Finansijski plan. Prihodi od kamata, prodaje obrazaca i ostali prihodi
biljeze pad, ali isti ne utiCu znac¢ajno na poslovanje Zavoda.

U skladu sa naprijed navedenim, izrazavamo narocito zadovoljstvo ostvarenim
prihodima u 2014. godini, uz veoma bitnu napomenu da je Zavod ostao uskracen
za jednu tranSu — platu budzetskih korisnika (cca. 1,4 miliona KM prihoda) za
koje je obveznik Vlada Zeni¢ko — dobojskog kantona, a koja nije uplaéena u
2014. godini. Pored toga naglasavamo da je stopa izdvajanja za zdravstvo u
iznosu od 1,2 % preusmjerena sa kantonalnih na Federalni zavod za
zdravstveno osiguranje i reosiguranje. NajviSa naplata prihoda je zabiljezena u
posljednjem kvartalu 2014. godine, o¢ekujemo da se ova tendencija nastavi i u
narednom periodu.

2.2. RASHODI

Finansijskim planom Zavoda za 2014. godinu utvrdeni su rashodi i izdaci u
iznosu od 146.449.000 KM

U cilu odrzavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, rashodi i izdaci Zavoda za 2014. godinu ostvareni su u
iznosu od 144.418.775 KM, Sto je za 2.030.225 KM ili 1,4% manje od planiranih,
a za 1,2% viSe u odnosu na isti period 2013. godine.

Rashode Zavoda prema vrsti dijelimo na:

» Rashodi za zdravstvenu zastitu i ostala prava koja proizilaze iz Zakona o
zdravstvenom osiguranju;

» Materijalni troSkovi Struéne sluzbe Zavoda (rashodi za bruto plade i
naknade plac¢a, naknade troSkova zaposlenih, doprinosi poslodavca i
ostali doprinosi, izdaci za komunalne usluge i komunikaciju i drugi
materijalni troskovi);

» Tekuci transferi i drugi tekuci rashodi i

> Kapitalni izdaci.



Pregled i struktura ostvarenih rashoda za 2014. godinu sa uporednim

pokazateljima za 2013. i Finansijskog plana za 2014. godinu

Tabela 2.
OSTVARENJE FINANSIJSKI INDEX
R/B RASHODI/IZDACI EKONOMSKI KOD PLAN | - XII STRUKTURA
1 —XI12014 | | - XIl 2013 2014 (4/5) (4/e)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1.|Bruto plaée i naknade pla¢a 611100 1.994.030 1.646.145 2.171.500 1211 91,8 14
1.2.[Naknade tro3kova zaposlenih 611200 440.133 344.916 428.500 127,6 102,7 0,3
1 gXEgngTEL[\ﬁﬁE(llyf]I_(y)ADE TROSKOVA 611000 2.434.163 1.991.061 2.600.000 122,3 93,6 1,7
2.1.|Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 612000 190.184 194.144 215.000| 98,0 88,5 0,1
2 g\gf’iﬁl DD%IEFS'I;I\I%SS“ TSSEODAVCA ! 612000 190.184 194.144 215.000 98,0 88,5 0,1
3.1.|Putni trodkovi 613100 5.869 8.892 10.000 66,0 58,7 0,0
3.2 |1zdaci za energiju 613200 66.456 79.180 85.000 83,9 78,2 0,0
3.3.1.]izdaci za komunikaciju (PTT usluge, mobilni tel, internet) 613310 57.982 53.119 53.000 109,2 109,4 0,0
3.3.2.|lzdaci za komunalne usluge 613320 39.884 29.418 37.100 135,6 107,5 0,0
33. igﬁ%ﬁf&?gbﬁggyé’\g?f% 2|.) 613300 97.866 82.537 90.100| 1186 108,6 0.1
3.4.1.|Administrativni materijal i sitan inventar 613410 92.487| 92.891 85.000 99,6 108,8 0,1
3.4.2.1.|Lijekovi 613421 22.028.913 21.430.259] 21.630.000 102,8 101,8 15,3
3.4.2.2 |Lijekovi po posebnom odobrenju 613421 593.258 530.086 600.000 1119 98,9 0,4
3.4.2.3.|Ortopedske sprave i pomagala 613425 4.493.906 4.466.032, 4.220.000| 100,6 106,5 3,1
a2 R A G A v ad s v sanay 6134200  27.116.077|  26.426.377| 26.450.000]  102,6 102,5 18,8
3.4. ﬁ\X/EE?\ﬁ'EéE??YL(?_ TQLFE;JALA I SITNOG 613400 27.208.564 26.519.268| 26.535.000 102,6 102,5 18,8
3.5.]1zdaci za usluge prijevoza i goriva (gorivo i registracija) 613500 12.856 8.433 12.000 152,4 107,1 0,0
3.6.|Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne imovine 613600 84.867| 6.260 110.000 1.355,7 77,2 0,1
3.7 |Izdaci za tekuce odrzavanje 613700 27.801 78.589 35.000 35,4 79,4 0,0
3.8.1.|1zdaci osiguranja (zaposleni i imovina) 613810 7.907 7.571 10.000| 104,4 79,1 0,0
3.8.2.|Usluge bankarskog i platnog prometa 613820 8.260 7.446 9.000 110,9 91,8 0,0
3.8.3.|1zdaci za negativne kursne razlike 613830 24 1 1.000| 0,0 2,4 0,0
SVEGA IZDACI OSIGURANJA, BANKARSKIH
3.8.JUSLUGA | USLUGA PLATNOG PROMETA (3.8.1. + 613800 16.191 15.018 20.000 107,8 81,0 0,0
3.8.2. +3.8.3)
3.9.1|70ect 22 niorisanie (avno informisanje.objava oglasa 613910 18.959 16.099 18.000] 1178 105,3 0,0
3.9.2.|Usluge za struéno obrazovanje 613920 5.971 4.390 20.000 136,0 29,9 0,0
3.9.3.|Struéne usluge 613930 8.567 7.796 12.000 109,9 71,4 0,0
Primarna op¢a zdravstvena zastita (primarna zz
3.9.4.1, I;Zr::gr%-’\j%o)vori + prevoz kolima hitne pomo¢i + obrada 613941 37.764.212] 36.735.309] 37.850.000] 102,8 99,8 26,1




3.9.4.2.|Preventivna ZZ (preventivna ZZ + papa test) 613941 877.018 747.582 1.030.000 117,3 85,1 0,6
3.9.4.3|Primarna ZZ &ti¢enika u zavodima i domovima 613941 754.375 984.080 861.000 76,7 87,6 0,5
Konsultativno - specijalisticka zz van kantona
3.9.4.4, (Vanbolnigko liiegenje KCU Sarajevo, Tuzla | ostali) 613941 1.527.836 1.259.876 1.500.000 121,3 101,9 11
3.9.4.5.|Konsultativno — specijalisti¢ka ZZ u kantonu 613943 10.757.118 10.733.163| 10.844.000 100,2 99,2 7.4
Bolnicka zdravstvena zastita sekundarnog nivoa
3.9.4.6. (bolnitka ZZ u kantonu ugovori + porodi i pluéno) 613945 38.163.384 38.403.194] 38.358.000 99,4 99,5 26,4
Bolnicka zdravstvena zastita tercijarnog nivoa u kantonu (
3.9.4.7 urologija, o&no, mag.rezonansa, onkologija, mikrobiologija, ph  |613945-613946 4.446.875) 3.988.099 4.360.000 1115 102,0 3,1
analize, biopsije, imunoalergoloske usluge)
Bolnicka zdravst stita tercij i kant
5.9.4.8 3000 ziravsiveng zagita ercjamog rivoavan kantona s13046| 6600548  7.786.596| 7.026500| 848 93,9 46
3.9.4.9.|zdravstvena zastita u specijalnim bolnicama 613946 741.754 597.573 795.000 124,1 93,3 0,5
39.4.10.|Lije¢enje u inostranstvu (konvencije i odluke Zavoda) 613948 3.165.613| 3.035.212, 3.350.000 104,3 94,5 2,2
SVEGA MEDICINSKE | LABORATORIJSKE
3.9.4105 UGE (SUMA OD 3.9.4.1 DO 3.9.4.10) 613940 104.798.733| 104.270.684| 105.974.500 100,5 98,9 72,6
3.9.5.|zatezne kamate i troskovi spora 613960 11.519 10.962 18.000 105,1 64,0 0,0
I1zdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i
3.9.6.|Jpovremenog samostalnog rada (ljekarske komisijei  [613970-613980 342.752 323.399 333.000 106,0 102,9 0,2
upravni odbor)
3.9.7.|Ostale nespomenute usluge i dadzbine 613990 7.887 5.711 10.000| 138,1 78,9 0,0
SVEGA UGOVORENE | DRUGE POSEBNE USLUGE
3.9. (SUMA OD 3.9.1. DO 3.9.7.) 613900 105.194.388] 104.639.041| 106.385.500 100,5 98,9 72,8
SVEGA IZDACI ZA MATERIJAL, SITNI INVENTAR |
USLUGE (SUMA OD 3.1. DO 3.9)) 613000 132.714.858| 131.437.218| 133.282.600 101,0 99,6 91,9
Namjenski transfer od znacaja za FBiH (pomo¢
41 kantonalnoj bolnici u Bihacu) 614130 0 10.000 0 0.0 0.0 0.0
42, ggggl'TT)RANSFER' ZAZDRAVSTVO (Grant za 614170 927.000 926.253 927.000] 1001 100,0 06
4.3 |Ustupljena participacija 614171 697.103 699.701 700.000 0,0 99,6 0,5
4.4]Transfer pojedincima na podrudiju zdravstvenog 614250 7.186.698 7.336.937|  7.600.000 98,0 94,6 5,0
osiguranja (refundacija bolovanja)
Tekudi transfer neprofitnim organizacijama (grant
4.5 dravstvenim ustanovama) 614310 25.741 45.991 50.000 56,0 51,5 0,0
4.6.|Drugi tekuéi rashodi 614810 o) (0] 15.000 0,0 0,0 0,0
4.7 [Tekuéa rezerva 614000 0| 0| 44.400 0,0 0,0 0,0
SVEGA TEKUCI TRANSFERI | DRUGI TEKUCI
4 RASHODI (SUMA OD 4.1. DO 4.5.) 614000 8.836.542 9.018.882 9.336.400 98,0 94,6 6,1
5.1.[Nabavka namjestaja 821311 7.381 4.811 10.000 153,4 73,8 0,0
5.2 [Nabavka kompjuterske opreme 821312 11.652 5.426 30.000 214,7 38,8 0,0
5.3.|Nabavka telefonske centrale 821313 o) 1.320| 25.000 0,0 0,0 0,0
5.4.[Nabavka motornih vozila 821321 o) 44,950 (o) 0,0 0,0 0,0
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava (softver za
5.5. trezor, licence) 821500 1.346 3.264 50.000 0,0 2,7 0,6
5.6.|Rekonstrukcija zgrade 821614 222.649 0| 900.000 0,0 24,7 0,2
5. SVEGA KAPITALNI IZDACI (SUMA OD 820000 243.028 59.771 1.015.000 406,6 23,9 0,2
5.1.00 5.6.)
. UKUPNI RASHODI | 1ZDACI 600000+820000] 144.418.775| 142.701.076|146.449.000 101,2 98,6 100,0

(1+2+3+4+5)




Rashodi za zdravstvenu zaStitu i ostala prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja dominiraju u strukturi rashoda i €ine 91,34% ukupnih rashoda, dok
materijalni troSkovi Stru¢ne sluzbe, tekuci transferi i drugi tekuCi rashodi sa
kapitalnim izdacima (rekonstrukcija zgrade) €ine 8,66% ukupnih rashoda.

Rashodi za zdravstvenu zastitu i ostala prava po osnovu Zakona o zdravstvenom
osiguranju predstavljaju direktne transfere (ugovori) i izdatke za pruzene
zdravstvene usluge zdravstvenim ustanovama i zakonske oblike davanja
osiguranim licima (refundacija naknada bolovanja, lijekovi sa esencijalne liste,
ortopedske sprave i pomagala i sl.).

Finansiranje zdravstvene zaStite u Kantonu regulisano je Zakonom o
zdravstvenom osiguranju, Odlukom o standardima i normativima zdravstvene
zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja (“Sluzbene novine FBiH", br 5/03,
18/04, 36/05, 57/07, 53/08, 6/11 i 104/13) i Odlukom o osnovama, kriterijima i
mjerilima za zakljuCivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja i
zdravstvenih ustanova (“Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, br 5/06,
3/08, 2/09,19/09 i 19/12).

U skladu sa navedenim aktima i predvidenim sredstvima izvr§eno je ugovaranje
zdravstvene zastite osiguranih lica.

Ukupna sredstva utroSena za finansiranje bolniCke, primarne, konsultativho-
specijalisticke i preventivhe zdravstvene zasStite Kantonalni zavod za javno
zdravstvo i Kantonalni zavod za bolesti ovisnosti u Kantonu iznose 92.935.607
KM.

Osnov za ugovaranje je broj osiguranih lica na dan 30.11.2013. godine i
propisani standardi na broj osiguranih lica.

ZnacCajan udio u ukupnim troSkovima zdravstvene zastite zauzima i lije€enje van
Kantona. Ukupno utroSena sredstva za lijeCenje van Kantona iznose 8.128.384
KM.

Na osnovu primjene Odluke o obimu prava na koriStenje ortopedskih i drugih
pomagala, zuboprotetskih pomagala i zubotehniCkih nadomjestaka,
endroproteza, u izvjeStajnom periodu na troskove ortopedskih i drugih pomagala
utroseno je 4.493.906 KM, ili 6,5% viSe u odnosu na planirana sredstva.
Gledajuéi s finansijskog aspekta ovo je i najveCe prekoraCenje u odnosu na
planirana sredstva.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju, osiguranicima koji se nalaze u
radnom odnosu obezbjeduje se i naknada place za vrijeme privremene
sprijeCenosti za rad preko 42 dana. Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa
primjenom Zakona o0 zdravstvenoj zastiti i Pravilnikom o refundaciji naknade
plate za vrijeme privremene sprijeCenosti za rad na teret sredstava Zavoda
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zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona broj: 01-100-58/13 koiji je
usvojio Upravni odbor Zavoda, u kojem je definisan postupak i nacin ostvarivanja
ovog prava, te najnizi i najvisi iznos naknade koju Zavod refundira.

Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana izdvojeno je 7.188.698 KM ili
5,4% manje u odnosu na planirana sredstva i 2% manje u odnosu na isti period
prosle godine. U narednom period mozZzemo ocCekivati nesSto veca izdvajanja po
ovom osnovu (a za ranije periode) buduci da oni poreski obveznici koji izmire
stare dugove po osnovu primjene Zakona o izmjenama Zakona o visini zatezne
kamate na javne prihode u Federaciji Bosne i Hercegovine automatski sti¢u
pravo da podnesu zahtjev za refundaciju pla¢a usljed bolovanja preko 42 dana
nastale u period na koji se uplacena dugovanja odnose.

Zdravstvenim ustanovama je po osnovu Odluke o utvrdivanju kriterija za
ustupanje dijela sredstava neposrednog ucesSc¢a osiguranih lica u troSkovima
koriStenja zdravstvene zastite (participacije) broj: 01-100-3-33/13 od 08.07.2013
koju je usvojio Upravni odbor Zavoda ustuplieno 697.103 KM, Sto je u skladu s
planiranim sredstvima.

Pozicija grantovi neprofitnim organizacijama-grant zdravstvenim ustanovama
(koje odobrava Ministarstvo zdravstva Zeni€ko-dobojskog kantona) ostvaren je
sa 25.741 KM, Sto je za 48,5% manje u odnosu na Finansijski plan.

Za materijalne troSkove Zavoda izdvojeno je ukupno 3.424.422 KM ili 2,37%
ukupnih rashoda i izdataka.

Na kapitalne izdatke utroSeno je ukupno 243.028 KM, Sto predstavlja ostvarenje
Finansijskog plana od 24,7%. Vazno je naglasiti da su u okviru kapitalnih
izdataka za 2014. godinu planirana sredstva za rekonstrukciju poslovne zgrade
Zavoda u iznosu od 900.000 KM, ali ista nisu u planiranom iznosu utroSena, jer
nam je izvodac¢ radova u 2014. godini fakturisao 222.649 KM. Ovaj projekat se
izvodi zajedniCki sa Zavodom PIO/MIO na bazi procentualnih ulaganja
srazmjerno vlasnistvu poslovnih prostora, a nastavit ¢ce se u 2015. godini za Sta
su Finansijskim planom za 2015. godinu planirana sredstva.

U skladu sa ¢lanom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zavod je izvrSio
planiranje obavezne rezerve u iznosu 500.000 KM. Ista je Odlukom Upravnog
odbora Zavoda utroSena u iznosu 492.600 KM za pokrice prekoraCenja na
pojedinim stavkama rashoda.

Zdravstvena zasStita u specijanim bolnicama-banjsko lijeCenje kao jedna od
vaznih funkcija zdravstvenog sistema ima za cilj ukloniti ili sprijeCiti posljedice
povreda ili bolesti i omoguditi pacijentima Sto bolju funkcionalnu i radnu
sposobnost, a time i kvalitetniji Zivot.

Zavod je, u skladu sa raspolozivim sredstvima, nastojeCi obezbijediti Sto
kvalitetniju zdravstvenu zasStitu svojih osiguranika, potpisao ugovore na
godiSnjem nivou i osigurao usluge medicinske rahabilitacije (Reumal Fojnica,
Aquaterm Olovo, Vrucica Tesli¢). Za zdravstvenu zastitu u specijalnim
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bolnicama-banjsko lije€enje u izvjeStajnom periodu utroSeno je 741.754 KM il
6,7% manje u odnosu na planirana sredstva i 24,1% viSe u odnosu na isti period
2013. godine.

Osigurana lica s podrucja Zenicko-dobojskog kantona imaju pravo na lijeCenje u
inostranstvu pod uslovima i na nacin utvrden posebnim propisima, a u skladu sa
odlukama, opstim i internim aktima Zavoda o pomoci za pokri¢e dijela troSkova
ljeCenja u inostranstvu, a za koje je data preporuka nadleznih ljekara (konzilij
liekara) nadlezne klinike (UKC Sarajevo, UKC Tuzla), i koje kao takve imaju
uporiste u finansijskim sredstvima Zavoda.

Ugovorima o socijalnom osiguranju se reguliSe pravo na zdravstvenu zastitu ino
osiguranika i Clanova njihovih porodica, a odnose se na plac¢anje utvrdenih
pausSala za zdravstveno osiguranje lica drzavljana BiH trajno nastanjenih u
inostranstvu i stvarnih troSkova lijeCenja u inostranstvu po osnovu izdatih i
propisanih obrazaca osiguranim licima koji privremeno borave u inostranstvu.

Na lijeCenje u inostranstvu po konvencijama i odlukama Zavoda utroSeno je
3.165.613 KM ili 5,5% manje u odnosu na planirana sredstva u 2014. godini i
4,3% viSe u odnosu na isti period iz 2013. godine.

Za lijiekove sa Esencijalne liste izdvojeno je ukupno 22.028.913 KM, Sto je za
1,8% viSe u odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu i 2,8% viSe u
odnosu na isti period prosle godine. Za inzuline je izdvojeno ukupno 4.652.951
KM, a za ostale lijekove sa esencijalne liste 17.375.962 KM.

Lijekovi po posebnom odobrenju se odobravaju i ovjeravaju u Ministarstvu
zdravstva Zeni¢ko-dobojskog kantona. Na ovoj stavci biljezimo manje ostvarenje
od planiranog za 1,1 % ili 6.742 KM.

Rashodi za zdravstvenu zastitu Sticenika u zavodima i domovima iznose 754.375
KM, Sto je za 12,4 % manje u odnosu na planirana sredstva.

Vecina rashoda krec¢e se u planiranim okvirima Finansijskog plana, na nekim
rashodovnim stavkama biljeZzimo ustede kao Sto su: bolni¢ka zdravstvena zastita
tercijarnog nivoa van kantona-lijeCenje van kantona, refundacije bolovanja,
ljeCenje u inostranstvu, bruto place i naknade placa, zdravstvena zastita za
Sticenike u zavodima i domovima. Ukupna usteda u odnosu na Finansijski plan
ovih rashodovnih stavki iznosi 2.021.756 KM.

S druge strane, na nekim rashodovnim stavkama biljeZzimo prekoracenja
potroSnje (ortopedske sprave i pomagala 6,5%, lijekovi 1,8%, bolniCka
zdravstvena zastita tercijarnog nivoa u kantonu 2%, konsultativho specijalistiCka
zdravstvena zastita van kantona 1,9%). Razlog ovih prekoraCenja je u
specificnosti poslovanja Zavoda.

Fakture za iste se Zavodu ispostavljaju u mjesecu januaru naredne godine
(2015.godine), a odnose se na decembar 2014. godine kada su ovi troskovi i
eskalirali. 1z tog razloga ih je bilo veoma teSko precizno predvidjeti.
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Bez obzira na negativan karakter prekoraCenja, ostvarene ustede su znatno
vece, Sto je u konacnici rezultiralo manjim ostvarenjem rashodovne komponente
Finansijskog plana (98,6%) i pozitivnim finansijskim rezultatom (suficitom) u
iznosu od 1.232.332 KM.

2.2.1. Bolniéka zdravstvena zaStita u Kantonu

U Finansijskom planu Zavoda, najvecu troSkovnu komponentu predstavlja
bolnicka zdravstvena zastita u kantonu. Za finansiranje bolnicke zdravstvene
zaStite u Kantonu od strane Zavoda u 2014. godini utroSeno je ukupno
42.610.259 KM, u 2014. godini nastavljena je saradnja sa UKC Sarajevo za
pruzanje bolnicke zdravstvene zastite sekundarnog i tercijarnog nivoa
osiguranicima s podrucja opcine Olovo, koji se od 2013. godine lijeCe u UKC
Sarajevo, a ne u Kantonalnoj bolnici Zenica.

Iz tog razloga je u 2014. godini doznaceno nesto manje sredstava KB Zenica i
OB TeSanj (Tabela 4.)

BolniCku zdravstvenu zastitu pruzaju Kantonalna bolnica Zenica, Opc¢a bolnica
Te3anj, stacionari domova zdravlja Zep&e i Olovo.

Pregled potrosnje po realiziranim bolni¢kim uslugama na Kantonu
za 2014. godinu

TABELA 3.
< MAGNETNA [ RAZBNANJE . % M PRANALIZE, SVEGA INDEX
R/B |OPSTINA REZONANSA|KAMENACA | PLUCNO | PORODI OCNO  [ONKOLOGIIA  muno |~ 2013 201412013
USLUGE ITD
1/BREZA 42471 8.546 50.858 28.380 6.917 50.397, 1.242 188.811 199.176 94,8
2|KAKANJ 110.137 24.690 182.048 122.396 46.368 152.018 155|  637.812 617.352 103,3
3MAGLAJ 57.492 12.345 296.286 53.130 100.143 73.374 of  592.770 539.476, 109,9
4/oLovo 0 0 0 330 1.000) 3.421 1.312 6.063 14.780 41,0
5[TESANJ 66.189 11.395 402.660 160.864 158.997 123.506 398.787| 1.322.398]  1.359.162 97,3
6|VARES 27.516 4.748 36.620 14.850 28.729 33.626 of  146.089 150.555, 97,0
7\visoko 127.058 18.992 123.972 129.030 106.178 165.769 1.785|  672.784 616.706, 109,1
8{ZAVIDOVICI 140.281 17.093 106.304) 108.538 151.986 133.292 of  657.494 788.126 83,4
9|ZENICA 583.787 76.918 997.854 361.350 453.723 497.062 07.484] 3.068.178]  2.906.435 105,6
10|ZEPCE 55.577 9.496 276.214 80.926 67.349 84.694 621]  574.877 557.904, 103,0
11/DOBOJ JUG 1.116 0 58.066 6.270 55.000 23.479 of 143931 96.996, 148,4
12|USORA 2.847 950 57.866 2.970 16.433 18.158 621 99.845, 125.826 79,4
UKUPNO: 1.214.471 185.173|  2.821.850| 1.063.414| 1.192.823]  1.358.796 502.007| 8.332.139|  7.972.494 104,5

Bolni¢ko i stacionarno lije¢enje na Kantonu za 2014. godinu

TABELA 4.

BOLNICKO | BOLNICKO |
ZDRAVSTVENA STACIONARNO | STACIONARNO |INDEX 2014/2013
R/B| USTANOVA || JEGENJE - 2014 |LIJEGENJE - 2013

[y

KB ZENICA 30.373.718 30.539.328 99,5
2|OB TESANJ 3.715.697 3.690.771 100,7
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3|DZ OLOVO 34.310 34.308 100,0
4{pz ZEPCE 154.395 154.392 100,0
UKUPNO: 34.278.120 34.418.799 99,6

Iz tabele 4 vidljivo je da su ugovorena sredstva za 2014. godinu neSto manja za
KB Zenicu, ali su ista jednim dijelom nadoknadena kroz veci broj realizovanih
usluga koje se plac¢aju po utvrdenim cijenama (Tabela 3).

2.2.2. Zdravstvena zaStita van Kantona

Za finansiranje zdravstvene zastite van Kantona, zdravstvenu zastitu Sti¢enika u
specijalnim zavodima i specijalnim bolnicama (banjsko lije€enje) utroSeno je
ukupno 9.624.513 KM, Sto je u odnosu na 2013. godinu manje za 7,4 % ili
767.114 KM. Iz tabele 5 vidljivo je da u vecini zdravstvenih centara van kantona
biljezimo pad potrosnje.

Smanjenje rashoda za ove namjene je u direktnoj vezi sa osposobljavanjem
Kantonalne bolnice i drugih zdravstvenih ustanova na nasSem kantonu za

pruzanje usluga tercijarnog nivoa (magnet,

laboratorijska dijagnostika).

citoterapija, ocno,

Zdravstvene usluge van Kantona pruzane su u sljede¢im ustanovama:

TABELA 5.
TROSKOVI  TROSKOVI INDEX
R/B NAZIV ZDRAVST. USTANOVE LIWECENJA LIECENJA | " -0 o
2014 2013
1 2 3 3 5
1 [KLINICKI CENTAR SARAJEVO 6.166.728 6.319.038 97,6
2 |ZDR.ZASTITA STICENIKA U SPEC. ZAVODIMA 754.375 747.582 100,9
3 |KLINICKI CENTAR SARAJEVO - CITOTERAPIJA 433.819 594.519 73,0
4 |KLINICKI CENTAR TUZLA 1.168.414 1.566.864 74,6
5 |CENTAR ZA SRCE - TUZLA 56.024 334.929 16,7
6 |SPEC.BOLNICE (FOJNICA) 741.754 597.573 124,1
7 |ZAVOD ZA TOKSIKOMANIJE SARAJEVO 0 6.833 0,0
8 |OPSTA BOLNICA SARAJEVO 3.925 2.239 1753
9 |DZ STUDENATA SARAJEVO 59.648 56.745 105,1
10 |[OSTALE (BOLNICE, DOMOVI ZDRAVLJA) 239.826 165.305 145,1
SVEGA: 9.624.513| 10.391.627 92,6

Detaljna tabela sa pregledom troskova lijeCenja van Kantona je u prilogu ovog
lzvjeStaja.
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2.2.3. Primarna zdravstvena zaStita

Primarna zdravstvena zasStita za osigurana lica Zavoda u zdravstvenoj ustanovi
primarnog nivoa kod izabranog lijekara medicine obezbijedena je u mjestu
prebivalista.

Primarna zdravstvena zastita osiguranicima sa naSeg kantona se pruza u
dvanaest domova zdravlja (koji u svom sastavu objedinjavaju mrezu ambulanti
rasporedenih po mjesnim zajednicama i specijalistiCkih sluzbi smjeStenih u samoj
ustanovi), Kantonalnom zavodu za medicinu rada (zdravstvena zaStita
studenata) i djelom u Kantonalnom zavodu za javno zdravstvo.

Ugovaranje primarne zdravstvene zaStite provedeno je na osnovu standarda i
normativa kao metodologija za ugovaranje i Odluke o kriterijumima i mjerilima za
ugovaranje. Za ovu namjenu u 2014. godini utroSeno je ukupno 37.764.212 KM,
Sto je za 2,8 % viSe u odnosu na 2013. godinu.

TroSkovi primarne zdravstvene zaStite po ustanovama:

TABELA 6.
RB|  “STANOVA 2014 | 2013 | Lpeong
1|DZ BREZA 1.458.777|  1.436.928 101,5
2|DZ DOBOJ JUG 645.708 661.268 97,6
3|DZ KAKANJ 3.719.556|  3.735.937 99,6
4|DZ MAGLAJ 2.098.503|  1.961.643 107,0
5/DZ OLOVO 1.265.695|  1.292.270 97,9
6|DZ TESANJ 4323134  4.223.010 102,4
7|DZ USORA 604.440 602.622 100,3
8|DZ VARES 1.364.311|  1.409.451 96,8
9|DZ VISOKO 3.963.615  3.946.408 100,4
10|DZ ZAVIDOVICI 3.456.876|  3.444.888 100,3
11|DZ ZENICA 11.292.418| 10.729.439 105,2
12|DZ ZEPCE 2.200.087|  2.175.840 101,1
13K ZJZ 750.000 623.464 0,0
14K ZMR 321.667 245.410 0,0
13[KZMR - OCJENA ZA IK 299.425 246.731 121,4
SVEGA: 37.764.212| 36.735.309 102,8
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2.2.4. Preventivna zdravstvena zaStita

Glavni organizator i nosilac aktivnosti na provodenju preventivhe zdravstvene
zastite u naSem kantonu jeste Kantonalni zavod za javno zdravstvo realizirajuci
ugovorene programe (papa testovi i programi javnog zdravstva se obavljaju u
domovima zdravlja, KB Zenica i Zavodu za javno zdravstvo ZDK). Za ove
namjene Zavod je u toku 2014. godine utroSio ukupno 877.018 KM ili 14,9%
manje u odnosu na planirana sredstva ili 17,3% viSe u odnosu na isti period iz
2013. godine.

2.2.5. Konsultativno-specijalisticka zdravstvena zastita

Konsultativho-specijalistiCka zdravstvena zastita po svojoj funkciji je spona
izmedu primarne i bolniCke zaStite i svojevrstan je regulator odnosa u obje
oblasti. Moze biti organizovana na primarnom i sekundarnom nivou (domovi
zdravlja i bolnicama), a ima primjera da se kadrovi za izvrSavanje ovih funkcija
angazuju i iz drugih zdravstvenih ustanova van Kantona.

Ugovaranje i finansiranje konsultativno-specijalisticke zdravstvene zastite provodi
se prema naredbi Ministarstva zdravstva broj: 11-37-14891/11 od 06.06.2011.
godine.

Za konsultativno-specijalistiCku zdravstvenu zastitu utroSeno je 10.757.118 KM,
Sto je u odnosu na Finansijski plan za 2014. godinu manje za 0,8%, a viSe za
0,2% u odnosu na 2013. godinu.

Na visinu sredstava po pojedinim domovima zdravlja bitno je uticao broj i vrsta
specijalista (stepen angazZovanja) i drugi elementi utvrdeni u dogovoru sa
Kantonalnom bolnicom. U 2014. godini oko 68,14% ukupnih sredstava planiranih
za konsultativno — specijalistiCku djelatnost je transferisano bolnicama, a 31,86%
domovima zdravlja i kantonalnom zavodu za medicinu rada.

Raspored sredstava za konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu po

zdravstvenim ustanovama za 2014. godinu
TABELA 7.

INDEX

R/B 2014/2013

ZDRAVSTVENA USTANOVA

2014 ‘ 2013
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1|DZ BREZA 99.087 100.140 98,9
2|DZ DOBOJ JUG 29.804 28.948 103,0
3|DZ KAKANJ 435.870 433.407 100,6
4/DZ MAGLAJ 141.075 143.762 98,1
5|DZ OLOVO 168.949 170.331 99,2
6DZ TESANJ 288.817 285.154 101,3
7|DZ USORA 43.834 42.980 102,0
8/DZ VARES 64.084 62.273 102,9
9|DZ VISOKO 393.875 410.455 96,0
10|DZ ZAVIDOVICI 318.529 318.134 100,1
11|DZ ZENICA 1.064.655 1.100.242 96,8
12|DZ ZEPCE 164.190 148.657 110,4
13|KB ZENICA 6.603.330 6.569.269 100,5
14/0B TESANJ 726.688 708.580 102,6
15/ZAVOD ZA MED.RADA 210.831 210.831 100,0
SVEGA: 10.757.118 10.733.163| 100,2

2.2.6. Lijekovi sa esencijalne liste

U skladu sa ¢lanom 33. Zakona o zdravstvenom osiguranju, osigurano lice ima
pravo na koriStenje lijekova Cije je sastavljanje i stavljanje u promet odobrio
Ministar zdravstva, a nalaze se na listi lijekova koji se osiguranicima mogu
propisivati na teret Zavoda zdravstvenog osiguranja. Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine je na prijedlog Federalnog ministra zdravstva, donijela Odluku o listi
lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja (“Sluzbene novine F BiH” broj
56/13), taCkom X pomenute Odluke utvrdeno je da su kantonalni Zavodi
obavezni da u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu ove odluke usaglase
pozitivne liste lijekova Kantona sa Federalnom listom lijekova, i to obligatorno sa
A listom lijekova i fakutativno sa B listom lijekova.

Vlada Zenicko-dobojskog kantona je donijela Odluku o pozitivnoj listi lijekova
(“Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona” broj: 12/13), koja sadrzi lijekove
koji se mogu propisivati i izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Sastavni dio Odluke o Pozitivnoj listi lijekova Zeni¢ko-dobojskog kantona su Cetiri
liste lijekova:

A liste koja se u potpunosti (100%) finansira iz sredstava obaveznog

zdravstvenog osiguranja i koja sadrzi ukupno 612 zasti¢enih naziva, oblika i
jacina lijekova.
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B liste lijekova sa utvrdenim procentualnim u¢e$éem Zavoda (25%,30% i 50%)
na kojoj se nalazi 42 zasticena naziva, oblika i jacina lijekova.

C lista lijekova (lijekovi za koje Zavod 100% finansira iznos utvrden Federalnom
listom lijekova), a razliku od neprihvacene cijene proizvodaca snosi osiguranik.
Na navedenoj listi se nalazi 12 zasti¢enih naziva, oblika i jaCina lijekova.

D lista lijekova za koju nisu utvrdeni dobavljaci (niko se nije prijavio na natjecaj),
a Zavod pla¢a 100% ucesée u nabavci tih lijekova prema utvrdenoj cijeni iz
Federalne liste lijekova. D lista sadrzi 9 zasti¢enih naziva, oblika i jacina lijekova.

Ukupno na svim listama se nalazi 675 zasti¢enih naziva lijekova, oblika i jaCina, a
koji se finansiraju prema utvrdenom procentu iz sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja.

Vazno je istac¢i da se na listi lijekova, po prvi put nalaze lijekovi za lijeCenje
osteoporoze, lijekovi za regulisanje masnocée u krvi, najnovija generacija skupih
antihipertenziva, svi trenutno aktuelni lijekovi za tretman astme, novi psiholeptici,
novi antidepresivi, novi lijekovi za lije€enje Seéerne bolesti i novi antiepileptici.

Sve lijekove koji se finansiraju sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona mozemo svrstati u
sljedece grupe:

Grupa | - lijekovi sa vazece Liste lijekova Cije propisivanje i izdavanje ide na teret
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona (A, B, C i D lista lijekova).

Grupa Il - inzulini sa A liste lijekova .

Grupa Il - Lijekovi sa posebnim odobrenjem koje prema medicinskim
indikacijama odobrava Ministarstvo zdravstva Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Grupa IV - Lista ampularnih lijekova za primarnu i bolni€ku zdravstvenu zastitu
javnih ugovornih ustanova Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Grupa V - Lijekovi prema vertikalnom programu cije finansiranje ide preko Fonda
solidarnosti.

Potrosnja lijekova oznacenih u grupi | u 2014 godini iznosila je 17.375.962 KM,
Sto predstavlja 2,9 % viSe potrosnje lijekova sa Liste nego u 2013. godini, ili
izrazeno u novcu to iznosi 491.730 KM viSe utroSenih sredstava za lijekove u
2014. godini.

Medutim, ukoliko se vrSi komparacija utroSenih sredstava za lijekove sa Liste u
2014. godini u odnosu na planirana sredstva, tabelarnim prikazom imamo
sliedece stanje:
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TABELA 8.

PLANIRANA SREDSTVA| 80% PREKORAGENJA | _ UKUPNIRASHODI PLANIRANI
? ZAVODA ZA LIJEKOVE | RASHODI ZA
ZA ZDRAVSTVENE | POTROSNJE LIJEKOVA|ZAVODA ZALIIEKOVE | - RASHODIZA 1 inDEX
USTANOVE U 2014 | NA TERET ZAVODA e imruliniea) Orome Fo)
16.070.764 1.278.090 22.028.913 21630000 1018

|z tabele je vidljivo da smo u 2014. godini, zabiljezili prekoracenje lijekova s Liste
za 1,8% u odnosu na planirana sredstva.

Tabelarni prikaz potrosnje lijekova sa Liste po domovima zdravlja za 2013.
godinu uz komparaciju potroSnje po domovima zdravlja u 2014 godini i index
potrosSnje 2014/2013

RiB | ZDRAVSTVENA POTROSNJA | POTROSNJA INDEX
USTANOVA 2014 2013 2014/2013

1|DZ MAGLAJ 898.103 954.063 94,1
2|DZ BREZA 740.010 635.145 116,5
3|DZ ZENICA 5.818.045 5.597.985 103,9
4/DZ ZEPCE 1.037.932 1.036.621 100,1
5|DZ KAKANJ 1.754.469 1.740.283 100,8
6|DZ VISOKO 1.803.533 1.683.403 107,1
7|DZ VARES 449.474 431.784 104,1

8|DZ USORA 191.641 194.725 98,4
9|DZ OLOVO 525.953 464.291 113,3
10|DZ TESANJ 2.284.430 2.275.198 100,4

11|DZ DOBOJ JUG 340.471 341.732 99,6
12|DZ ZAVIDOVICI 1.610.106 1.607.207 100,2
UKUPNO: 17.454.167 16.962.437 102,9

TABELA 9.

|z tabele je vidljivo da je veéina domova zdravlja imala vecu potro$nju lijekova u
2014. godini u odnosu na potrosnju iz 2013. godine.
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Tabelarni prikaz potrosnje lijekova sa Liste prema planiranim sredstvima za
2014. godinu po domovima zdravlja

TABELA 10.
ris | ZDRAVSTVENA | Ceeh oA | EKORAGENIA|  USTEDE
USTANOVA 2014

1|DZ MAGLAJ 975.706 0 77.603
2|DZ BREZA 593.660 146.350 0
3|DZ ZENICA 5.180.865 637.180 0
4Dz ZEPCE 1.158.464 0 120.532
5(DZ KAKANJ 1.657.235 97.234 0
6|DZ VISOKO 1.778.861 24.672 0
7|Dz VARES 389.456 60.018 0
8|DZ USORA 200.651 0 9.010
9Dz OLOVO 462.623 63.330 0
10|DZ TESANJ 1.842.617 441.813 0
11|DZ DOBOJ JUG 213.455 127.016 0
12|DZ ZAVIDOVICI 1.617.171 0 7.065
UKUPNO: 16.070.764 1.597.613 214.210

Analizom prethodne tabele vidljivo je da su se u planirana sredstva za lijekove u
2014. godini uklopila éetiri doma zdravlja (Maglaj, Zepée, Usora i Zavidovici), te
da su ostvarili finansijske ustede u iznosu od 214.210 KM, dok su ostali domovi
zdravlja imali prekoracenja u iznosu od 1.597.613 KM.

Evidentno najvecCe prekoraCenje u potrosnji lijekova sa Liste ima Dom zdravlja
Zenica u iznosu 637.180 KM ili 39,9 % ukupnih prekoracenja potrosnje lijekova,
svih domova zdravlja u 2014.godini.

Obracun utroska lijekova sa Liste, kao i raspored uSteda odnosno prekoracenja,
sacinjen je u skladu sa Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnovama i
kriterjumima za zaklju€ivanje ugovora izmedu Zavoda i zdravstvenih ustanova
Kantona. Prema navedenom Zavod ¢e namiriti 1.278.090 KM prekoracgenja,

a ostatak od 319.523 KM ¢e namiriti zdravstvene ustanove.

Tabelarni prikaz potrosnje inzulina sa Liste

TABELA 11.
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INDEX

NZULINI 2014 | INZULINI 2013 2014/2013

4.652.951 4.483.313 103,8

|z tabele se moze vidjeti da je potroSnja inzulina veca za 3,8% u 2014. godini u
odnosu potrosnju iz 2013. godine.

Tabelarni prikaz potrosnje lijekova po posebnom odobrenju

TABELA 12.
LIJEKOVI PO LIJEKOVI PO
FINANSIJSKI PLAN
POSEBNOM POSEBNOM INDEX 1/3 INDEX 1/2
ODOBRENJU 2014 | ODOBRENJU 2013 ZA 2014. GODINU
1 2 3 4 5
593.258 530.086 600.000 98,9 111,9

Lijekovi po posebnom odobrenju su svi oni lijekovi koji se prema medicinskim
indikacijama i na osnovu medicinskih dokaza za odredena dijagnosticirana
stanja, a naj¢esSc¢e se radi o (specijalnoj hrani za oboljele od celiakije, za oboljele
od fenilketonurije, hormonu rasta, monoklonskim antitjelima, transdermalnim
flasterima itd.) odobravaju od strane Ministarstva zdravstva Zeni¢ko-dobojskog
kantona, a na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Po finansijskom planu od 600.000 KM za lijekove po posebnom odobrenju
potroSnja istih je manja od planiranih sredstava za 1,1 % ( 6.742 KM).

Analiza prethodne tabele pokazuje da lijekovi sa posebnim odobrenjem imaju
tendenciju rasta u 2014 godini, a razlog za to jeste uvodenje nove Liste lijekova
(2.9.2012. godine), sa koje je skinut lijek hormon rasta koji se sada odobrava po
principu posebne ovjere lijeka (radi se o veoma skupoj mjeseénoj terapiji djece
navedenim lijekom, koja u prosjeku za jedan mjesec iznosi 1900 KM), ali ipak
potroSnja lijekova po posebnom odobrenju je u okviru planiranih sredstava.

Tabelarni prikaz ukupne potrosnje lijekova sa Liste, inzulina i lijekova po
posebnom odobrenju

TABELA 13.
POTROSNJA POTROSNJA
VRSTA LIJEKOVA 2014 2013 INDEX 2014/2013
INZULINI 4.652.951 4.483.313 103,8
LIJEKOVI PO POSEBNOM ODOBRENJU 593.258 530.086 1119
LIJEKOVI SA ESENCIJALNE LISTE 17.375.962 16.962.437 102,4
UKUPNO: 22.622.171)  21.975.836]  102,9
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Ukupna potrosnja za lijekove (sa inzulinima i lijekovima po posebnom odobrenju)
u 2014. godini veca je za 2,9% u odnosu na 2013. godinu. OpSta ocjena kretanja
troSkova za lijekove je ipak umjereno pozitivha iz razloga Sto nije doSlo do
enormnog porasta potrosnje lijekova, iako je uvedena nova lista lijekova, na koju
su stavljeni svi inzulini, zatim novi skupi i dosta frekventni lijekovi (antiastmatici,
prostatoprotektivi, antidepresivi, hipolipemici, novi antihipertenzivi itd).

Znajuci da troskovi lijekova predstavljaju tre¢u po veli€ini stavku u okviru rashoda
finansijskog plana, kontrola pisanja i izdavanja lijekova sa liste moze znatno
uticati na pozitivno ili negativno finansijsko poslovanje Zavoda. Imajuci u vidu
navedeno, stavka potroSnje lijekova sa liste pod stalnim je nadzorom i kontrolom
struCnih sluzbi Zavoda, s ciljem uredovanja neopravdanog pisanja i izdavanja
lijekova.

Nastaviti Ce se i dalje sa informatiCkim pracenjem potrosnje lijekova, uz obavezu
sacinjavanja periodi¢nih izvjeStaja o potro$niji lijekova sa esencijalne liste.

Na samom kraju analize vazno je istaknuti da Lista lijekova Zenicko-dobojskog
kantona nalazi se na trecem mjestu u Federaciji Bosne i Hercegovine odmah iza
Sarajevske i Tuzlanske liste lijekova, da se preko dvadeset lijekova ovjerava po
sistemu posebnog odobrenja, da postoji obavezna ampularna lista lijekova za
ustanove primarne zdravstvene zastite sa 48 generika, zatim postojanje listi
lijekova bolni¢kih zdravstvenih ustanova na Kantonu, kao i lijekova iz vertikalnog
programa, i mozemo zakljuciti da su osiguranici Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona optimalno, a prema raspolozivim planiranim
sredstvima pokriveni lijekovima koji se finansiraju sredstvima obaveznog
zdravstvenog osiguranja.

2.2.7. Ortopedske sprave i pomagala

Ortopedske sprave i pomagala se odobravaju na teret sredstava obaveznog
zdravstvenog osiguranja po prijedlogu ljekara specijalista za ovu medicinsku
oblast, te je uticaj Zavoda na kontrolu i visinu ovih troSkova zanemariv.

Pravo na ortopedska, opticka i druga pomagala propisano je Zakonom, a nacin i
uslovi ostvarivanja tih prava Odlukom o obimu prava na koriStenje ortopedskih i
drugih pomagala, zuboprotetskih pomagala i zubotehniCkih nadomjestaka,
endoproteza (“Sl.novine Zenic¢ko — dobojskog kantona” broj 04/05).

Za ove namjene utroSena su sredstva od 4.493.906 KM, Sto je za 6,5% viSe u
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu za 2014. godinu i viSe za
0,6% u odnosu na isti period 2013. godine.

Po vrstama pomagala ovi trosSkovi iznose:

TABELA 14.
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INDEX
R/B VRSTA POMAGALA 2014 2013 2014/2013
1|Ortopodske sprave i pomagala 1.407.827| 1.516.885 92,8
2|Opticka pomagala 156.221 143.272 109,0
3[Slusni aparati 254.592 252.505 100,8
4/Pomagala za samodavanije inzulina 299.102 346.250 86,4
5|Ostala ortopedska pomagala 1.872.299| 1.716.380 109,1
6|Protetske i ortodonske usluge 182.474 177.983 102,5
7|Uredaj za govor 14.615 12.850 113,7
8|Troskovi pejsmejkera 38.267 58.981 64,9
9|Inplatacioni materijal 268.509 240.926 111,4
UKUPNO: 4.493.906| 4.466.032 100,6

Ovdje je vazno naglasiti da u ostala ortopedska pomagala (1.872.299 KM) gdje
ubrajamo razne oblike sanitarnih sprava i pomagala (kese, kateteri, higijenski
uloSci, urinarni kondomi itd...) za nepokretna lica i specificnhe bolesti, pri ¢emu se
znaCajan dio ovih sredstava odvaja za RVI paraplegiare prema Odluci o
proSirenom obimu prava RVI paraplegiCara na sanitarno higijenske potrepstine
(“Sl.novine Zenicko — dobojskog kantona” broj 04/05).

U pomagala za samodavanje inzulina (299.102 KM) ubrajamo igle i penove.
Ortopedska djelatnost se sada obavlja u svakoj opéini kantona, usluga je
priblizena pacijentu, Sto u konacnici je rezultiralo vecim propisivanjem
ortopedskih pomagala.

2.2.8. Refundacija bolovanja preko 42 dana

Naknada za bolovanje preko 42 dana predstavlja zakonsko pravo poslodavca na
refundaciju naknade i pripadajucih doprinosa (place) usljed bolovanja uposlenika
koje traje duze od 42 dana.

Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa primjenom Zakona o zdravstvenoj
zastiti i Pravilnikom o refundaciji naknade plate za vrijeme privremene
sprijeCenosti za rad na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona broj: 01-100-58/13 koji je usvojio Upravni odbor Zavoda, u
kojem je definisan postupak i nacin ostvarivanja ovog prava, te najnizi i najvisi
iznos naknade koju Zavod refundira.

Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana Zavod je izdvojio 7.188.698
KM, §to je za 5,4% manje u odnosu na planirana sredstva i 2% manje u odnosu
na isti period proSle godine.

U narednom period mozemo ocekivati neSto vecCa izdvajanja za refundacije
bolovanja (a za ranije periode) buduci da oni poreski obveznici koji izmire stare
dugove po osnovu primjene Zakona 0 izmjenama Zakona o visini zatezne
kamate na javne prihode u Federacij Bosne i Hercegovine automatski stiCu pravo
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da podnesu zahtjev za refundaciju placa usljed bolovanja preko 42 dana nastale
u period na koji se uplacena dugovanja odnose.

2.2.9. Tekucée potpore zdravstvenim ustanovama

Za slu€ajeve iznenadnih kvarova opreme u zdravstvenim ustanovama, potpore
strukovnim udruZenjima, edukacija zdravstvenih radnika, nabavci struCne
literature i sl. UtroSena su sredstva u iznosu od 25.741 KM, to je za 48,5% manje
od sredstava predvidenih Finansijskim planom.

Odobrenje ovih trasfera je u nadleznosti resornog kantonalnog ministarstva
zdravstva.

2.2.10. Ustupljena participacija

Prema Odluci koju je usvojio Upravni odbor Zavoda o utvrdivanju kriterija za
ustupanje dijela sredstava neposrednog uce$c¢a osiguranih lica u troSkovima
koriStenja zdravstvene zastite (participacije) broj: 01-100-3-33/13 od 08.07.2013,
Zavod je u vidu granta zdravstvenim ustanovama s podru¢ja kantona ustupio
697.103 KM, Sto je u skladu s planiranim sredstvima za 2014. godinu.

2.2.11. Finansiranje JU Zavod za bolesti ovisnosti

Osniva€ ove ustanove je Zenicko-dobojski kanton, a u finansiranju ovog Zavoda
uCestvuju BudzZet Zenicko-dobojskog kantona i Zavod zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona. Za 2014. godinu planirano je i utroSeno ukupno
927.000 KM

2.2.12. Materijalni troSkovi Struéne sluzbe Zavoda i kapitalni izdaci

Za materijalne troSkove Strucne sluzbe Zavoda utroSena su sredstva u iznosu od
3.424.422 KM, Sto je za 7,7% manje od planiranog iznosa. Ova sredstva se
odnose na finansiranje Zavoda i u strukturi ukupnih rashoda ucestvuju sa 2,37%.

Vecina ovih troSkova su maniji ili se kre€u u okvirima Finansijskog plana.
PrekoraCenja su evidentirana na sljede¢im stavkama: naknade troSkova
zaposlenih, izdaci za PTT usluge, izdaci za komunalne usluge, izdaci za usluge
prijevoza i goriva, administrativn materijal i sitan inventar i troSkovi ljekarskih
komisija i upravnog odbora.
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Naknade troSkova zaposlenih su prekoracena (2,7%) iz razloga S§to smo imali
nekoliko smrtnih slucajeva uze familije zaposlenih te smo po tom osnovu imali
viSe isplata nego ranijih godina.

Najvecu stavku u okviru materijalnih troskova €ine neto plate i doprinosi iz i na
plate i ucCestvuju sa 63,8%. Plate su planirane u skladu sa vazecom
sistematizacijom radnih mjesta Zavoda, Odlukom o utvrdivanju koeficijenata
vrijednosti radnih mjesta, Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i zaposlenika u oblasti zdravstva za teritoriju F BiH i Pravilnikom o
radu Zavoda. U sredstva za doprinose su uraCunati i pripadaju¢i doprinosi za
pripravnike koji pripravnicki staz obavljaju u Zavodu.

U narednom pregledu analitiCki su prikazane vrste i nivo izdataka iz ove oblasti.

Pregled materijalnih troSkova Sluzbe Zavoda
za period 01.01.-31.12.2014.godine

TABELA 15.
R/B OPIS TROSKOVA OISTQ/”AZ%EZIO OIS:I')\</|,;-\2R(I)51N30 PIL_AQIIZQJI_\LO INDEX 3: 4| INDEX 3:5
1 2 3 4 5 6 7
1 |Bruto pla¢e i naknade plaéa 1.994.030 1.646.145 2.171.500 121,1 91,8
2 |Naknade troSkova zaposlenih 440.133 344.916 428.500 127,6 102,7
3 |Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 190.184 194.144 215.000 98,0 88,5
4 |Putni troSkovi 5.896 8.892 10.000 66,3 59,0
5 [lzdaci za energiju 66.456 79.180 85.000 83,9 78,2
6 |[lzdaci za PTT usluge 57.982 53.119 53.000] 109,2 109,4
7 |lzdaci za komunalne usluge 39.884 29.418 37.100 135,6 107,5
8 [Administrativni materijal i sitan inventar 92.487 92.891 85.000 99,6 108,8
9 [lzdaci za usluge prijevoza i goriva 12.856 8.433 12.000 152,4 107,1
10 [Zakupnine 84.867 6.260 110.000] 1.355,7 77,2
11 [lzdaci za tekuce odrzavanje 27.801] 78.589 35.000 354 79,4
12 |lzdaci osiguranja 7.907 7.571 10.000 104,4 79,1
13 |Usluge bankarskog i plathog prometa 8.260 7.446 9.000 110,9 91,8
14 |lzdaci za negativne kursne razlike 24 1 1.000| 2.400,0 2,4
15 [Izdaci za informisanje 18.959 16.099 18.959 117,8 100,0
16 |Usluge za stru¢no obrazovanje 5.971 4.390 20.000 136,0 29,9
17 |Stru€ne usluge 8.567 7.796) 12.000 109,9 71,4
18 [Zatezne kamate i troSkovi spora 11.519 10.962 18.000 105,1 64,0
19 [Ljekarske komisije i upravni odbor 342.752 323.399 333.000 106,0 102,9
20 |Ostale nespomenute usluge i dadzbine 7.887 5.711 10.000 138,1 78,9
SVEGA: 3.424.422 2.925.362 3.674.059 117,1 93,2
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U sjediStu Zavoda u Zenici i 12 poslovnica zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-
dobojskog kantona zaposlena su 86 radnika prema slijedecoj kvalifikacionoj
strukturi:

TABELA 16.
KVALIFIKACIJA 2014 2013 STRUKTURA (%)
Visoka stru¢na sprema 23 19 27
ViSa stru€na sprema 11 11 13
Srednja stru¢na sprema 49 51 57
NiZza stru¢na sprema 3 3 3
SVEGA: 86 84 100

U novembru mjesecu 2014. godine pripravniCki staz je okoncala grupa od 19
pripravnika koji su u Zavod dosli u 2013. godini, bili su primljeni u skladu s
programom poticaja zaposljavanja mladih nezaposlenih osoba VSS od strane
Zavoda za zaposSljavanje.

Poslije njih, u aprilu mjesecu 2014. godine u Zavod je stigla grupa od 60
pripravnika koji ¢e pripravnicki staz obavljati i u 2015. godini. Isti su primljeni po
osnovu dva programa zaposSljavanja i to: program poticaja zaposSljavanja mladih
nezaposlenih osoba VSS (56 pripravnika) od strane Zavoda za zapoSljavanje i
program sufinansiranja i osposobljavanja za rad u struci i sticanja prvog radnog
iskustva (4 pripravnika).

Za kapitalne izdatke, Zavod je izdvojio ukupno 243.028 KM, Sto je za 76,1%
manje od planiranog. Kao 5to smo ve¢ istakli, pozicija rekonstrukcija poslovne
zgrade Zavoda nije realizirana u 2014. godini.

Kapitalni izdaci po namjeni dati su u sljedecoj tabeli:

TABELA 17.
R/B NABAVKA IZNOS

1|Nabavka namjestaja 6.817
2|Nabavka kompjuterske opreme 11.652
3|Ostale kancelarijske masine 564
4|Rekonstrukcija zgrade 222.649
5|Nabavka stalnih sredstva u obliku prava 1.346

UKUPNO: 243.028
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3. FINANSIISKI REZULTAT

Sumiranjem podataka o ukupnim prihodima i rashodima/izdacima, Zavod je u
2014. godini ostvario viSak prihoda (suficit) nad rashodima u iznosu od
1.232.332 KM. Ovako ostvarenim finansijskim rezultatom se nastavlja trend
pozitivnog poslovanja Zavoda zdravstvenog osiguranja zapocCetog u 2013.
godini. Ukupan akumulirani gubitak Zavoda na kraju 2012. godine iznosio je
18.009.216 KM koji je djelom saniran u 2013. godini iz ostvarenog suficita u
iznosu od 3.244.749 KM, te je ukupan saldo nepokrivenog gubitka Zavoda na
dan 31.12.2013. godine iznosio 14.910.073 KM.

Takoder, i ostvareni viSak prihoda iz 2014. godine se u cjelosti rasporeduje za
pokrice kumuliranih gubitaka iz ranijih godina. Nakon provedenog knjiZzenja
ostvarenog rezultata za 2014. godinu, saldo ukupnog nepokrivenog gubitka
Zavoda se umanijio i isti na dan 31.12.2014. godine iznosi ukupno 13.604.645
KM. Namirenje ovog kumuliranog gubitka je imperativ Zavoda i u narednom
periodu vodeéi pri tome racuna i o zahtjevima zdravstvenih ustanova za
povecanjem sredstava koja su u skladu sa vazeéim propisima, a sve u cilju bolje
zdravstvene zastite nasSih osiguranika.

Posmatrajuci u cjelini finansijski rezultat Zavoda mozemo biti zadovoljni, te ¢emo
nastojati uz ulaganje maksimalnog napora, kako menadZzmeta tako i svih
uposlenih u Zavodu zdravstvenog osiguranja, da se trend i pozitivnho poslovanje
Zavoda nastavi i u 2015. godini.

27



Zenica, februar 2015. godine

Zavod zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA
ZENICA

TABELARNI PRILOG
uz lzvjeStaj o izvrSenju Finansijskog plana
za 2014. godinu
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LIJEGENJE VAN KANTONA ZA 2014 GODINU
uporedni podaci 2014/2013

01.01.2013. - 31.12.2013.

01.01.2014. - 31.12.2014.

5 INDEKS
R/B OPSTINA "
BOLNICKO [VANBOLNICKO[CITOTERAPIIA| BOLNICKA yangoLickafkoronaROGRAFIIA| ¢\ o, |BOLNICKO[VANBOLNIEKO[CITOTERAPIIA Bo'\'/"/i'SKA VANBOLNICKAL (-
KCUSA | KCUSA KCUSA | xamaNia [VANKANTONA| — —TUZLA KCUSA | KCUSA KCUSA |\ aman i a [VAN KANTONA
(15/9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 |BREZA 276.940 46.756 69.944|  7.655 8.857 4.636| 414.788] 257.466 66.047 45.505|  28.326 11.358| 408.702| 985
2 |OLOVO 1.497.471 2.964 23.600 10.027 6.561 2.236|1.542.859| 1.475.135 699 40.509 5.588 5.823|1.527.754] 99,0
3 |VARES 229.796 54.505 12.942|  14.746|  14.735 2.400 329.124| 212.041 46.640 1.963] 28.574 17.218| 306.436] 93,1
4 |VISOKO 643.423 130.320 64.616 38.475 25.035 21.721] 923.590] 618.655 163.250 49.457| 118.868 28.936| 979.166] 106,0
| |SVEGA: 2.647.630 234.545 171.102|  70.903|  55.188 30.993(3.210.361| 2.563.297 276.636 137.434| 181.356 63.335(3.222.058| 100,4
5 [KAKANJ 402.410 89.412 45.785| 179.296|  31.252 24.044| 772.199| 324.156 119.122 27.393| 107.797 43.096| 621.564] 80,5
6 [MAGLAJ 155.971 28.486 86.565( 130.337 23.904 7.200] 432.463| 177.305 36.719 28.748 91.582 37.258| 371.612| 85,9
7 |TESANJ 298.336 49.476 46.902| 243.882|  27.708 10.842| 677.146] 306.988 79.660 22.876| 132.651 43.456| 585.631 86,5
8 [ZAVIDOVICI 406.031 80.711 56.952( 166.724 31.339 22.926| 764.683| 271.172 93.280 36.548| 127.547 34.291| 562.838] 73,6
9 |ZENICA 1.304.510 341.181 134.744| 564.543| 183.607 131.976[2.660.561| 1.041.425 400.027 153.512| 490.842 203.260[2.289.066] 86,0
10 [ZEPCE 170.627 47.208 24.534( 115.952 18.059 16.968| 393.348| 190.160 44,190 25.648 81.183 22.009( 363.190] 92,3
11 [DOBOJ JUG 24.468 3.763 26.576|  24.025 1.514 1.200| 81.546] 29.254 12.450 151]  20.834 4.804| 67.493 82,8
12 [USORA 27.626 6.647 1.359 10.258 5.875 2.400] 54.165 16.121 8.389 1.510 13.058 5.853| 44.931] 83,0
Il |SVEGA: 2.789.979 646.884 423.417|1.435.017|  323.258 217.556|5.836.111| 2.356.581 793.837 296.386| 1.065.494 394.0274.906.325| 84,1
Il [UKUPNO (I + 11):] 5.437.609 881.429 594.519| 1.505.920 378.446 248.549(9.046.472| 4.919.878 1.070.473 433.820( 1.246.850, 457.362(8.128.383] 89,9
IV |UCESCE4OPSTINE | 48,7 26,6 28,8 47 14,6 12,5 35,5 52,1 25,8 31,7 14,5 13,8 39,6
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