Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenic¢ko-dobojskog kantona — PreciS¢eni tekst
(,,SluZbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 51. tacka k) Zakona
o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i
4/15) i ¢lana 1. Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici — PreciS¢eni tekst (,,Sluzbene novine
Zenic¢ko-dobojskog kantona”, broj: 1/18), na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zenicko-dobojskog kantona, na 150. sjednici, odrzanoj dana 05.07.2018. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

o primanju na znanje IzvjeStaja o radu Univerziteta u Zenici u 2017. godini sa
IzvjeStajem o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2017. godinu

I.

Prima se na znanje IzvjeStaj o radu Univerziteta u Zenici u 2017. godini sa IzvjeStajem o
poslovanju Univerziteta u Zenici za 2017. godinu.

II.
Izvjestaji iz tacke 1. ovog zakljucka upucuju se u dalju skupstinsku proceduru.
1.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 02- /18. PREMIJER
Datum 05.07.2018. godine
Zenica

Miralem GalijaSevié

DOSTAVLIJENO:

Ix Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
1x JU Univerzitet u Zenici, putem ministarstva,

Ix Stru¢na sluzba Skupstine,

1x a/a.



REKTORAT
KABINET REKTORA

Broj: 01-03-2-1041/18
Zenica, 02.03.2018. godine

Na osnovu odredbe ¢lana 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog
kantona (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15) i
odredbe ¢lana 79. i ¢lana 81. stav (3) Statuta Univerziteta u Zenici (Prec¢iS¢eni tekst), Senatu i
Upravnom odboru Univerziteta u Zenici podnosim

IZVJESTAJ O RADU UNIVERZITETA U ZENICI U 2017. GODINI

Zenica, mart 2018. godine
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Pregled koriséenih skraéenica

AS - asistent

BDC — Business Development Conference
(konferencija)

BIH — Bosna i Hercegovina

BSC — Business Start-up Centar

CBIH - Centralna Bosnha i Hercegovina
CID - Centar za izvrsnost u drvopreradi
CoE - Council of Europe (Savjet Evrope)
DOC - docent

EC — European Comission (Evropska
komisija)

ECTS - European Credit Transfer System
(Evropski sistem prenosa bodova)

EF - Ekonomski fakultet

EHEA - European Higher Education Area
(Evropski prostor visokog obrazovanja)
ENQA - European Network for Quality
Assurance (Evropska mreza za osiguranje
kvaliteta)

EU — Evropska unija

EUA - European University Asociation
(Evropska asocijacija univerziteta)

ERA — European Research Area (Evropski
istrazivacki prostor) FBIH — Federacija
Bosne i Hercegovine

FF — Filozofski fakultet

FMNO - Federalno ministarstvo nauke i
obrazovanja

FP - Frame
program)

HEA BiH - Agencija za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH
HRM — Human Resource Management
(Upravljanje ljudskim resursima)

IA — Interni audit

IES - Interna evaluacija stanja

IKK —Institut "Kemal Kapetanovi¢”

Programme  (Okvirni

Popis tabela

IPF— Islamski pedagoski fakultet

L- lektor

MCP - Ministarstvo civilnih poslova
MedF- Medicinski fakultet

MF - Masinski fakultet

MNM - Metalni i nemetalni materijali
(konferencija)

MTF — Metalursko-tehnoloski fakultet
NNV — Naucno-nastavno vijece

NPP — Nastavni plan i program

0OJ - Organizaciona jedinica

PDS - Postdiplomski studij

PrF — Pravni fakultet PtF —

Politehnicki fakultet

PR — Public Relations (javni odnosi)

RP - redovni profesor

QA — Quality Assurance (osiguranje
kvaliteta)

QMS - Quality Management System
(sistem upravljanja kvalitetom)

RS — Republika Srpska

SBK - Srednjobosanski kanton

SC — Studentski centar

SUS — Svjetski univerzitetski servis

TMT - Trends in Machinery and
Associated Technologies (konferencija)
TOM — Total Quality Management
(ukupno upravljanje kvalitetom)

Ul - Univerzitetski inkubator UNZE

- Univerzitet u Zenici

USUNZE - Unija studenata Univerziteta u
Zenici VAS - visi

asistent

VP - vanredni profesor V8- Visokogkolske
institucije/organizacije VO — Visoko
obrazovanje ZE-DO/ZDK - Zenicko-
dobojski kanton WUS — World University
Service(Svjetski univerzitetski servis)

Tabela 2.1. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici na dan 31.12.2017.godine. Tabela
2.2. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici u 2017. godini



Tabela 2.3. Struktura radnika Univerziteta u Zenici zaklju¢no sa 31.12.2017.godine

Tabela 2.4. Struktura zaposlenih po starosti u OJ u 2017.godini

Tabela 3.1. Pregled studijskih programa na UNZE

Tabela 3.2.1. Broj studenata predbolonjskog magistarskog studija i bolonjskog 11 (drugog)
ciklusa studija

Tabela 3.2.2. Ukupan broj studenata na | (prvom) ciklusu studija na Univerzitetu u Zenici
ak.2017/18. godini

Tabela 3.2.3. Ukupan pregled broja diplomanata i magistranata Univerziteta u Zenici
promoviranih u oktobru 2017.godine

Tabela 3.5.1. Struktura studentske populacije Studentskog centra Univerziteta u Zenici

Tabela 6.1.1. Ukupna povrSina biblioteckog prostora Tabela

7.1. I&R kroz brojke

Tabela 7.1.3. Projekti Univerziteta koje finansira FMON

Tabela 7.1.4. Projekti Univerziteta koje finansira FZO

Tabela 7.5.2. Pregled konferencija koje je kao organizator/suorganizator vodio UNZE u 2017.
godini

Tabela 8.2.1. Pregled odobrenih projekata mobilnosti u okviru Erasmus+programa

Tabela 8.2.3. Pregled ostvarenih mobilnosti u 2017. godini

Tabela 8.2.4. Pregled ostvarenih mobilnosti u 2016. godini

Tabela 9.1. Pregled saradnje sa zajednicom i orivrednim subjektima 2017. godini po OJ



PREGLED ORGANIZACIONIH JEDINICA UNIVERZITETA U ZENICI

METALURSKO-TEHNOLOSKI FAKULTET

MASINSKI FAKULTET

Osnovan : 1961. godine

Osnovan: 1977. godine

Osnovan: 1992. godine

Travnicka cesta 1
72000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 401 831
Dekanat:
++ 387 (0)32 403 468
Fax: +387 (0)32 406 903

E-mail:
fam@famm.unze.ba
Studentska sluzba: 246-262
www.fmm.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine

Metalursko-tehnoloSki
fakultet

Dodiplomski studij

Fakultetska 1
72 000 Zenica, BiH
Tel.: ++387(0)32 449 120
Dekanat :
++ 387 (0)32 449 130
Fax: ++ 387 (0)32 246 612 E-
mail: mf@mf.unze.ba

Studentska sluzba:
032 449 144 / 032 449 120
lokal 144
www.mf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine i 3+2+3

Masinski fakultet

Zmaja od Bosne 56
72 000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 243 574 Dekanat:
++ 387 (0)32 243 574
Fax: ++ 387 (0)32 245 992
E-mail: studentska@pf.unze.ba Studentska sluzba:
032 243 574 lokal 14 www.pf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Dodiplomski studij 4+1+3

Dodiplomski studij

Diplomirani inZenjer

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Naziv studijskog programa

Razredna nastava

Engleski jezik i knjizevnost

Njemacki jezik i knjizevnost

Metalurgija S - X X . .
gl metalurgije InZenjerski dizajn proizvoda Diplomirani inZenjer masinstva (s
naznakom programa)
Materijali: Diplomirani inZenjer materijala Diplomirani inZenjer masinstva (s

Smjer za metalne materijale

(s naznakom smjera)

MenadZment proizvodnim
tehnologijama

naznakom programa)

Turski jezik i knjizevnost

Matematika i informatika

Materijali:
Smjer za nemetalne materijale

Diplomirani inZenjer materijala
(s naznakom smjera)

InZenjerska ekologija

Diplomirani inZenjer masinstva ( s
naznakom programa)

Bosanski, hrvatski, srpski jezik i knjizevnost

Hemijsko inZenjerstvo

Diplomirani inZenjer hemije

Odrzavanje

Diplomirani inZenjer masinstva (s
naznakom programa)

Kulturalni studij

Dodiplomski studij 3+2+2

Magistarski studij

Magistarski studij

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Izlazna zvanja

Magistar metalurgije

Opste masinstvo

Diplomirani strukovni inzenjer
masinstva

Magistar metalnih materijala

Magistarski studij

Magistar nemetalnih materijala

Magistar hemijske tehnologije

Izlazna zvanja

Magistar masinstva
(s naznakom studijskog programa)

Izlazna zvanja

Doktorski studij

Doktorski studij

Doktorski studij

Izlazno zvanje

Doktor tehnickih nauka
(s naznakom naucnog polja)

lzlazna zvanja

Doktor tehnickih nauka
(s naznakom naucéno-strucne oblasti)

Izlazna zvanja



http://www.fmm.unze.ba/
http://www.fmm.unze.ba/
http://www.mf.unze.ba/
http://www.mf.unze.ba/
http://www.pf.unze.ba/
http://www.pf.unze.ba/

EKONOMSKI FAKULTET

Osnovan: 2005. godine

PRAVNI FAKULTET

Fakultetska bb
72 000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 444 441
Dekanat:
++ 387 (0)32 444 441

E-mail: ef@unze.ba
Studentska sluzba:
032 460 444
www.pf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine

Ekonomski fakultet

Osnovan : 2005. godine

MEDICINSKI FAKULTET

Fakultetska bb
72 000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 460 551
Dekanat:
++ 387 (0)32 460 551

E-mail: prf@unze.ba

Studentska sluzba:
032 460 555 www.prf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine

Pravni fakultet

Osnovan : 2005. godine

Travnicka cesta 1
72 000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 444 780
Dekanat:
++ 387 (0)32 444 780
Fax: ++ 387 (0)32 444 781 E-
mail:
Studentska sluzba:
032 444 780
www.medf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 godine

Medicinski fakultet

Dodiplomski studij

Dodiplomski studij

Dodiplomski studij

Naziv studijskog programa Izlazno zvanje

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Diplomirani ekonomist (s

MenadZment preduzeca naznakom studijskog programa)

Pravo, opsti smjer

Diplomirani pravnik

Opsti smjer zdravstvene njege

Diplomirana medicinska sestra/tehnicar

Diplomirani ekonomist (s
naznakom studijskog programa)

Racunovodstveni i revizijski
menadZment

Magistarski studij

Opcéa medicina

Doktor medicine

Magistarski studij

Izlazno zvanje

Magistar prava
(s naznakom studijskog programa)

Magistarski studij

Magistar ekonomije (s

lzlazno zvanje naznakom studijskog programa)

Doktorski studij

Izlazno zvanje

Magistar zdravstvene njege i menadZmenta

Doktorski studij

Izlazno zvanje

Doktor pravnih nauka

ISLAMSKI PEDAGOSKI FAKULTET (pridruzena ¢lanica UNZE-a)

Izlazno zvanje Doktor ekonomskih nauka

INSTITUT "KEMAL KAPETANOVIC”

Osnovan: 1993. godine

POLITEHNICKI FAKULTET

Osnovan: 1961. godine

Osnovan: 2011. godine

Fakultetska 1
72000 Zenica, BiH
Tel.: ++ 387 (0)32 449 120
Dekanat: ++ 387 (0)32 449 145
Fax: +387 (0)32 449 126
E-mail: ptf@unze.ba
Studentska sluzba: 032 449 126
www.ptf.unze.ba
Studijski koncept:
4+1+3 i 3+2+3 godine

Politehnicki fakultet

Travnicka cesta 3
72 000 Zenica, BiH
Telefoni.:
+387 32 247 999
(centrala) +387 32 402 723
(direktor) Fax: ++387 32
247 980 E-mail:
miz@unze.ba Web adresa:

WWW.miz.unze.ba

Institut “Kemal Kapetanovic¢

«

Juraja Neidharta 15
Tel.: ++387 32402919
Fax: ++ 387 32 402 919
www.ipf.unze.ba
Studentska sluzba:
032 402 919
Prodekan za nastavu:
032 402 919
Studijski koncept:
3+2+3 i 4+1+3 godine

Islamski pedagoski fakultet

Dodiplomski studij 3+2+3

Dodiplomski studij 4+1+3

Naziv studijskog programa Izlazno zvanje

Gradevinarstvo Diplomirani inZzenjer

gradevinarstva

Sastavni dijelovi:

Zavod za fizicku metalurgiju
Zavod za metalursku hemiju
Zavod za zastitu i ekologiju

Zavod za toplotehniku i mjerenja
Inspekcijsko tijelo - ITN

Zavod za zavarivanje

Zavod za topljenje i livenje metala
Zavod za plasti¢nu preradu metala
Zavod za masinstvo

CENO U AW e

10. Zavod za elektrotehniku i automatizaciju
11. Internet Indok - Centar

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Predskolski odgoj i obrazovanje

Profesor predskolskog odgoja i obrazovanja

Dodiplomski studij 4+1+3

Naziv studijskog programa

Izlazno zvanje

Socijalna pedagogija

Diplomirani socijalni pedagog

Arapski jezik i knjizevnost

Profesor arapskog jezika i knjizevnosti

Dodiplomski studij 3+2+3

Islamska vjeronauka

Diplomirani profesor islamske vjeronauke

Naziv studijskog programa Izlazno zvanje

Proizvodni biznis Proizvodni inZenjer

STUDENTSKI CENTAR UNIVERZITETA U ZENICI

Magistarski studij

Osnovan: 1977. godine

Izlazna zvanja

Magistar religijske edukacije
(s naznakom studijskog programa)

Magistar predskolskog odgoja i obrazovanja

Magistar socijalne pedagogije

Doktorski studij

Izlazna zvanja

Doktor humanistickih nauka
(s naznakom naucno-strucne oblasti)



http://www.pf.unze.ba/
http://www.pf.unze.ba/
http://www.prf.unze.ba/
http://www.prf.unze.ba/
http://www.zf.unze.ba/
http://www.zf.unze.ba/
http://www.ipf.unze.ba/
http://www.ipf.unze.ba/
http://www.miz.unze.ba/
http://www.miz.unze.ba/
http://www.ptf.unze.ba/
http://www.ptf.unze.ba/

Magistarski studij
Crkvice broj 50

Tel.: ++ 387 32 226 601 (direktor)
032 226 602 (centrala)

Magistar Proizvodnog E-mail: studcentze@bih.net.ba

biznisa Web adresa: www.sc.unze.ba

Magistar gradevinarstva

Izlazna zvanja

Doktor drustvenih nauka
(s naznakom nauéno-struéne oblasti)

KATEDRE

1. Katedra za opSte programske osnove

2. Katedra za matematiku i informatiku

3. Katedra za jezike i knjizevnost

4. Katedra za pedagoske i psiholoske discipline
5. Katedra za hemiju i fiziku

6. Katedra za metalurgiju nezeljeznih metala i ljevarstvo
7. Katedra za plasti¢nu preradu

8. Katedra za metalne materijale

9. Katedra za nemetalne materijale

10. Katedra za gvoide i Celik

11. Katedra za mehanike

12. Katedra za konstrukcije i CAD tehnologije

13. Katedra za proizvodne tehnologije

14. Katedra za odrzavanje

15. Katedra za energetiku i procesno inZenjerstvo
16. Katedra za automatizaciju i metrologiju

17. Katedra za industrijsko inZenjerstvo i CIM tehnologije
18. Katedra za ekolosko inZzenjerstvo

19. Katedra za ekonomsku teoriju i politiku

20. Katedra za marketing

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Katedra za menadZment

Katedra za finansije i racunovodstvo

Katedra za drzavno i medunarodno javno pravo
Katedra za gradansko pravo

Katedra za historiju drzave i prava

Katedra za krivi¢no pravo

Katedra za fundamentalne medicinske nauke (fiziologiju, anatomiju
i patologiju)

Katedra za javno i preventivno zdravstvo i zarazne bolesti
Katedra za internu medicinu

Katedra za neuropsihijatriju

Katedra za majku i dijete

Katedra za hirurgiju i rehabilitaciju

Katedra za socijalnu pedagogiju

Katedra za islamsku misao i civilizaciju

Katedra za vjerske znanosti

Katedra za orijentalne jezike i knjiZevnost

Katedra za gradevinarstvo i gradevinske konstrukcije
Katedra za hidrotehniku i geomehaniku

Katedra za opcu kultorologiju

Katedra za filozofiju i sociologiju


http://www.sc.unze.ba/
http://www.sc.unze.ba/
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PREDGOVOR

U Izvjestaju o radu Univerziteta u Zenici u 2017. godini prezentirani su najvazniji rezultati
koje je nasa ustanova postigla u prosloj godini. Drugim rije¢ima, prikazali smo i opisali
najvaznije parametre efikasnosti rada jedne visokoskolske ustanove i potkrijepili ih brojnim
statistickim  informacijama koje se odnose na studente 1 studijske programe,
naucnoistrazivacki rad, medunarodnu saradnju i medunarodne projekte, osiguranje sistema
kvaliteta, saradnju s lokalnom zajednicom te uopcée na rad nasih sluzbi, na nase kadrovske i
tehnicke potencijale.

Svi podaci prikazani su zbirno, odnosno za cijeli Univerzitet, kao i po pojedinim
organizacionim jedinicama (fakultetima, Institutu, Studentskom centru) te odgovaraju¢im
sluzbama 1 organima Univerziteta. Oni na najbolji nacin daju uvid u rad nase ustanove kao
cjeline, ali 1 njenih pojedinih segmenata.

Ovdje je vazno napomenuti da su tokom 2017. godine provedene procedure inoviranja
nastavnih planova 1 programa, kao i iniciranje pokretanja novih studijskih programa na
prvom ciklusu, te osnivanje novih studijskih programa na drugom ciklusu studija Univerziteta
u Zenici.

Zelim ovom prilikom da se zahvalim svima onima koji su ucestvovali u nasim projektima,
posebno ¢lanovima naSe univerzitetske zajednice, naSem osoblju i studentima koji su, svako
na svoj nacin, dali doprinos rezultatima koje smo postigli tokom 2017. godine.

Prof] dr. sc. Damir Kukic,
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1. UvOD

U skladu s odredbom ¢lana 33. Statuta Univerziteta u Zenici organizacione jedinicena kraju
svake budzetske godine podnose rektoru Univerziteta svoje izvjestaje o radu koji ¢ine sastavni
dio izvjestaja o radu i izvjestaja o izvrSenju finansijskog plana Univerziteta za tu godinu.

Tokom januara 2018. dekani i direktori organizacionih jedinica dostavili su izvjestaje za 2017.
godinu koji sadrze informacije o nastavi na dodiplomskom i postdiplomskom studiju, prijavama
1 odbranama magistarskih radova i doktorskih disertacija, nau¢noistrazivackim i stru¢nim
aktivnostima fakulteta, saradnji sa zajednicom 1 poslovnim sektorom u naSoj zemlji i
inozemstvu, saradnji sa srodnim fakultetima u regiji i svijetu, te redovnim pravnim,
administrativnim, biblioteckim, tehni¢kim i organizacionim poslovima, kao i poslovima
osiguranja, odrzavanja zgrada, prostora i opreme.

Neke od zajednic¢kih poteskoca s kojima su se morale nositi sve organizacione jedinice
Univerziteta u 2017. godini bile su i slozena struktura ljudskih resursa uslijed zaustavljanja
prijema novog osoblja (posebno nepopunjenosti istrazivackim kadrovima), nedostatak
finansijskih sredstava za nauc¢noistrazivacki rad, pomankanje prostora, dotrajala infrastruktura.
Ipak, sve organizacione jedinice su ispunile predvidene planove i obaveze, te ostvarile ciljeve
za proteklu godinu.

Pored obavljanja osnovne djelatnosti zaposlenici organizacionih jedinica su u protekloj godini
aktivno ucestvovali u medunarodnim i domadim projektima, konferencijama, simpozijima,
seminarima, treninzima.



2. STRUKTURA UNIVERZITETA U ZENICI

Ukupan broj zaposlenih na Univerzitetu u Zenici, bez pridruzene c¢lanice Islamskog
pedagoskog fakulteta, zakljucno s 31.12.2017.godine je 324(Tabela 2.1). Broj nastavnika i
saradnika u radnom odnosu na fakultetima Univerziteta u Zenici, bez pridruzene ¢lanice
Islamskog pedagoskog fakulteta, je 119, a broj nastavnika i saradnika angaziranih po ugovoru
o realizaciji nastave je 344 (Tabela 2.2). Broj osoblja koji ima izbor u naucnoistrazivacka
zvanja je 13.

U vezi s ovim nesrazmjernim odnosom broja zaposlenih u radnom odnosu i angazovanih po
ugovoru o realizaciji nastave evidentna je potreba za zapoSljavanjem novog osoblja
(nastavnic¢kog 1 saradnickog), Sto je istaknuto i u proslogodiSnjem Izvjestaju o radu. Naime,
znaCajan broj zaposlenika iz reda saradnickog osoblja (asistenata i viSih asistenata) u
meduvremenu je doktorirao i njihova mjesta saradnika su ostala nepopunjena, tj. nastavnici drze
1 nastavu i vjezbe. Medutim, budzet Univerziteta ve¢ nekoliko godina nije povecanpa stogai
daljeostaje zadatak menadZmenta Univerziteta da u saradnji s Ministarstvom za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport i drugim nadleznim tijelima ZDK pronade moguénost uvecanja sredstava
u budzetu UNZE-a za potrebe zaposljavanja navedenih kadrova.

Tabela 2.1. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici na dan 31.12.2017.godine.

Naucno-nastavno i nau¢noistrazivacko osoblje S 2 g
- g © (="
e, 2 2 [zendzee 5| 2-%2.]2 % 2
Rektorat i = 5% ¢ §§ 2 %§§§ 2 55 8 %%‘)é% Z é =
organizacione 22358528 ZE5|%82§ =z S5 £2 3| £ 8
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Rektorat 3 2 - - - - 5 32 37
Metalurskotehnoloski
fakultet 8 7 2 4 - 1 22 17 39
Masinski fakultet 12 2 8 3 2 - 27 20 47
Filozofski fakultet 2 11 7 3 - - 23 11 34
Pravni fakultet 3 5 6 1 - - 15 11 26
Ekonomski fakultet 2 5 4 2 2 - 15 7 22
Medicinski fakultet - 3 1 2 - - 6 8
Politehnicki fakultet - 3 1 - 2 - 6 2 8
Studentski centar - - - - - - - 15 15
["K.Kapetanovi¢* - - 3 5 5 - 13 75 88
UKUPNO 30 38 32 20 11 1 132 192 324
Islamski pedagoski
fakultet 5 5 6 3 - - 19 11 30
UKUPNO 35 43 38 23 11 1 151 203 354

Ukupan broj zaposlenih na Univerzitetu u Zenici, bez pridruZene ¢lanice Islamskog pedagoskog
fakulteta, zaklju¢no s 31.12.2017.godine je 324.



Tabela 2.2. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici u 2017. godini

NASTAVNO OSOBLJE U

NASTAVNO OSOBLJE PO UGOVORU O

FAKULTET RADNOM ODNOSU REALIZACIJI NASTAVE :
R |V |DO| VA R |V | DO
plplc s |[AS| = ]p|p c | VAS | As x
REKTORAT 3|2 - - - 5 - | - - - - - 5
METALURSKO -
-TEHNOLOSKI | 8 | 7 | 2 4 | 1* (1% 2 | 4 7 4 1 18 40
FAKULTET
MASINSKI 10+ 28
FAKULTET 12| 2 8 3 2 27 | 2 | 3 6 5 - 55
FILOZOFSKI 17+ 79
FAKULTET 2 |11 7 3 - 23 |11 |12 | 22 Lows 16 102
EKONOMSKI
EAKULTET 2 15| 4 2 2 15 | 9 | 12 6 5 32 47
PRAVNI
FAKULTET 3|51 6 1 - 15 11| 3 6 - 5 15 30
MEDICINSKI 7+1%+ 117
FAKULTET - |3 1 2 - 6 9 |24 | 24 22 | ggwx 123
POLITEHNICKI
FAKULTET - |3 1 0 2 6 7 |11 9 18 10 55 61
ISLAMSKI
PEDAGOSKI 5|5 1| 6 3 - 19 | 4 |16 | 18 8 6 52 71
FAKULTET
UKUPNO 5 2o 55+1%
35|43 | 35 | 18 | . 138 [45 |85 | 98 | L | * 396 | 534
32**
SVEUKUPNO 138 396 534

Legenda: RP-redovni profesor, VVP-vanredni profesor, DOC.-docent, VAS-visi asistent, AS-asistent, Z-ukupno,* laborant, ** stru¢njak iz

prakse, ***|ektor

Tabela 2.3.Struktura zaposlenika Univerziteta u Zenici zakljucno sa 31.12.2017.godine.

. od toga

ORGANIZACIONA JEDINICA Muski Zenski invalidi
Rektorat 21 16 -
Metalursko-tehnoloski fakultet 15 24 -
Masinski fakultet 26 21 1
Filozofski fakultet 12 22 1
Pravni fakultet 15 11 -
Ekonomski fakultet 13 9 -
Medicinski fakultet 3 -
Politehnic¢ki fakultet 6 2 -




Studentski centar 7 8 -

[.“Kemal Kapetanovic¢* 54 34 2

Islamski pedagoski fakultet 18 12 1

UKUPNO: 192 162 5

Tabela 2.4. Struktura zaposlenih po starosti u OJ u 2017.godini
Prosjek ) Ukupni
ORGANIZACIONA JEDINICA godina Prosjek prosjek Ukupno
. godina (Zene) ; radnika
(muskarci) godina

Rektorat 46,48 49,19 47,83 37
Metalursko-tehnoloski fakultet 47,10 44,81 45,95 39
Masinski fakultet 46,69 51,48 49,00 47
Filozofski fakultet 47,00 45,00 46,00 34
Pravni fakultet 45,20 35,27 40,23 26
Ekonomski fakultet 44,00 38,00 42,00 22
Medicinski fakultet 46,00 48,00 47,00 8
Politehnicki fakultet 41,00 43,00 42,00 8
Studentski centar 45,00 47,00 46,00 15
I. ,,Kemal Kapetanovic¢* 47,00 48,00 47,50 88
Islamski pedagoski fakultet 48,00 48,00 48,00 30
UKUPNI PROSJECI ZA UNZE 45,77 45,25 45,59 354




3. AKADEMSKE AKTIVNOSTI

Na Univerzitetu u Zenici tokom 2017. godine nastava je odrzavana u kontinuitetu u skladu
sa nastavnim planovima i programima. Na svim fakultetima u 2017.godini realizovane su i sve
ostale predvidene akademske aktivnosti u skladu sa zakonom.

3.1. Studijski programi

Na Univerzitetu u Zenici funkcionira 26 studijskih programa na prvom ciklusu studija, 31
studijski programna drugom ciklusu studija i 2 studijska programa na tre¢em ciklusu studija. U
okviru predbolonjskog magistarskog studija funkcionira 19 studijskih programa.

Tabela 3.1. Pregled studijskih programa na UNZE

STUDIJ

FAKULTET

STUDIJSKI PROGRAM

I (prvi) ciklus studija /
Dodiplomski studij

Metalur$ko-tehnoloski fakultet

Metalurgija (4+1+3)

Materijali: Smjer za metalne
materijale (4+1+3)

Materijali: Smjer za nemetalne
materijale (4+1+3)

Hemijsko inZenjerstvo (4+1+3)

Masinski fakultet

Inzenjerski dizajn proizvoda (4+1+3)

Menadzment proizvodnim
tehnologijama (4+1+3)

Inzenjerska ekologija (4+1+3)

Odrzavanje (4+1+3)

Opcée masinstvo (3+2+3)

Filozofski fakultet

Razredna nastava (4+1+3)

Engleski jezik i knjizevnost (4+1+3)

Njemacki jezik i knjizevnost (4+1+3)

Turski jezik 1 knjizevnost (4+1+3)

Matematika i informatika (4+1+3)

Bosanski, hrvatski, srpski jezik i
knjizevnost (4+1+3)

Kulturalni studij (4+1+3)

Pravni fakultet

Pravo, Op¢i smijer ( 4+1+3)

Ekonomski fakultet

Menadzment preduzeca (4+1+3)

Racunovodstveni i revizijski
menadzment (4+1+3)

Medicinski fakultet

Op¢i smjer zdravstvene njege
(3+2+3)

Op¢a medicina (integrisani studij)

Politehnicki fakultet

Gradevinarstvo (4+1+3)

Proizvodni biznis (3+2+3)

Islamska vjeronauka (4+1+3)
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Islamski pedagoski fakultet

Predskolski odgoj i obrazovanje
(3+2+3)

Socijalna pedagogija (4+1+3)

Arapski jezik i knjizevnost (4+1+3)

Il (drugi) ciklus studija /
Magistarski studij

Bolonjski magistarski studij

Metalursko-tehnoloski fakultet

Metalurgija

Metalni materijali

Nemetalni materijali

Hemijsko inzenjerstvo

Masinski fakultet

Inzenjerski dizajn proizvoda

Inzenjerska ekologija

Menadzment proizvodnim
tehnologijama

Odrzavanje

Obnoviljivi izvori energije i okolinski
aspekti

Filozofski fakultet

Engleski jezik i knjizevnost-
nastavnicki smjer

Matematika i informatika

Razredna nastava

Filozofski fakultet

Engleski jezik i knjizevnosti-
prevodilacki smjer

Bosanski, hrvatski, srpski jezik i
knjizevnost

Njemacki jezik i knjizevnost

Turski jezik i knjizevnost

Ekonomski fakultet

Menadzment preduzeca

Racunovodstveni i revizijski
menadzment

Poslovne i javne finansije

Lokalni i ekonomski razvoj

Pravni fakultet

Gradansko pravo

Krivi¢no pravo

DrZavno i medunarodno javno pravo

Historija drzave i prava

Medicinski fakultet

Zdravstvena njega i menadzment

Politehnicki fakultet

Gradevinarstvo

Proizvodni biznis

Islamski pedagoski fakultet

Socijalna pedagogija

Menadzment kvaliteta u religijskoj
edukaciji

Islamska vjeronauka

Predskolski odgoj

Magistarski studij

Masinski fakultet

11
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Inzenjerska ekologija




Predbolonjski magistarski studij Upravljanje kvalitetom

Dizajn proizvoda

Proizvodni menadzment

Odrzavanje

Metalurgija

Metalursko-tehnoloski fakultet Savremeni materijali

Savremeni metalni materijali i
njihova primjena u industriji

Gradansko pravo

Magistarski studij
Predbolonjski magistarski studij

) Kriviéno pravo
Pravni fakultet

Historija drzave i prava

Drzavno i medunarodno

MenadZment
Marketing

Revizija i raéunovodstvo

Ekonomski fakultet

Obrazovni menadzment

Magistarski  studijski programi

. A Interdisciplinarni studij u oblasti
interdisciplinarnog karaktera

drustveno-humanisti¢kih nauka

Predbolonjski magistarski studij Studij u oblasti biomedicine

III (tre¢i) ciklus studija Pravni fakultet Pravo

Islamska vjeronauka

Islamski pedagoski fakultet

3.2. Studenti

U narednim tabelama dati su pregledi broja studenata | (prvog)i Il (drugog)ciklusa studija
akademske 2017/18. godine po fakultetima Univerziteta u Zenici.

Ukupan broj studenata upisanih na I (prvi) ciklus studija Univerziteta u Zenici je3632. Ukupan
broj studenata upisanih na Il (drugi) ciklus studija je 1375, a broj studenata upisanih na Ill
(tre¢i) ciklus studija je 36.

Ukupan broj studenata upisanih na I (prvi), I (drugi) i III (treéi) ciklus studija
Univerziteta u Zenici za akademsku 2017/18. godinu je5043 (3632+1375+36).

Tabela 3.2.1. Broj studenata predbolonjskog magistarskog studija i bolonjskog Il (drugog)
ciklusa studija

Br. Fakultet Predbolg_njski Bolonj_§ki Ukupno
studij studij

1. Metalursko-tehnolo$ki fakultet 11 57 68

2. Masinski fakultet 243 92 335

3. Filozofski fakultet / 163 163

4, Pravni fakultet 48 228 276
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5. Ekonomski fakultet 96 293 389
6. Medicinski fakultet / 33 33
7. Politehni¢ki fakultet / 16 16
8. Islamski pedagoski fakultet / 95 95

UKUPNO 398 977 1375

Pregled strukture studenata na I (prvom) ciklusu studija dat je u Tabeli 3.2.2.
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Tabela 3.2.2.

UKUPAN BROJ STUDENATA NA | (prvom) CIKLUSU STUDIJA NA UNIVERZITETU U ZENICI ak.2017/18. god.

S | godina 11 godina 111 godina 1V godina Apsolven. Ukupno S
UNIVERZITET U S
ZENICI
OJIFAKULTET
R Rs \% U R Rs \Y U R Rs \% U | R Rs \% Ul Ss Bs R Rs V U
MASINSKI P| 86 / / 86 | 76 7 / 83 69 2 / 71 6 / / 6 87 49 | 237 9 I | 246 | 382
FAKULTET p| 57 10 / 67 36 2 / 38 / / / / / / / / / / 93 | 12 / 105 | 105
U ZENICI U 143 10 / 153 | 112 | 9 / 121 | 69 2 / 71 6 / / 6 87 49 | 330 | 21 /| 351 | 487
P| 50 0 0 50 18 0 0 18 27 0 0 27 | 20 1 0 21 14 4 115 1 0 134 | 134
METALURSKOTEHNOLOSKI= ™3>0 [ 40 | 9 | 4 | 0 | 13 | 5 | 0 | 0 | 5 | 0 | 0 | 0 | 0 | o | o0 |5 | 6 | 0|58 | 58
FAKULTET
ul s 2 0 9 | 27 4 0 31 32 0 0 32 | 20 1 0 21 14 4 167 7 0 192 | 192
Pl 71 47 1 119 | 72 | 23 2 97 88 | 25 3 | 116 ] 90 | 21 4 | 115 | 47 64 | 321 | 116 | 10 | 447 | 558
FILOZOFSKI FAKULTET | P| 32 11 4 47 20 4 3 27 21 2 7 30 / / / / / / 73 17 14 | 104 | 104
U 103 58 5 166 | 92 | 27 5 124 | 109 | 27 | 10 | 146 | 90 | 21 4 | 115 | 47 64 | 394 | 133 | 24 | 551 | 662
P| 64 22 9 95 | 63 | 35 7 105 | 43 | 44 6 93 | 52 | 27 4 83 | 47 74 | 222 | 128 | 26 | 376 | 497
EKONOMSKI FAKULTET | P| 3 15 5 23 9 21 6 36 3 5 2 10 / / / / / / 15 41 13 69 69
ul 67 37 | 14 | 118 | 72 | 56 | 13 | 141 | 46 | 49 8 | 103 | 52 | 27 4 83 | 47 74 | 237 | 169 | 39 | 445 | 566
P| 83 2 4 89 | 48 8 4 60 51 | 10 3 64 | 48 8 7 63 | 43 33 | 230 | 28 18 | 276 | 352
PRAVNI EAKULTET 31 9 3 43 11 3 11 25 24 7 18 | 49 - - 5 5 - - 66 19 37 | 122 | 122
U 14 11 7 132 | 59 | 11 | 15 85 75 | 17 | 21 | 113 | 48 8 12 | 68 | 43 33 | 296 | 47 55 | 398 | 474
Pl 47 75 / 122 | 19 | 20 / 39 12 8 15 | 35 / / / / 34 28 78 | 103 | 15 | 196 | 258
u 86 110 | 3 199 | 21 | 27 1 49 12 8 15 | 35 / / / / 34 28 | 119 | 145 | 19 | 283 | 345
. Pl 62 18 | 20 | 100 | 51 | 25 | 12 88 50 | 21 | 28 | 99 | 34 3 58 | 95 61 0 197 | 67 | 118 | 382 | 443
ISLAMSKI PEDAGOSKI
FAKULTET p| 12 14 2 28 13 8 17 38 3 0 3 6 0 0 0 0 0 38 28 22 22 72 | 110
ul 74 32 | 22 | 128 | 64 | 33 | 29 | 126 | 53 | 21 | 31 | 105 | 34 3 58 | 95 61 38 | 225 | 89 | 140 | 454 | 553
POLITEHNICKI FAKULTET | P| 68 / / 68 | 72 2 / 74 53 2 / 55 | 31 / / 31 35 4 224 4 / 228 | 267
p| 34 / / 34 11 / / 11 11 1 / 12 / / / / / 29 56 1 / 57 86
ul102 / / 102 | 83 2 / 85 64 3 / 67 | 31 / / 31 35 33 | 280 5 / 285 | 353
SVEUKUPNO Pl 531 | 164 | 34 | 729 | 419 | 120 | 25 | 564 | 393 | 112 | 55 | 560 | 281 | 60 | 73 | 414 | 368 | 256 | 1624 | 456 | 187 | 2267 | 2891
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96

17

359

111

49

38

198

67

15

30

112

67

424

160

90

674

741

U 777

260

51

1088

530

169

63

762

460

127

85

672

281

60

78

419

368

323

2048

616

277

2941

3632

LEGENDA: R-redovni student, Rs-redovni samofinansirajuéi studenti, V-vanredni studenti, U- ukupno, Ss-apsolventi sa statusom—u apsolventskom stazu,
Bsostali/studenti koji polazu ispite (istekao aps.staz), P-prvi put upisani, p-ponovci, S-sveukupno, U-ukupno




Tabela 3.2.3 Ukupan pregled broja diplomanata i magistranata Univerziteta u
Zenicipromoviranihu oktobru 2017. godine

DIPLOMANTI MAGISTRI
ZAVRSENICI 11
(drugog)
ZAVRSENICI I (prvog) CIKLUSA N
FAKULTET CIKLUSA STUDIJA — STUDIJA nZ%Ea
DODIPLOMSKI STUDIJ -
MAGISTARSKI
STUDN
VI st. VII st. Uk. STRUKE NAUKE UK.
METALURSKO- | 24 Y ) / )
TEHNOLOSKI FAKULTET (24B)
. 47
MASINSKI FAKULTET / (46B) 47 / / /
FILOZOFSKI FAKULTET / 129 129 4 / 4
(124B)
74
EKONOMSKI FAKULTET / (74B) 74 17 / 17
83
PRAVNI FAKULTET / (83B) 83 9 1 10
29
MEDICINSKI FAKULTET / (29B) 29 6 1 7
ISLAMSKI PEDAGOSKI / 74 24 9 / 9
FAKULTET (74B)
L 33
POLITEHNICKI FAKULTET / (33B) 33 / / /
Ukupno / 493 47 2 49
SVEUKUPNO 493 + 49 = 542

BROJ MAGISTARA NAUKA: 2

BROJ MAGISTARA STRUKE: 47

BROJ DIPLOMANATA: 493

UKUPAN BROJ KANDIDATA ZA PROMOCIJU U OKTOBRU 2017. GODINE - 542

U martu 2017. godine promovirano je 9 (devet) doktora nauka.
3.3.Statisti¢ki podaci o studentima smjeStenim u Studentskom centru UNZE-a

U augustu 2017. godine objavljen je konkurs za prijem studenata u Studentski centar za
akademsku 2017/2018.godinu.

Tom prilikom apliciralo je 248 studenata, a smjeStajni kapacitet Centra je 220 lezajeva. Dakle,
prijavilo se 28 ili 12,7% viSe studenata od raspolozivog kapaciteta. lako imamo ve¢i broj
aplikacija od raspoloZivog kapaciteta evidentna je tendencija pada broja zainteresiranih
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studenata za smjeStaj u SCZ (2016/17. — 281 aplikacija). Smatramo kako je razlog za
ovunezainteresiranost manji broj upisanih studenata na fakultete Univerziteta u Zenici kao i
¢injenica da smo upisni rok pomjerili na septembar kada vecina zainteresiranih studenata ima
ostvaren uvjet za upis u narednu godiunu studija, $to je jedan od osnovih preduvjeta za prijem.U
narednoj tabeli prezentirana je struktura studentske populacije u Studentskom centru
klasificirana po fakultetima koje pohadaju, kantonima i gradovima iz kojih dolaze, te prema
spolu. Iz date tabele izdvajamo jedan poseban podatak, a to je da je po Cetvrti put od osnivanja
Studentskog centra veci broj studentica (124) nego studenata (96).0Ovo ide u prilog ¢injenici da
se vra¢a povjerenje u ovu ustanovu, prije svega od strane roditelja nasih studentica i studenata.

Tabela 3.5.1. Struktura studentske populacije Studentskog centra Univerziteta u Zenici

STUDENTI PO STUDENTI PO
FINANSIJER KANTONIMA UKUPNO FAKULTETIMA 1ZZDK UKUPNO
M Z FAKULTET M Z
KAKANJ 64 MTF 3 1 4
MAGLAJ 19 MF 16 5 21
ZAVIDOVICI 30 FF 9 14 23
TESANJ 14 IPF 4 12 16
VISOKO 4 EF 7 19 26
ZEPCE 2 PrF 10 7 15
ZENICA 2 MedF 5 13 18
VARES 1 PtF 6 6 12
DOBOJ-JUG 1 - - -
UE%PIL\' © 60 77 137 60 | 77 137
TRAVNIK 19 MTF 2 5
N. TRAVNIK 17 MF 8 11
JAJCE 14 FF 5 12 17
BUGOJNO 10 IPF 5 3 8
D. VAKUF 4 EF 3 13 16
VITEZ 6 PrF 2 5
BUSOVACA 5 MedF 2 10
G. VAKUF 3 PtF 5 9
FOJNICA 2
KISELJAK 1
U'géiNo 32 49 81 32 | 49 81
Feder:rlsrlsi\)/hmst 1 1 FE 1 1
UKUPNO
FEDERACIJ 1 1 2 1 1 2
A
TESLIC 1 1 2 EF 1 1
UKSUCPZNO 96 | 124 220
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4. BROJ ODRZANIH SJEDNICA ORGANA UNIVERZITETA U ZENICI U
2017.GODINI

4.1. Odrzane sjednice Senata Univerziteta u Zenici u periodu od 1.1. do 31.12.2017.godine

Odrzano je 10 (deset) redovnih sjednica na kojima je razmatrano 147 tacaka sa 245 podtacki
dnevnog reda, 1 (jedna) izborna sjednica na kojoj su razmatrane 3 tacke sa 2 podtacke dnevnog
reda, te 2 (dvije) vanredne sjednice na kojima je razmatrano 18 tac¢aka sa 7 podtacaka dnevnog

reda.

Prva redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 25.1.2017. godine sa 11
taCaka i 25 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 25 odluka i 12 zakljuc¢aka
Druga redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 2.3.2017. godine sa 10
taCaka i 24 podtacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 38 odluka i 7 zaklju€aka
Treca redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 5.4.2017. godine sa 15
tacaka i 37 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 51 odluka i 6 zakljucaka
Cetvrta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 26.4.2017. godine sa
16 tacaka i 17 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 33 odluke i 8 zakljucaka
Peta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 31.5.2017. godine sa 11
tacaka i 18 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 25 odluka i 7 zakljucaka
Sesta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 5.7.2017. godine sa 16

tacaka i 27 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 38 odluka i 15 zakljucaka

Izborna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 28.2.2017. godine sa 3 tacke i
2 podtacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 3 odluke i 0 zakljucaka

Prva vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 27.3.2017. godine sa 3
tacke 1 7 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 5 odluka i 0 zakljucaka
Sesta vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 23.6.2017. godine sa
15 tacaka 1 0 podtaCaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 11 odluka i 0 zakljucaka
Sedma redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrZana je 28.9.2017.godine sa
20 tacaka 1 25 podtacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno: 31 odluka 1 6 zakljucaka
Osma redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrZzavana je 25.10.2017.godine sa
17 tacaka 1 23 podtacke, a na kojoj je doneseno: 28 odluka 1 8 zakljucaka

Deveta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrZana je 29.11.2017.godine sa
12 tacaka 1 25 podtacaka, a na kojoj je doneseno: 34 odluke i 2 zakljucka

Deseta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrZana je 27.12.2017.godine sa
19 tacaka 1 17 podtacaka, a na kojoj je doneseno: 28 odluka i 7 zaklju€aka

4.2. Odrzane sjednice Kolegija Rektorata Univerziteta u Zenici u periodu od 1.1. do

31.12.2017.godine

U 2017 godini odrZano jel2 redovnih sjednica sa 95 tacka i 110 podtacaka dnevnog reda. -
Prva redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 25.1.2017. godine sa 11 tacakai11 10
podtacaka, a na kojoj je doneseno 4 odluke i 10 zakljucaka.
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- Druga redovna sjednica Kolegija Rektorataodrzana 22.2.2017. godine sa 10 tacaka i 8
podtacaka, a na kojoj je doneseno 3 odluke i 4 zakljucka)

- Treca redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana29.3.2017. godine sa 9 tacaka i 10
podtacaka, a na kojoj je doneseno 3 odluke 1 4 zakljucka.

- Cetvrta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana21.4.2017. godine sa 9 tadaka i 11
podtacaka na kojoj je doneseno 3 odluke i 9 zakljucaka.

- Peta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 22.5.2017. godine sa 9 tacaka i 9
podtacaka na kojoj je doneseno3 odluke i 9 zakljucaka.

- Sesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzanal9.6.2017. godine sa 7 tacaka i 9
podtacaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 5 zakljucaka.

- Sedma redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 7.7.2017. godine sa 8 tacaka i 9
podtacaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 5 zakljucaka.

- Osma redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana20.9.2017. godine sa 8 tacaka 1 8
podtacaka na kojoj je doneseno 3 odluke i 4 zakljucka.

- Deveta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzanal6.10.2017. godine sa 2 tacke na
kojoj je doneseno 3 odluke i 3 zakljucka.

- Deseta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana25.10.2017. godine sa 8 tacaka 19
podtacaka na kojoj je doneseno 2 odluke i1 3 zakljucaka.

- Jedanaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana28.11.2017. godine sa 9 tacaka
1 6 podtacaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 6 zakljucaka.

- Dvanaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 27.12.2017. godine sa 14
taCaka i 9 podtacaka, na na kojoj je doneseno 2 odluke i 10 zakljucaka.

4.3. Odrzane sjednice Kolegija Univerziteta u Zenici u periodu od 1.1. do 31.
12.2017.godine

Odrzane 3 (tri) sjednice na kojima je razmatrano 23 tacke sa 4 podtacke dnevnog reda.

- Prva sjednica Kolegija Univerziteta u Zenici odrZana je 15.2.2017. godine sa 7 tacaka 1
4 podtacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 6 zakljucaka.

- Druga sjednica sjednica Kolegija Univerziteta u Zenici odrZana je 12.7.2017. godine sa
7 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 3 zakljucka.

- Treca sjednica Kolegija Univerziteta u Zenici odrzana je 9.11.2017.godine sa 9 tacaka
dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 8 zakljucaka.

4.4. Eticka komisija Univerziteta u Zenici
U periodu od 1.1.2017. do 31.12.2017. godine nije odrZana nijedna sjednica Eticke komisije
Univerziteta u Zenici.

4.5. Odrzane sjednice Upravnog odbora Univerziteta u Zenici u period od 1.1. do
31.12.2017. godine

U periodu od1.1.2017. godine do 31.12.2017. godine odrzano je ukupno 11 sjednica
Upravnog odbora Univerziteta u Zenici:
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Prva sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 31.1.2017. godine sa 9
tataka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 6 odluka 18 zakljucaka.

Druga sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 28.2.2017. godine sa
7 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 5 odluka i 4 zakljucka.

Treca sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 21.3.2017. godine sa
9 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 2 odluke i 6 zakljucaka.

Cetvrta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 28.4.2017. godine
sa 11 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je donesenol1 odluka i 5 zakljucaka.

Peta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 23.5.2017. godine sa 3
tacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 1 odluka il zakljucak.

Sesta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 27.6.2017. godine sa
4 tacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 3 zakljucka.

Sedma sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 31.8.2017. godine
sa 10 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 6 odluka, 4 zakljucka i 11 rjeSenja.
Osma sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 29.9.2017. godine sa
8 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 4 odluke i4 zakljucka.

Deveta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 26.10.2017. godine
sa 4 tacke dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 2 zakljucka.

Deseta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 30.11.2017. godine
sa 6 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 2 odluke i 4 zakljucka.

Jedanaesta sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici odrzana je 28.12.2017.
godine sa 10 tacaka dnevnog reda, a na kojoj je doneseno 4 Odluke 5 zakljucka.

20



5. AKTI UNIVERZITETA U ZENICI
Slijede podaci o usvojenim normativnim aktima, kao i normativnim aktima u pripremi u
periodu od 1. 1. 2017. do 31. 12. 2017. godine.

5.1. Usvojeni normativni akti Univerziteta u Zenici u 2017. godini

1.

Elaborat o opravdanosti promjene naziva MetalurSkog instituta ,,Kemal Kapetanovi¢*
Univerziteta u Zenici u naziv Institut ,,Kemal Kapetanovi¢® Univerziteta u Zenici
Elaborat o opravdanosti reorganizacije MetalurSkog instituta ,,Kemal Kapetanovi¢*
Univerziteta u Zenici

Elaborat o opravdanosti promjene naziva Fakulteta za metalurgiju i materijale
Univerziteta u Zenici u Metalursko — tehnoloski fakultet Univerziteta u Zenici

Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici (PreciSéeni tekst), broj: 01-01-
1653/17 od 28.2.2017. godine.

Dopuna Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o registru domacih i medunarodnih
serijskih publikacija Univerziteta u Zenici

5.2. Normativni akti u pripremi

M owobdE

N O

Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici (Pre¢iséeni tekst)

Pravilnik o radu Univerziteta u Zenici

Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Univerziteta u Zenici
Pravilnik o pla¢ama, dodacima na placu i naknadama po osnovu rada zaposlenika
Univerziteta u Zenici

Pravilnik o mobilnosti Univerziteta u Zenici

Revizija Strategije rada i razvoja Univerziteta u Zenici 2015-2020.

Strategija internacionalizacije Univerziteta u Zenici 2018-2028.

Pravilnik o realizaciji projekata na Univerzitetu u Zenici

21



6. UNIVERZITETSKA BIBLIOTEKA

Univerzitetska biblioteka sastoji se od devet dislociranih organizacionih jedinica (Centralnog
odjeljenja, fakultetskih biblioteka i biblioteke Instituta), odnosno devet dislociranih biblioteckih
fondova koji su smjesteni na osam lokacija (na MaSinskom fakultetu smjeStena su uporedo dva
bibliotecka fonda, MasSinskog i1 Politehnickog fakulteta). U biblioteci radi ukupno osam
zaposlenika, s tim da biblioteka Medicinskog fakulteta nema zaposlenog bibliotekara pa
neophodne poslove, povremeno i po potrebi, obavljaju zaposlenici administracije fakulteta i
studenti. U maju 2017. godine pocela je s radom centralna Univerzitetska Citaonica, smjeStena
u Citaonici Instituta, koju koriste svi studenti Univerziteta, $to je jedan znacajan organizacijski
korak naprijed u odnosu na protekli period.

6.1. Tehnicki i infrastrukturni uvjeti rada

Ukupna povrsina biblioteckih prostora Univerziteta iznosi ukupno 1.797,43 m?,0d cega
1.237,58 m? pripada biblioteckim, a 559,85 m? ¢itaonickim prostorima.

Tabela 6.1.1. Ukupna povrsina biblioteckog prostora

Organizaciona jedinica Biblioteka Citaonica Ukupno Citaonica Broj
(broj Citaonickih
(m?) (m?) (m?) raCunara) mjesta
Centralno odjeljenje 15,84 0 15,84 0 0
Metalur$ko-tehnolos§ki fakultet 65 435 108,5 0 37
Masinski i Politehnic¢ki fakultet 32 114,24 146,24 0 50
Filozofski fakultet 52 37 89 1 32
Ekonomski fakultet 24 97,63 121,63 1 50
Pravni fakultet 33,74 67,48 101,22 12 40
Medicinski fakultet 15 0 15 0 0
Institut 1000 200 1200 9 80
UKUPNO 1237,58 559,85 1797,43 23 289

Imaju¢i u vidu sve pomenuto mozemo zakljuciti kako biblioteke Univerziteta imaju
zadovoljavajuce uvjete za rad u rasponu od onih minimalnih (biblioteka Filozofskog fakulteta,
Centralno odjeljenje) do onih koji su odli¢ni (biblioteke Pravnog i Ekonomskog fakulteta). Kao

22



nerijeSeni 1 potencijalni problemi ostaju moderniziranje i otvaranje za Sire koristenje biblioteke
Unato¢ svim pomenutim izazovima, bibliotecka djelatnost na Univerzitetu ispunjava svoju
svrhu te studentima pruza svoje usluge u onoj mjeri koliko joj to tehnicke okolnosti
dozvoljavaju.

6.1. Bibliote¢ki fond

Nakon izvrSene revizije 2016. godine stekli su se pravi uvidi u stanje biblioteCkog fonda
Univerziteta. Ukupan bibliotecki fond monografskih publikacija, na dan 31. 12. 2017.
godine, sastojao se od 55.824 inventarne jedinice.Najbogatiji bibliotecki fond ima biblioteka
Instituta (24.655; 44%), dok razvijenije bibliotecke fondove imaju biblioteke
MaSinskog (7.639; 14%), Filozofskog (7.208; 13%) 1 Pravnog (6.285; 11%) fakulteta.

Ukupno stanje biblioteckih fondova organizacionih jedinica Univerziteta prikazano je sljede¢im
grafickim prikazima.

Ukupan bibliotecki fond {manografske publikacije) po OJ u
2017.

10000

- i I I i

” (] ) 9 9
o MIF MFE PIF FF EKF PRE MELF  INSITIUL

Ukupan bibliotecki fond (monografske publikacije)

Univerzitetske biblioteke po 0J

CO2%  mTF8%

INSTITUT 44%

MEDF 3% PRF 11%

Tokom 2017. godine nabavljeno je ukupno 786 novih inventarnih jedinica bibliote¢kog
fonda (u prosjeku 87,33 novih inventarnih jedinica po OJ) §to je najmanji broj u posljednjih
deset godina. Inace, od 2014. godine postoji kontinuirana tendencija pada nabavke (obnove)
biblioteckog fonda, Sto je prikazano u grafickom prikazu koji slijedi.
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Ukupni godisnji porast biblioteckog fonda 2007-2017.
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Bibliotecki fond je u najvecem obimu obnovljen u biblioteci Pravnog fakulteta (126), a
najmanje u biblioteci MetalurSkog instituta (3).

6.3. Univerzitetska ¢itaonica

Nakon dugih priprema, od maja 2017. godine, pocela je s radom centralna Univerzitetska
Citaonica, smjeStena u Citaonickom prostoru Instituta, koju koriste studenti svih fakulteta
Univerziteta za rad i pristup internetu.

Mjeseéni broj korisnika Univerzitetske éitaonice
(maj-decembar 2017)
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6.4. Proces izgradnje jedinstvenog bibliotecko-informacijskog sistema na platformi
COBISS-a (Virtualna biblioteka Univerziteta u okviru Virtualne biblioteke Bosne i
Hercegovine)

Tokom 2017. godine u Virtualnu biblioteku Univerziteta na platformi COBISS-a ukljuc¢ena
je jos jedna organizaciona jedinica, biblioteka Pravnog fakulteta, nakon obuke 1 stjecanja
licence za rad bibliotekara. Tako se standardizirana katalo§ka, odnosno bibliografska
obrada grade u uzajamnom online katalogu sada vrSi na tri organizacione jedinice
(Centralno odjeljenje, Metalursko-tehnoloski fakultet, Pravni fakultet) ¢ime je ispunjen jedan
od ranije isticanih ciljeva prosirenja Virtualne biblioteke Univerziteta, odnosno ukljucenja Sto
viSe organizacionih jedinica u COBISS BiH.
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7. ISTRAZIVANJE I NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Ukupan broj bibliografskih zapisa u COBISS-u
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Istrazivanje i nau¢noistrazivacki [istrazivacko-razvojni (I&R)] rad na Univerzitetu ostvaruju
se kroz niz aktivnosti medu kojima se u ovom dijelu izvjestaja posebno prati sljedece: projekti,
odbranjene doktorske disertacije, objavljeni radovi (radovi prezentovani na konferencijama i u
zbornicima konferencija, te radovi u stru¢noj periodici), objavljene knjige, udzbenici i ostali
naslovi te organizacije raznih manifestacija (konferencije, seminari, javna predavanja i sl.).
Kvantitativno se ove aktivnosti u 2017. godini mogu sumirati u Tabeli 7.1. Tabela 7.1. I&R

kroz brojke

0J Projekti Doktorske Radovi u Radovi u Radovi Objavljeni Manifestacije
disertacije zbornicima stru¢noj ukupno naslovi
konferencija periodici

MTF 3 1 28 13 41 3 3
MF 18 2 41 13 54 8 3
FF 8 1 27 53 80 17 1
MEF 2 2 53 42 95 5 2
EF 3 0 11 4 15 2 0
PRF 7 1 21 12 33 5 10
PTF 6 0 9 7 16 4 3
IPF 0 0 10 15 25 6 0
IKK 10 0 10 6 16 0 0
CIp* 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO 57 7 199 157 356 50 (17)** 22

*U zagradi je dat broj izdanja Univerziteta

7.1. Projekti

U toku 2017. godine Univerzitet je radio na realizaciji 57 projekata. Raspodjela projekata
po organizacionim jedinicama te trend promjene u periodu od 2010. godine dati su na Slici

7.1.1.
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Slika 7.1.1. Realizovani projekti: lijevo — po OJ; desno - trend

Ove godine napravljena je i detaljnija analiza projekata po vrsti projekata — slika 2.3.2. Najveci
broj projekata je naucnoistrazivackog karaktera Sto je vrlo znacajno i pozitivno te ¢ini znacajnu
promjenu u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, broj stru¢nih projekata je i dalje mali $to je
izuzetno negativno.

Broj projekata po vrsti

Oznake (projekata):
R — nau¢noistrazivacki i istrazivacko-razvojni

- e

SP — stru¢ni

IP — investicioni

OP - organizacioni
IK — informati¢ko-komunikacijski

=~

-
P

Broj prajelata

5 PD - projekti dogadaja
% PP — poslovni projekti

Slika 7.1.2. Projekti po vrsti

Od novih projekata, u toku 2017. godine, Univerzitet dobio sredstva za pet (5) projekata
putem Konkursa Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke (FMON) u ukupnoj
vrijednosti od 64.505,48 KM, $to je najveéi broj projekata do sada na ovaj tip konkursa, a i
broj prijava sa Univerziteta za ovaj Konkurs bio do sada najveci (14). Projekti koji su dobili
sredstva su dati u sljede¢oj Tabeli 7.1.3.

Tabela 7.1.1. Projekti Univerziteta koje finansira FMON

R.br. 0J Naziv projekta Voditelj Budzet (KM)
projekta

. Stanje i perspektive ekonomske Prof. dr Hasan
1, | Ekonomski konvergencije/divergencije Bosne i ' 14 540.00

fakultet Hercegovine prema Evropskoj uniji Mahmutovi¢
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) ?;Ilzﬁgtmkmehndosm Upotreba otpadnih materijala u BgsgzgsircMa“na 854700
' opekarskoj industriji '
Istrazivanje moguénosti kompostiranja Doc.dr Nusret
3. Masinski fakultet muljeva s komunalnih uredaja za Imamovié 16 813.84
precis¢avanje otpadnih voda
Politehnicki fakultet | Dinamicka heterogenost u mekim Prof.dr
4. slatkastim materijalima Aleksandar Kara¢ 9604.64
Osvajanje proizvodnje i karakterizacija
Institut ,,Kemal kamene vune na bazi supstitucije prof. dr Aida
5. . R . . ) 15000.00
Kapetanovié¢ prirodnih sirovina sa visokope¢nom Imamovié
troskom

Treba istaci da je projekat ,,Istrazivanje mogucénosti kompostiranja muljeva s komunalnih
uredaja za preciS¢avanje otpadnih voda“, ¢iji je aplikant Institut ,,Kemal Kapetanovi¢® s
voditeljem prof. dr. Aidom Imamovi¢, kroz ugovore s kompanijama ArcelorMital Zenica

d.o.o. i Almy d.0.0. Zenica, obezbijedio sredstva za jos 31. 500,00 KM.

Institut ,,Kemal Kapetanovi¢* je u toku 2017. godine obezbijedio i u¢esée u realizaciji H2020
projekta pod nazivom ,,Invest RM: Multi-factor Model for investments in the Raw Material
sector“ Showcase BiH u ukupnoj vrijednosti 21. 976,00 eura.

Takoder, krajem 2017. godine potpisani su ugovori za jo$ tri (3) projekta prema Javnhom
konkursu Fonda za zaStitu okolisa (FZO) u ukupnoj vrijednosti od 150.000,00 KM. U
Tabeli 7.1.4. dati su podaci o projektima koji su dobili sredstva.

Tabela 7.1.2. Projekti Univerziteta koje finansira FZO

R.br. 0J Naziv projekta Voditelj projekta | Budzet (KM)

Institut ,,Kemal Primj eha teh nolpglj a bioremedij aC.I.JVe u Zavod za zastitu i

1. e remedijaciji poljoprivrednog zemljista na . 20 000
Kapetanovié e . . : ekologiju

podruéju Zenice (pilot-projekat)

Institut ,,Kemal | Uspostava Centra za monitoring okolisa Zavod za zastitu i

2. e " 80 000
Kapetanovi¢ ZDK ekologiju
Univerzitet u . e - .. prof. dr Hasan

3. Zenici Unapredenje koriStenja energije Mahmutovié 50 000

7.2. Odbranjene doktorske disertacije

Na Univerzitetu u Zenici je ukupno prijavljeno i odobreno za izradu 160 doktorskih
disertacija, od ¢ega su trenutno u izradi 52 disertacije. Od ukupnog broja prijavljenih disertacija
do sada je odbranjeno 108 doktorskih radova, od ¢ega je od 1.1.do
31.12.2017.godine odbranjeno 7 doktorskih radova, $to je komparativno prikazano na slici
7.2.1. Detaljniji izvodi iz ovih doktorskih disertacija mogu se procitati u godiSnjim
evaluacijskim izvjeStajima organizacionih jedinica Univerziteta.
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Broj odbranjenih doktorskih disertacija po
godinama

Broj cdbranjenih coktorskih disertacija po OJ

2 12
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Slika 7.2.1. Odbranjene doktorske disertacije: lijevo — po OJ; desno - trend

Broj cisertadja

bro dise~tacij

2013 2011 201z z012 2013 2013 2013 2017

Na osnovu slike 7.2.1. moze se vidjeti da se trend opadanja broja odbranjenih disertacija i dalje
nastavlja. Medutim, kao i u izvjestajima prethodnih godina, ovakav trend je ocekivan s obzirom
da odbranama jos nisu pristupili doktorandi koji slusaju po ,,bolonjskom sistemu* (samo Pravni
i Islamski pedagoski fakultet), nego su u procesu i dalje doktorandi koji su svoje doktorske
disertacije prijavili po ,,predbolonjskim uvjetima“. Uzimajuci u obzir broj doktoranada koji su
u izradi svojih doktorskih disertacija (oko petnaestak) te rok za zavrSavanje po starim
procedurama (kraj 2018. godine), za ocekivati je da se ovaj broj ne¢e znatnije promijeniti ni u
2018. godini. Ipak, vrijedno je napomenuti da je po¢etkom 2018. godine na pregled dostavljena
1 prva doktorska disertacija po ,,bolonjskom sistemu‘ (Pravni fakultet).

U 2017.godini na Univerzitetu u Zenici odbranjene su doktorske disertacije kako slijedi:

- 1 doktorska disertacija na Metalursko-tehnoloskom fakultetu
- 2 doktorske disertacije na MasSinskom fakultetu

- 1 doktorska disertacija na Filozofskom fakultetu

- 1 doktorska disertacija na Pravnom fakultetu

- 2 doktorske disertacije na Medicinskom fakultetu

7.3. Objavljeni radovi

Broj objavljenih radova zaposlenika Univerziteta dat je na slici 7.3.1. gdje su komparativno
predstavljeni radovi objavljeni u ¢asopisima, prezentovani na konferencijama te ukupan broj
radova, kako po organizacionim jedinicama tako i od 2010. godine. Ukupan broj objavljenih
radova je 356, $to je u nivou najveceg broja radova iz 2010. godine. Narocito se povecao broj
radova u Casopisima te odnos broja radova objavljenih u ¢asopisima i onih na konferencijama.
Vecina OJ je ostala na istom nivou kao prethodne godine, osim Filozofskog i Medicinskog
fakulteta gdje je broj radova znacajno povecan i ¢ini oko polovinu svih radova.

arnf racova

Broj racova pe QJ
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Slika 7.3.1. Radovi na konferencijama i u casopisima: lijevo — po OJ; desno — trend

Ovdje narocito treba napomenuti i ¢injenicu uvrStavanja radova spoljnih saradnika koji imaju
izbore na Univerzitetu, a nisu zaposleni na nekoj drugoj visokoskolskoj ustanovi (narocito
vezano za Medicinski fakultet), pa je ove godine napravljena statisticka analiza 1 za ovaj
parametar. Broj radova koji su objavili spoljni saradnici koji imaju izbor na Univerzitetu je 39
(24,8%) u casopisima 1 51 (25,6%) prezentiranih na konferencijama.

Na osnovu slike 7.3.2., gdje je dat odnos objavljenih radova u ¢asopisima u odnosu na ukupan
broj radova, vidljiv je znacajan trend rasta udjela radova objavljenih u Casopisima (44,1%).
Ipak, u odredenom broju slucajeva radi se o radovima objavljenim u publikacijama koje imaju
karakter zbornika (konferencija), godisnjaka (organizacionih jedinica) i tome slicno, a koji su
svrstani u kategoriju ¢asopisa.

Zastupljenost radova u Casopisima

94 radove u Gasopisina

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Slika 7.3.2.. Zastupljenost radova u casopisima u ukupnom broju objavijenih radova

Vrijedno je napomenuti i da je ukupno 91 (58%) rad objavljen u domacim casopisima, odnosno
35 (22,3%) radova u &asopisima koje izdaje Univerzitet. Sto se ti¢e radova prezentiranih na
konferencijama, 108 (54,3%) je bilo na domacéim konferencijama, uz 45 (22,6%) radova na
konferencijama koje organizira Univerzitet.

Ako se uzme u obzir kvalitet serijskih publikacija, odnosno ,,indeksirani ¢asopisi*, ukupan broj
radova koji ulaze u najzacajnije baze je 34 (21,6%), oko kojih je 6 (3,.8%) radova u ¢asopisima
u najznacajnijim bazama s impakt faktorom ve¢im od 1.

7.4. Objavljeni naslovi (knjige, zbornici)

U ovom segmentu rada osoblja Univerziteta zabiljezen je blagi porast u odnosu na prethodnu

godinu (50 naslova), s tim da je ovo najveci broj naslova osoblja Univerziteta od 2010. godine
(Slika 7.4.1.).

Broj naslove po QJ Broj naslova po godinama

arn] naslova
S
Aroj naslova

MTF MF FF M acF EF PiF ELF IPF KK 2010 2011 2012 2013 2011 2013 016 7

Slika 7.4.1. Objavljeni radovi: lijevo — po OJ; desno — trend
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7.5. Organizacija manifestacija (seminara, konferencija, kongresa)

I u protekloj godini Univerzitet je bio organizator i suorganizator veceg broja medunarodnih

nau¢nih manifestacija

[konferencija, simpozijuma,

tekstu:manifestacije)].

kongresa i

sl. (u daljem

Brej manifestacija po OJ

Broj manifestzcija po godinamsa

Broj manifestacljn

Slika 7.5.1.. Organizacija manifestacija: lijevo — po OJ; desno — trend

Nakon ¢etiri godine porasta u ovom segmentu Univerzitet je dozivio pad (22 manifestacije), $to
se moze vidjeti sa slike 7.5.1. U tabeli 7.5.2. dati zu nazivi konferencija na kojima je u 2017.
godini kao organizator ili suorganizator ucestvovao Univerzitet.

Tabela 7.5.2. Pregled konferencija koje je kao organizator/suorganizator vodio UNZE u

2017. godini
R.br. Naziv konferencije Organizatori

1 {II Nal.,tcno—s'm{cna konfelfencz]a"sa medunarodnim uceséem MEE UNZE
Sestrinstvo Jucer, danas i sutra

2 Gegmisten Qunu@uze.ﬁalkqnlar 'da Tiirkgenin Siireli FF UNZE: Institut Yunus Emre
Yaymnlardaki Yeri ve Onemi
1st International Scientific Conference on Technical -

. . S . Univerzitet u Skadru

3. Medical Sciences Research and Education in Medical MEE UNZE
Sciences (ICREMS)
10.Naucni-strucni skup sa medunarodnim MF. UN.ZE

4. “escem“QUALITY 2017 UniversityErlangen-Nuremberg
ueescem Asocijacija za kvalitet u BiH
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8. MEDUNARODNA SARADNJA UNIVERZITETA U ZENICI U 2017.GODINI
8.1. Potpisani protokoli o saradnji

Medunarodna saradnja predstavlja jedan od strateskih ciljeva u razvoju Univerziteta u Zenici
od njegovog osnivanja. Dana$nja medunarodna saradnja UNZE u najvecoj mjeri je nastavak
prije rata razvijene i uspostavljene saradnje pojedinica i institucija u sistemu fakulteta-instituta
te novorazvijenih formi saradnje. Univerzitet u Zenici i njegove OJ imaju razvijenu
medunarodnu saradnju regulisanu brojnim ugovorima sa respektabilnim medunarodnim
akademskim institucijama. Aktivno ucestvuju¢i u svim elementima kreiranja regionalnog
razvoja, Sto je uostalom i jedan od temeljnih postulata na kojem su se razvijale stare, a koji se
postavlja 1 pred nove ¢lanice EU, Univerzitet u Zenici prihvata jednu od liderskih pozicija u
tom konceptu. Edukujuci svoje studente, razvijajuci i jacaju¢i sopstvenu kadrovsku bazu,
participiraju¢i u nauc¢noistrazivatkom i stru¢nom radu, promovise se opca otvorenost prema
svim drugim univerzitetima iz regiona i Sire. U tom smislu Univerzitet u Zenici je ve¢ potpisao
brojne bilateralne protokole o saradnji sa univerzitetima iz regiona Balkana i Evrope.

Protokoli o saradnji izmedu ostalog podrazumijevaju nastup na zajednickim projektima,
konferencijama, razmjenu nastavnika i studenata i drugog osoblja, razvoj zajednickih studijskih
programa, razvoj komplementarnih sistema kvaliteta i dr. Ovim saradnjama stvaraju se
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pretpostavke za kvalitetniji nau€noistrazivacki 1 strucni rad, razmjenu naucnih i strucnih
informacija, otvaraju mogucnosti da mladi perspektivni asistenti dio svog razvojnog stasavanja
1 istrazivanja obave u nekoj od vrlo prestiznih inozemnih institucija.

Pregled sporazuma o saradnji Univerziteta u Zenici

©ooNo kWM

WWWWWWWWWNNNNNNOMNNRNNNPERRRRRBRR R
N R LODME O OONIORWDMDEOOOND O A~WLDEO

Univerzitet "Sv.Kliment Ohridski"Bitola, Makedonia; www.uklo.edu.mk
Univerzitet u Gironi, Spanija; www.udg.edu

Univerzitet u Beogradu, Srbija; www.bg.ac.rs

Kore Univerzitet Enna, Italija; www.unikore.it

University of Applied Sciences Worms, Njemacka; http://www.hs-worms.de
Catholic University College Ghent;Belgija; http://english.hogent.be

Univerza na Primorskem, Slovenija; www.upr.si

Univerzitet u Teheranu; Iran; http://www.ut.ac.ir/en

Polytechnic Institute of Porto, Portugal; https://www.ipp.pt/index.aspx
Stileyman Sah University, Istanbul, Turska; http://www.ssu.edu.tr

Fatih Sultan Mehmet Vakif University, Turska; www.fatihsultan.edu.tr
University Rey Juan Carlos, Spanija; https://www.urjc.es/en

1 decembrie 1918-University of Alba lulia; http://www.uab.ro/index.php
Technical Trainers College of Riyadh, Saudijska Arabija; www.ttcollege.edu.sa
VSB- Tehni¢ki Univerzitet u Ostravi, Ceska Republika; www.fei.vsb.cz
International Burch University, Sarajevo; http://www.ibu.edu.ba

Univerzitet u Novom Sadu, Srbija; http://www.uns.ac.rs

Ondokuz Mayis University,Samsun, Turska; http://www.omu.edu.tr/en
Univerzitet u Ljubljani, Slovenija; http://www.uni-lj.si

The University of lowa, lowa, USA; www.uiowa.edu

Univerzitet Bahcesehir, Istanbul, Turska; http://www.bahcesehir.edu.tr/index
Univerzitet Crne Gore u Podgorici, Crna Gora; www.ucg.ac.me

Univerzitet Sv. Ciril i Metodije u Skoplju, Makedonija; www.ukim.edu.mk/en_index
Trakya University, Edirne, Turska; http://www.trakya.edu.tr

Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Hrvatska; http://www.unios.hr
Beijing Jiaotong Univerzitet, Kina; http://www.njtu.edu.cn

Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska; https://www.uniri.hr

Namik Kemal Univerzitet u Tekirdagu, Turska; http://www.nku.edu.tr
SveuciliSte u Zagrebu, Hrvatska; http://www.unizg.hr

Univerzitet u PreSovu, Slovacka; http://www.unipo.sk

Univerzitet u Skadru ,,Luigj Gurakuqi”, Albanija; http://www.unishk.edu.al/en
Univerza v Mariboru, Slovenija; http://www.um.si

Jonkoping University, Svedska; http://ju.se/en.html

Sudan University of Sciences and Technologies; http://sustech.edu
Univerzitet Pristina, Kosovo; http://www.pr.ac.rs

Sveuciliste u Splitu, Hrvatska; http://www.unist.hr

Internacionalni univerzitet u Sarajevu

Univerzitet u Novom Pazaru, Srbija
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39.  Technical University of Sofia, Bugarska

40.  Ludwigshafen University of Applied Sciences, Njemacka
41.  University of Poitiers, Francuska

42.  University of Bayreuth, Njemacka

43.  Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Srbija
44, The University of Pécs, Madarska

45. Univerzitet u Dubrovniku, Hrvatska

8.2. Mobilnost studenata i nastavnika

Danas je Univerzitet u Zenici u poziciji da sam kreira svoj buduéi koncept medunarodne
saradnje koji u svjetlu ispunjavanja uvjeta iz Bolonjskog procesa dobiva jo$ vise na znacaju. U
tom smislu mobilnost studenata i nastavnika Univerzitet u Zenici vidi kao jedan od vaznijih
aspekata svoga rada. U 2017.godini Univerzitet je nastavio promovisati i aktivno ucestvovati u
medunarodnim programima koji nude finansijsku podrsku za ralizaciju mobilnosti kao §to su
Erasmus Mundus, Mevlana, CEEPUS, a sada i Erasmus+ program. Takoder, velika paznja je
posvecena programima koje nude drzave putem svojih ambasada u BiH te se u 2017.godini
organizovane prezentacije stipendijskih programa ambasada SAD-a, Velike Britanije, Italije,
Madarske, Ceske, Erasmus ureda u BiH, DAAD ureda u BiH.

U cilju povecéanja broja mobilnosti Univerzitet u Zenici je u 2017.godini organizovao niz
promotivnih aktivosti kao §to su Erasmus+ infodani, prezentacija iskustava studenata koji su
ucestvovali u mobilnosti, gostovanja u medijima i drugo.

UceS¢e u medunarodnim programima razmjene predstavlja znacajan iskorak u radu
Univerziteta u

Zenici, ali i veliki izazov. U 2017.godini poseban fokus je bio na ostvarivanju partnerstva u
okviru Erasmus+ programu gdje je od strane Europske komisije odobreno 17 programa
mobilnosti. Znacajno je napomenuti da se kroz program finansiraju odlazne i dolazne
mobilnosti studenata i1 nastavnika te da je Univerzitet u Zenici u 2017. godinu uspjesno
realizovao ove programe. Pored studenata i zaposlenika Univerziteta koji su boravili na
partnerskim institucijama kroz ovaj program, Univerzitet je takoder bio i domacin studentima
iz Njemacke, Spanije, Turske i Estonije koji su na nagoj instituciji studirali jedan ili dva
semestra, ali i profesorima s partnerskih univerziteta koji su za studente Univerziteta u Zenici
izvodili nastavu. Kako bi gostujuci studenti bili u mogucénosti studirati na Univerzitetu u Zenici
organizacione jedinice su za iste organizovale nastavu na engleskom jeziku te obezbijedile
potrebnu literaturu.

U 2017.godini je nastavljena saradnja s partnerskim institucijama iz Republike Turske kroz
Mevlana program razmjene kojeg finansira VVlada Republike Turske. Kroz ovaj program u
2017.godini ostvarena je mobilnost studenata.

Saradnja u okviru CEEPUS programa razmjene na Univerzitetu u Zenici se u 2017.godini
odvijala kroz dvije aktivne mreZe. Kroz ovaj program zabiljeZene su odlazne i dolazne
mobilnosti nastavnika.

Tabela 8.2.1. Pregled odobrenih projekata mobilnosti u okviru Erasmus+programa

R.br. Naziv visokoskolske ustanove Programska zemlje
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1. University of Presov Slovakia
2. Tallin Health Care College/ Estonia
3. Universidad De Jaen Spain
4, ,,1st Decembrie 1918 University of Alba Iulia R .
omania
5. University of Maribor Slovenia
6. Saarland University Germany
7. Vilnius University Lithuania
8. University of Rijeka Croatia
9. Odisee University College Belgium
10. University of Alicante Spain
11. Hanze University of Applied Sciences Groningen The Netherlands
12. University of Vigo Spain
13. University of Zadar Croatia
14. Stanislav Staszic University of Applied Sciences in Pila Poland
15. University of Ludwigshafen Germany
16. Universitat de Lleida Spain
17. Alexander Technological Educational Institute of Thessaloniki Greece

Tabela 8.2.2.Sporazumi o razmjeni studenata i akademskog/neakademskog osoblja u okviru
Mevlana programa

R.br.

Naziv visoko§kolske ustanove

1.

Trakya University-Edirne

Duzce University

Ondokuz Mayis University

Yalova University

Yuzuncu Yil University

oo A~lw

Ankara University

Tabela 8.2.3.Pregled ostvarenih mobilnosti u 2017.godini

Oznaka OJ MTF IPF MF FF MedF EF PrF PtF Rektorat
Broj ukljuCenih u 3 3 12 15 22 8 6 1 8
realizaciju mob.
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UKUPNO UNZE: 78

MOBILNOSTI PO OJ U 2017. GODINI

EMTF ®mIPF sMF ®FF ®MocdF ®EF mDPrf 8DTF @ REKTORAT

PREGLED MOBILNOSTI U 2017. GODINI PO

PROGRAMIMA
BERASMUST ®M=VLANA wCEEFUS ®mOSLALL PROGRAMI
Tabela 8.2.4.Pregled ostvarenih mobilnosti u 2016.godini
Oznaka OJ FMM MF FF MedF EF PrF PtF MI
Broj ukljuéenih u realizaciju mob. 1 27 10 6 1 5 8 0

JKUPNO UNZE: 58
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Mobilnosti po OJ u 2016.godini

m5MM mMF ®FF mMedF ®WEF mDPrF mPTF

U tabelama 8.2.3. i 8.2.4. dat je prikaz ostvarenih mobilnosti po organizacionim jedinicama
Univerziteta u Zenici u 2017.godini 1 2016.godini iz kojih je vidljiv znacajan rast broja
mobilnosti. Uzmemo li u obzir podatak da je u 2015.godini na Univerzitetu ostvareno 17
mobilnosti, a 2014.godine samo 14 jasno je da je ovaj segment internacionalizacije Univerziteta
u 2017.godini imao snazan porast.

Mobilnosti na Univerzitetu u Zenici od
2014-2017.godine

90
80 78
” /
60 S8
& ol
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30 /
20 /
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8.3. Najznacajniji medunarodni projekti Univerziteta u Zenici u 2017.godini

Najznacajniji medunarodni projekti na nivou UNZE, iz domena organizacije nastave i NIR-

a, organizacije QA i QMS sistema u 2017. godini su bili:

1.

Erasmus Mundus- Renewable Energy Studies in Western Balkan Countries; PL: University
of Hochenheim, Germany; (duration2013-2017), (University of Zenica: Chair of Ecology).
FP7-PEOPLE-2013-CIG, University of Zenica — IB - DigiHum, Information Behavior in
Digital Humanities (Faculty of Philosophy)

Erasmus+ Programme: Strengthening of Internationalisation in B&H Higher Education;
PL: KU Leuven (duration 2015-2018), (University of Zenica: International Office).
Erasmus+ Programme: Higher Education- Knowledge Alliances, Bologna Support, Jean
Monnet-Market Freedoms and Human Rights in the EU, project number-562084-EPP-
12015-2284/001-001 (Faculty of Law)
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Erasmus+ Programme: Qualifications Framework as Platform for Development of
Learning Outcomes Based Curriculum (QFP), PL: University of Limerick, project number:
574009-EPP-1-2016-1-1E-EPPKA2-CBHE-SP (2016-3621/001-001)

(University of Zenica: International Office)

GlZ: COBETS-JaCanje konkurentnosti izvozno orijentiranih preduzeca iz oblasti
drvoprerade na podru¢ju ZE-DO kantona (Ekonomski fakultet)

HORIZON 2020: : "Create a best practice example for acquisition of industrial partners in
BiH, as EU candidate country,on florite as a showcase"; EASY INVEST: Multi-factor
model for decision makers in Row materials Industry (Institut KK)

HORIZON 2020: ,,European regions for mineral exploration, mining and metallurgy*
Accronim (MINREG); Poziv:H2020-SC5-2017; Funding sheme: CSA (Institut KK)

37



9. SARADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM | PRIVREDNIM SUBJEKTIMA

Tabela 9.1. Pregled saradnje s lokalnom zajednicom i privrednim subjektima 2017. godini po

0oJ

Organizaciona jedinica

Partner

Aktivnost/Projekat

METALURSKOTEHNOLOSKI
FAKULTET

Tvornica cementa Lukavac
Regionalna deponija MoSc¢anica
ArcelorMital Zenica

IGM Visoko

Tvornica Cementa Kakanj

Prezentacije za studente: obilazak
proizvodnih pogona

Almy d.o.0. Zenica
Tvornica cementa Kakanj

Saraj-komerc Gornji Vakuf
ArcelorMittal Zenica

Termomatik-Toplotehnika Zenica
Zenicka industrija Mlijeka Zenica
JP Vodovod i kanalizacija Zenica

Realizacija studentske prakse

Ambasada Njemacke u BiH

Ucesée u radu Komisije za odabir
stipendista iz DAAD programa

MASINSKI
FAKULTET

Op¢ina Tesanj u saradnji sa
srednjim Skolama s podrucja
Tesnja

4. Sajam srednjih skola i fakulteta

Termoelektrana Tuzla

CIMOS Novi Travnik

ADK d.o.0. Novi Travnik
TAMEX Busovaca
MS&WOOD Faojnica

BME Tesanj

FAD Tesanj

POBJEDA Teganj
MANN+HUMMEL BA Tesanj

CIMOS TMD CASTING d.o.0.
Zenica

Prezentacije za studente: obilazak
proizvodnih pogona

Osnovna Skola Miroslav Krleza
Zenica

NIPD Nasa Rije¢ Zenica

Predstavljanje Katedre za ekoloski
inzenjering i Laboratorije za okolinski
monitoring

BD CareFusion BH 335 d.o.0.

Prezantacija kompanije na MF

JU Mjesovita srednja industrijska
Skola Zenica

Posjeta ucenika

Agencija ZEDA

Projekat MENTOR 2
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EKONOMSKI FAKULTET

Konrad Adenaur Stiftung

Projekat ,,Liderstvo i komunikacije
javni nastupi i prezentacija“

Vispak d.d. Visoko
Sprind d.d. Sarajevo

Prezentacije za studente: obilazak
proizvodnih pogona

Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke

Ministarstvo za obrazovanje, nauku,
kulturu i sport ZDK

“Izrada vodica dobre prakse za cjelozivotno
ucenje’

EKONOMSKI Vlada ZDK »Modeliranje raspodjele javnih prihoda u
FAKULTET Federaciji Bosne i Hercegovine sa
refleksijama na Zenicko-dobojski kanton*
Ambasador Lars-Gunnar Wigemark, Studentski projekat E4U
Sef delegacije EU u BiH i specijalni
predstavnik EU u BiH
Ured specijalnog predstavnika EU u ,»Outreach to undergraduate students*
BiH
Mreza vijec¢a uc¢enika ZDK nevladina Drugo kantonalno debatno takmicenje
organizacija Zora iz Zenice povodom obiljezavanja Dana nezavinosti
Ministarstvo za obrazovanje, nauku, Bosne i Hercegovine
kulturu i sport ZDK
Kaznenopopravni zavod zatvorenog Prezentacija za studente: obilazak svih
tipa u Zenici paviljona u Zavodu, osudeni¢ke sobe u Prvom
PRAVNI i s -
paviljonu, prostora za Setnju osudenih, te
FAKULTET

pritvorskih prostorija

OSCE

Projekat ,,Mladi i sigurnost*

Centar za ljudska prava iz Mostara

Klinika ,,Pravda za djecu®

Transparency International u BiH

Akademija za politicko osnazivanje zZena

Sud Bosne i Hercegovine
Parlamentarna skupstina Bosne i
Hercegovine

Prezentacije za studente

OSCE

Obiljezavanje Medunarodnoga dana ljudskih
prava

Ambasador Lars-Gunnar Wigemark,
Sef delegacije EU u BiH i specijalni
predstavnik EU u BiH

Studentski projekat E4U

Osnovne Skole na
Zenickodobojskog kantona

Srednje skole na podrucju
Zenickodobojskog kantona

podrucju

Realizacija studentske prakse

Ustanove za predskolski odgoj — Grad
Zenica

Realizacija studentske prakse
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Kantonalni pedagoski zavod

Analiza nastavnog procesa, izdavanje ¢asopisa
,,Didakti¢ki putokazi*

FILOZOFSKI Bosansko narodno pozoriste Zenica Praksa za studente, projekti (javha predavanja
FAKULTET Muzej Grada Zenica i okrugli stolovi)
Opc¢a biblioteka Zenica
Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona Realizacija projekta ,,Strategija kulturne
Ministarstvo za obrazovanja nauku, pOIItIke ZeniékO'dObOjSkog kantona 2014-
kulturun i sport ZDK 2020 godine*
BHRTV Praksa za studente; koristenje
studija/dopisniStva u Zenici
FILOZOFSKI Bosnjacki institut ,,Fondacija Adila Praksa za studente; koristenje biblioteckog
FAKULTET Zulfikarpasi¢a“ fonda
Odisee Hoegschool Razvoj metodologije uc¢enja
Groningen Hanze Heogscholl Unapredenje prakse za studente; razvoj
metodologije ucenja
MEDICINSKI
FAKULTET
Univerzitet u PreSovu Razvoj curriculuma za nove studijske
programe
Agencija ZEDA Projekat MENTOR 2
IVLP (International Visitor Leadership
State Department Programme) program
Americka ambasada u BiH "Urban Sustainability: Resilient Cities"
Op¢ina Tesanj u saradnji sa srednjim 4. Sajam srednjih skola i fakulteta
Skolama s podrucja TeSnja
Termoelektrana Tuzla Tehna Prezentacije za studente: obilazak proizvodnih
d.o.o0. Gracanica pogona
Sirbegovi¢ d.o.0. Gra¢anica
TAMEX Busovaca
MS&WOOD Faojnica
POLITEHNICKI Tvornica cementa Kakanj

IGM Visoko

Hidroelektrana Jablanica

CIMOS TMD CASTING d.o.0. Zenica
,,Alloy Wheels* Jajce

Komunalno preduzeée Euroasfalt
Komunalno preduzece Hering

FAD Tesanj

POBJEDA Tesanj

MANN+HUMMEL BA Tesanj
ENKER Tesanj

Centralni uredaj preciS¢avanja otpadnih
voda Konjic
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FAKULTET

Hering d.o.o0. Siroki Brijeg
Altea Zenica

ITC Zenica

ArcelorMittal Zenica
Krivaja metali Zavidovici
Termoelektrana Kakanj
ZEDA Zenica

BNT-TMH Novi Travnik
HIF Vitez

CIMOS Zenica

Sluzba zajednickih poslova ZDK
Prograd Zepée

Natron Hajat

ZIM Zenica

Realizacija studentske prakse

POLITEHNICKI
FAKULTET

ArcelorMittal Zenica, dionica autoputa u
Drivusi

Posjeta studenata Univerziteta u Tuzli,
Rudarsko-geolosko-gradevinski fakultet

Ministarstvo obrazovanje, nauke,
kulture i sporta SBK

Seminar za nastavnike srednjih Sskola SBK

Gradevinski  fakultet  Univerziteta
,,.DZemal Bijedi¢*“ u Mostaru

Posjeta menadzmenta PTF-a

Vlada Svicarske

Projekat YEP/IEEE Inovacijski izazov
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ISLAMSKI Osnovne Skole na podru¢ju | Realizacija studentske prakse

PEDAGOSKI Zeni¢kodobojskog kantona
FAKULTET JU Predskolski odgoj 1 obrazovanje
Zenica

JU Centar za socijalni rad

JU Centar za djecu i odrasle osobe s
posebnim potrebama ZDK

Centar za mentalno zdravlje Zenica
JU Dom za stara lica Zenica
Kazneno popravni zavod zatvorenog
tipa Zenica

Ministarstvo unutrasnjih poslova-MUP
ZDK

Djeciji dom "Dom porodica" Zenica
JZU Zavod za bolesti ovisnosti
Zeni¢ko-dobojskog kantona
SUMERO

SUD ZDK

10. EVALUACIJA OSIGURANJA I POBOLJSANJA KVALITETA (QA&QI) NA
UNZE-u U 2017. GODINI

U 2017. godini su nastavljene aktivnosti u pogledu daljnjeg razvoja akreditiranog QA
sistema Univerziteta. Kao 1 ranijih godina vec¢ina aktivnosti je dio kontinuiranih zadataka i
realizacije projektno-programskih ciljeva iz ranijeg perioda.

Shodno dosadasnjoj praksi ove aktivnosti se mogu posmatrati u nekoliko klju¢nih pravaca
djelovanja. Oni su predstavljeni u nastavku s prikazom realizovanih aktivnostiu 2017. godini.

10.1. Aktivnosti Odbora za kvalitet Univerziteta i OJ

Odbor za kvalitet je tokom 2017. godini odrzao 9 redovnih sastanaka i nekoliko radnih
sastanaka menadZera za kvalitet s ciljem koordinacije rada na pripremi za predstojecu
reakreditaciju, inoviranja anketnog upitnika, provodenja e-anketiranja studenata, kao i primjeni
softvera za izraCunavanje KPIl-a UNZE. Na njima su razmatrana pitanja u vezi s realizacijom
operativnih QA aktivnosti, a neke od znacajnijih se odnose na:

O Finalizaciju redovne godiS$nje Interne evaluacije stanja za 2016. godinu i njenu pripremu
za 2017. godinu.

O Rad na izradi IzvjeStaja o preduzetim aktivnostima na realizaciji Akcionog plana
naknadnih aktivnosti za poboljSanje kvaliteta, kao i realizaciji mjera iz Strategije razvoja
Univerziteta za period 2015-2020. s posebnim osvrtom na implementaciji Strategije
obezbjedenja (osiguranja) kvaliteta na Univerzitetu.

O Definisanje projektnog zadatka za reakreditaciju Univerziteta tokom 2018. godine. O
Uces¢e u procesu javnih konsultacija 1 obuka za izradu normativnijh akata koji reguliSu
oblast akreditacije institucija i studijskih programa u BiH koje priprema HEA BiH u
saradnji sa nadleZznim obrazovnim vlastima.
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0 Razmatrano je viSe radnih dokumenata QA sistema i zadataka prema Planu rada i1
posebnim zakljuccima Senata Univerziteta.

O Koordinaciju aktivnosti u provodenju internih obuka i prezentacija rezultata finaliziranih
medunarodnih projekata u 2017. godini u kojima je ucestvovao Univerzitet

O Priprema i1 provodenje izbora ¢lanova Odbora za kvalitet Univerziteta 1 OJ shodno
Pravilniku o sistemu osiguranja kvaliteta kojim je u potpunosti definisan QA sistem,
nacin organizacije i funkcionisanja, sastav Odbora, uloga Ureda za kvalitet, nadleznosti
i odgovornosti.

O Razmatrano viSe inicijativa sa OJ Univerziteta u vezi sa izmjenama i dopunama
postojeceih procedura ili izrade novih s ciljem regulisanja pojedinih pitanja.
O Nastavljen rad na op¢oj dokumentaciji sistema kvaliteta.

O Nastavljena realizacija mjera poboljSanja predvidenih Akcionim planom nakon
akreditacije UNZE.

Tokom 2017. godine na pojedinim OJ Univerziteta, putem Odbora za kvalitet, realizovane su
brojne interne aktivnosti u pogledu efikasnijeg funkcionisanja uspostavljenog QA sistema.
Ove aktivnosti se odnose na provodenje zadataka koji su definisani sa nivoa univerzitetskog
odbora, stru¢nih 1 upravljackih struktura UNZE i OJ kao i promjenama u personalnom sastavu
Odbora za kvalitet, uces¢u u obukama i obrazovanju, koriStenju i izradi dokumentacije,
pripremi i uée$¢u u samoevaluacionim aktivnostima i sl. Poseban segment predstavljaju
aktivnosti Odbora za kvalitet Instituta ,,Kemal Kapetanovi¢® i OJ Studentski centar kao OJ na
kojima se ne realizuje nastavni proces. Njihove aktivnosti su usmjerene na izgradnju i razvoj
internog sistema kvaliteta shodno specifi¢nostima i djelatnosti koju obavljaju. O aktivnostima
ovih i drugih Odbora za kvalitet OJ, kao i Unije studenata u 2017. godini ¢e biti sacinjeni
posebni izvjestaji u sklopu provodenja IES za 2017. godinu.

Studentske ankete

Provedene su dvije institucionalneankete studenata u vezi sa ocjenom nastavnog procesa od
strane studenata za zimski i ljetni semestar2016/2017. Anketiranje studenata na vecini OJ
vrieno je prema jedinstvenoj formi anketnog upitnika koji je usvojio Odbor za kvalitet, uz jasno
definisanu metodologiju obrade i saopcavanja rezultata. Tokom analize procesa i rezultata
anketiranja na sjednicama NNV-a i Odbora za kvalitet OJ i UNZE tokom prethodne godine
razmatrane su i inicijative u vezi sa izmjenom anketnih pitanja u pogledu njihovog sadrzaja ili
ocjenjivanja drugih elemenata nau¢no-nastavnog procesa. S tim u vezi na vecini OJ anketiranje
se provodilo elektronski prema inoviranom anketnom upitniku prema odluci Odbora za kvalitet
Univerziteta.

UceS¢€e u realizaciji projekata iz podrucja QA

Predstavnici Odbora UNZE su tokom 2017. godine ucestvovali u znaajnom broju seminara,
konferencija i1 radionica posvecenih obrazovanju i treninzima iz podrucja osiguranja kvaliteta.
Znacajan dio istih ukljucuje projektne aktivnosti u kojima aktivno participira UNZE zajedno s
drugim javnim univerzitetima u BiH 1 partnerima iz inozemstva. Takav primjer je 1 odrZavanje
okruglog stola: "Upravljanje kvalitetom i VS institucijama u BiH" koji je odrzan 7.6.2017.
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godine na Masinskom Fakultetu u Sarajevu u organizaciji Asocijacije za kvalitet BiH. Putem
Ureda za kvalitet obezbjedeno je aktivno uces¢e cClanova Odbora za kvalitet.O svim
aktivnostima u sklopu navedenih projekata neophodne informacije su predstavljene na internet-
stranici Univerziteta.

Rad na dokumentaciji QA sistema

Nastavljene su aktivnosti na izradi novih i preispitivanju postoje¢ih dokumenata QA sistema.
Najznacajnije se odnose na finaliziranje inoviranja Uputstva za vodenje izvjestaja o realizaciji
nastave sa odgovaraju¢im obrascima za stalno uposlene i spoljne saradnike, kao i izradu nove
Procedure za nabavku roba, proizvoda i usluga na Univerzitetu idaljnju implementaciju
Pravilnika o QA sistemu. Cjelokupna dokumentacija QA sistema je, prema incijativi sa Senata,
objevljena i dostupna na web stranici UNZE (https://unze.ba/interni-dokumenti/).

Ostalo

Pored navedenih aktivnosti znacajno je ukazati da je kroz nastavak aktivnosti na realizaciji
nacionalnih i internacionalnih projekata iz domena osiguranja kvaliteta u toku 2017. godine
nastavljen rad na formiranju alumni-mreza na OJ i opremanju Kancelarije za kvalitet na UNZE
i kancelarija za kvalitet po OJ te obezbjedenje softverskih aplikacija za alumnije i repozitorij
radova na UNZE.

Rezime aktivnosti

Sumiraju¢i aktivnosti QA odbora, a na osnovu Plana aktivnosti za 2017. godinu, moguce je
ustanoviti da se vec¢ina planiranih aktivnosti odvijala planiranom dinamikom, posebno u
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pogledu provodenja postupka evaluacije i realizacije planiranih aktivnosti shodno
usvojenom akcionom planu poslije institucionalne akreditacije Univerziteta.

10.2. Rad kancelarija i ureda u sistemu QA u 2017. godini

Detaljan prikaz rada svakog od ureda, odnosno kancelarija dat je prilogu ovog izvjestaja. S
obzirom na veliki broj aktivnosti i opseg svakog izvjestaja, ovdje se daju samo najvaznije
odrednice za rad svakog ureda/kancelarije.

Rad Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju

Saglasno utvrdenim pravilima rada Ured je radio na medunarodnoj promociji UNZE, pomoci
nastavnom osoblju i studentima u realizaciji mobilnosti, organizaciju predstavljanja UNZE u
zemlji 1 inozemstvu, prevodenje svih vaznijih dokumenata kao i web-informacija, vodio
medunarodnu korespodenciju te pomo¢ u pripremi medunarodnih projekata za OJ UNZE. Uz
pomo¢ Ureda nasi studenti su imali priliku da ¢uju sve zainteresovane inozemne ambasade za
predstavljanje svojih programa na UNZE. Na celu ureda je Amra Musli¢ Halilovié, prof.

Rad kancelarije za razvoj karijera i kompetencija

Tokom 2017. godine radeno je na povezivanju poslovnog sektora s UNZE, posebno u
segmentu jaceg rada sa studentima. Odrzano je nekoliko pozivnih predavanja gostiju iz
poslovnog svijeta, obavljene pripreme za natjecanja studenata za najbolje poslovne ideje,
pisanje i predstavljanje CV i drugo. Na ¢elu kancelarije je doc.dr.sc. DZenan Kulovi¢.

Rad kancelarije za studente s posebnim potrebama

Brojne aktivnosti i neposredna pomo¢ i kontakti sa studentima s posebnim potrebama najbolji
su pokazatelj aktivnosti ove kancelarije. Na celu ove kancelarije je mr.sc. Azemina Durmic,
v.asistent na katedri za socijalnu pedagogiju IPF-a.

Rad Foruma stakeholdera (FS)

U 2017. godini je nastavljen rad Foruma stakeholdera Univerziteta u Zenici kao
savjetodavnog tijela. Najbitnija aktivnost Foruma u ovom periodu bila je priprema za
institucionalnu reakreditaciju Univerziteta u Zenici. U narednim godinama trebalo bi raditi na
ustrojavanju manjih FS pri OJ, a s ovom aktivno$¢u se ve¢ krenulo na Medicinskom i
Ekonomskom fakultetu. Inace UNZE je prvi javni univerzitet u BIH koji ima formiran stalni
Forum stakeholdera i njegovi clanovi su, pored aktivnog uceS¢a u procesima eksternih
evaluacija, bili ukljuceni u diskusije o svim bitnim eJementima za rad UNZE.
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1. UVOD

U skladu s ¢lanom 51. tacka k) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15), ¢lanom 19. stav 2. alineja 11.
Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona”,
broj: 6/05, 1 1/06, 6/09, 10/11, 16/11, 15/12, 13/13, 6/16, 9/17 i 13/17) i ¢lanom 57. stav (1)
taCka k) Statuta Univerziteta u Zenici (Precis¢eni tekst), Upravni odbor Univerziteta u Zenici
podnosi Osnivacu Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2017. godinu.

Pomenutim Zakonima i Statutom Univerziteta u Zenici (Preciséeni tekst) detaljno su
definisane nadleZnosti Upravnog odbora, Senata i Rektora. Akademska pitanja 1 akademske
djelatnosti u nadleznosti su Senata Univerziteta, te se ovaj izvjeStaj odnosi, prije svega, na
poslovanje Univerziteta u Zenici u protekloj godini.

Pri izradi ovog dokumenta koriSteni su IzvjeStaj o izvrSenju finansijskog plana
Univerziteta u Zenici za januar-decembar 2017. godine, broj: 01-11-2-1224/18 od 16.03.2018.
godine i Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2017. godini, brqj: 01-03-2-1041/18 od
02.03.2018. godine, koji na osnovu ¢lana 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zenicko-
dobojskog kantona i ¢lana 81. Statuta Univerziteta u Zenici (Precis¢eni tekst), Rektor podnosi
Senatu i Upravnom odboru Univerziteta u Zenici, a koji ¢ine prilog ovog Izvjestaja.

Potrcbno je naglasiti da se poslovanje Univerziteta u Zenici, kao i odlu¢ivanje Upravnog
odbora Univerziteta kre¢e u okvirima definisanim finansijskim planom 1 BudZetom za tekucu
godinu, uz usaglasavanje svake odluke sa Osnivacem.




Izvjeéta]' 0 goslovanju Univerziteta U Zenici za 2017. godinu

2. lzvjestaj o poslovanju

2.1. Budzet Univerziteta
Univerzitet u Zenici, kao budzetski korisnik Zeni¢ko-dobojskog kantona, finansira se iz
Cetiri izvora sredstava:

®  budzetskih sredstava
® namjenskih sredstava
® sredstava vlastitih prihoda Univerziteta,

® donacija i grantova.
Univerzitet u Zenici za svaku godinu izrazava svoje godiSnje potrebe, kako za Univerzitet u
cjelini, tako 1 za svaku organizacionu jedinicu posebno (na osnovu interno izraZzenih potreba),
kroz budzetski zahtjev Vladi ZDK, preko Ministarstva finansija.
Skupstina Zeni¢ko-dobojskog kantona je prvobitno, na 36. sjednici odrzanoj 28.12.2016.
godine, u okviru raspolozivih sredstava i iskazanih potreba svih budzetskih korisnika Kantona,
usvojila budzet Univerziteta u Zenici za 2017.godinu u iznosu 13.169.625 KM i to: _ budzetskih
sredstava 10.405.265 KM _ vlastitih prihoda 2.764.360 KM.
Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na prijedlog Ministarstva finansija, dana 9.3.2017.godine,
donijela je Odluku o uvecanju sredstava u Budzetu Zenic¢ko-dobojskog kantona za 2017. godinu
za JU Univerzitet u Zenici, u iznosu 545.339 KM na ime donacija i grantova.
Za raspored namjenskih sredstava, prema Zakonu o povjeravanju javnih ovlasStenja iz oblasti
zaStite okoline, OJ Institut ,,Kemal Kapetanovi¢” je dostavio Ministarstvu za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport ZDK plan utroska namjenskih sredstava za 2017.godinu.
Na osnovu tog plana, a nakon dobivanja Odluke o uvecanju sredstava u Budzetu
Zenickodobojskog kantona, Budzet JU Univerzitet u Zenici za 2017. godinu je uvecan na ime
namjenskih sredstava.
Skupstina Zeni¢ko-doboj skog kantona je usvojila konacan BudzZet Univerziteta u Zenici u
iznosu od 15.100.178 KM i to:
- 10.543.285 KM budZetskih sredstava,
- 975.212 KM namjenskih sredstava,
- 2.763.760 vlastitih sredstava,
- 817.921 KM donacija i grantova.

Namjenska sredstva i sredstva donacija troSena su za namjene definisane BudZetom, u skladu
sa godiS$njim finansijskim planom, po dinamici utvrdenoj mjese¢nim planovima.

2.2. IzvrSenje BudZeta Univerziteta

Prema ve¢ navedenom, u 2017. godini, Univerzitet u Zenici je imao na raspolaganju, a
kako je vidljivo i u prilogu (tabela 1.), 15.100.178 KM.
Tabelom 1. u prilogu Izvjestaja (IzvrSenje budZeta Univerziteta u Zenici za 2017. godinu)
prikazana je raspolozivost planiranih i realizovanih sredstava za potrebe Univerziteta u toku
2017. godine.

U periodu od 01.01. do 31.12.2017. godine Univerzitet u Zenici je ostvario rashode,
prikazane u tabeli prema namjeni sredstava, vrsti odobrenih sredstava i vrijednosti, u ukupnom




Izvjestaj o poslovanju Univerziteta U Zenici za 2017. godinu

iznosu 13.996.185 KM, sto je, u odnosu na raspolozivi budzet manje za 1.103.993 KM ili

Budzet Univerziteta u Zenici, posmatran kao rashod, sastoji se iz dva dijela:

® izdataka za tekuce rashode,

® izdataka za kapitalne troskove.
Dio usvojenog budzeta za izdatke tekucih rashoda iznosi 14.058.752 KM, a utroSeno je
13.611.906 KM, §to je 96,82% od planiranog ili za 446.844 KM manje. Dio usvojenog budzeta
za kapitalne rashode iznosi 1.041.426 KM, a utroseno je 384.279 KM, za 657.147 KM manje
od planiranog ili $to je 36,90%.

2.3. Budzetska sredstva

Konaéno usvojeni plan budzetskih rashoda za 2017. godinu je u iznosu od 10.543.285
KM budzetskih sredstava, a ostvarenje budZetskih rashoda za isti period je 1 1.459.697 KM.
IzvrSenje budzetskih rashoda u odnosu na usvojeni budzet Univerziteta je 108,69% (odnosi se
samo na sredstva Osnivaca). Struktura izvrSenja budzetskih rashoda po pozicijama (namjeni)
prikazana je u Tabeli 1.

Kako je vidljivo iz tabele, u 2017. godini planirani teku¢i budzetski rashodi Univerziteta
su 10.155.085 KM, a planirani kapitalni budzetski izdaci su 388.200 KM.

Od tekuc¢ih troSkova najznacajnije mjesto po vrijednosti zauzimaju bruto plade i
naknade, te doprinosi zaposlenih na Univerzitetu i ugovorene usluge, €iji index izvrSenja je
vidljiv iz prilozene tabele.

2.4. Namjenska sredstva

Vlada Zenicko-dobojskog kantona je dana 03.07.2017.godine usvojila Program utroska
sredstava u razdjelu 22. budzetska organizacija 04. potrosacka jedinica 0010- Univerzitet u
Zenici, namjenska sredstva Fonda za zastitu okoliSa, projekat ,,Uspostava centra za monitoring
okoliSa Zeni¢ko dobojskog kantona” u ukupnom iznosu od 975.212 KM. U 2017. godini
utroSeno je 57.578 KM.

2.5.Vlastita sredstva

U 2017. godini Univerzitet je ostvario vlastiti prihod za period januar-decembar
2017.godine u iznosu od 2.125.396 KM. Planirani vlastiti prihodi za 2017. godinu iznosi
2.763.760 KM ( kolona 5.) U 2017. godini od ovih sredstava utroSeno je 1.970.764 KM, a
ostatak vlastitih prihoda je u iznosu od 792.996 KM (kolona 16.).

2.6.Donacije i grant.ovi

Planirane donacije i grantovi u Budzetu za 2017. godini su 817.921 KM, a sastoje se iz
prenosa neutroSenih sredstava iz 2016. godine u iznosu od 545.339 KM i primljenih donacija i
grantova u toku 2017. godine u iznosu od 272.582 KM. Ukupno je u 2017. godini utroseno
508.146 KM.



3. Analiza izvrSenja budzeta Univerziteta za 2017. godinu

Odobrena sredstva Univerziteta u Zenici su troSena po namjeni na vecini pozicija, U
vrijednostima i okvirima raspolozivog budzeta, a prema Zakonu o izvrSenju budzeta ZDK-a za
2017.godinu.

Ovakvim poslovanjem ostvarene su i ustede:

Na ckonomskom kodu 611200-Naknada troskova zaposlenih ustede 4,76%%.
Na ekonomskom kodu 613100- Putni troSkovi-ustede 35,54%.

Na ekonomskom kodu 613400- Nabavka materijala -ustede 15,61%.

Na ekonomskom kodu 613500-lzdaci za prevoz i gorivo-usteda 46,38%.

Na ekonomskom kodu 613600-Unajmljivanje imovine i opreme-ustede 1,71%.

Na ekonomskom kodu 613700-1zdaci za tekuce odrzavanje —usteda 80,64% Na
ekonomskom kodu 613800-1zdaci za bankarske usluge-usteda 88,64%

Na ekonomskom kodu 613900-Ugovorene i druge usluge —usteda 8,65%

Budzet Univerziteta u Zenici je analiticki ravnomjerno i solidarno raspodjeljen na OJ
Univerziteta (Rektorat, 8 fakulteta, Studentski centar i Institut ,,Kemal Kapetanovi¢” Zenica).
Nastao je na bazi njihovih ostvarenih rashoda iz prethodne godine, a korigovan eventualnim
novonastalim potrebama.

Vlastiti prihodi Univerziteta su i u ovoj godini smanjeni jer je iznos $kolarine i ostalih
participacija ostao na proSlogodisSnjem (dugogodiSnjem) nivou, na osnovu Zakljucka Vlade
Kantona 1 Naloga o obustavi angazmana zaposlenika 1 daljeg stvaranja obaveza za ugovore o
djelu, ugovore o autorstvu i ugovore o privremenim i povremenim poslovima izdatog od strane
Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport i Ministarstva finansija ZDK (juli
2012.godine).

Fakulteti su, uglavnom, vlastiti prihod ostvarili od upisnina dodiplomskog i
postdiplomskog (drugog i tre¢eg ciklusa) studija, §to i ubuduce treba postajati znacajniji, ali ne
I osnovni izvor vlastitih sredstava.

Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove poduzimala je uobiCajene korake prema
nadleznom ministarstvu u vezi sa preraspodjelom sredstava po pojedinim ekonomskim
kodovima, prema potrebi i moguénostima, kao i aktivnosti u vezi sa povecanjem sredstava.

Po Zakonu o Trezoru, obaveza Univerziteta je da vodi analiticku evidenciju svih
bilansnih pozicija i da ih uskladuje sa sintetickim kontima u Glavnoj knjizi ZDK za Univerzitet
u Zenici (Bruto bilans po budZetskim korisnicima).

4. PotraZivanja 1 obaveze

Potrazivanja 1 obaveze su, kao znacCajne stavke po vrijednosti u bruto bilansu
Univerziteta, detaljno prikazane u Izvjestaju o popisu obaveza i potrazivanja Univerziteta u
Zenici na dan 31.12. 2017.godine.



4.1. Potrazivanja od kupaca

Ukupan iznos potrazivanja Univerziteta u Zenici od pravnih 1 fizickih lica po bruto
bilansu je 1.293.937,92 KM.

Potrzivanja od pravnih lica 475.665,81KM
Potrazivanja od fizickih lica 1.950,87KM

Sumniiva i1 sporna potrazivania 816.321,24KM
UKUPNO 1.293.937,92KM

Za sva potrazivanja su poslate konfirmacije prema kupcima.

4.2. Obaveze prema dobavljacima
Iz pregleda obaveza prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2017. godine, ukupne neizmirene
obaveze su 1.072.420 KM S§to je identi¢no stanje sa bruto bilansom na dan 31.12.2017.godine.
Napomena: u Pregledu obaveza Univerziteta vode se 1 obaveze Metalur§kog instituta
,Kemal Kapetanovi¢” (396.528,33KM) i Studentskog centra u Zenici (3.662,98KM), kao
pocetna stanja preuzeta pri njihovom integrisanju u Univerzitet u Zenici.

Obaveze prema dobovlja¢ima Metalurskog Instituta "KK” 396.528,33KM

Obaveze prema dobavlja¢ima Studentskog centara 3.662,98KM
UKUPNO 400.191,31KM

5. Osvrt na Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2017.

godini

Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici za 2017. godinu je detaljan prikaz svih aktivnosti
uposlenih i studenata Univerziteta u Zenici koje su ostvarivali u skladu sa usvojenim Planom
rada za 2017. godinu.

Iz Izvjestaja je vidljivo da su tokom ove akademske godine provodene aktivnosti
inoviranja nastavnih programa kako | (prvog), tako i 1l (drugog) ciklusa studija na pojedinim
fakultetima Univerziteta, ali i iniciranje pokretanja novih studijskih programa kako prvog, tako
i drugog ciklusa studija.

Pored obavljanja osnovne djelatnosti, uposleni i studenti Univerziteta aktivno su
ucestvovali u proSirivanju medunarodnih kontakata Univerziteta i njegovom boljem uvezivanju
sa druStvenom zajednicom i poslovnim sektorom u naSoj zemlji i inostranstvu kroz ucestovanje
u domac¢im i medunarodnim projektima, seminarima, treninzima, konferencij ama.

U 2017. godini usvojeni su i elaborati 0 opravdanosti reorganizacije i opravdanosti
promjene naziva MetalurSkog instituta ,,Kemal Kapetanovi¢”, §to je pocetni korak potpunog
integrisanja Instituta u Univerzitet u punom znacenju te rijeci, kao i elaborat o opravdanosti
promjene naziva Fakulteta za metalurgiju i materijale u MetalurSko-tehnoloski fakultet.
Navedene, kao i ostale aktivnosti se mogu smatrati uspjehom Univerziteta jer su ostvarene u
uslovima nerijeSenih pitanja, navedenih i u ranijim izvjeStajima, kao $to su slozena struktura
ljudskih resursa uzrokovana nemogucénoscu prijema novih uposlenika, ogranicenost sredstava
za nau¢no-istrazivacki rad, nedostatak prostora, dotrajala infrastruktura...

Posebno vazno pitanje je sloZena sttuktura ljudskih resursa zbog zaustavljanja prijema
novog osoblja od strane Osnivaca. To direktno uti¢e na nedostatak istrazivackog kadra,
kontinuirano ,,podmladivanje” uposlenih kao i nesrazmjer broja zaposlenih u stalnom radnom




odnosu i angazovanih po ugovoru o djelu. Zaklju¢no sa 31.12.2017. broj nastavnika i saradnika
u radnom odnosu na Univerzitetu u Zenici je 138, a broj angaZovanih po ugovoru o realizaciji
nastave je 396.

6. Zakljucci 1 prijedlozi mjera
Zakljucci:
a) Budzet Univerziteta u Zenici za 2017. godinu je iznosio 15.100.178 KM i to:
10.543.285 KM budzetskih sredstava,
975.212 KM namjenskih sredstava,
2.763.760 KM vlastitih sredstava, - 817.921 KM
donacija.

b) Ostvarenje budZetskih rashoda u 2017.godini je 13.996.185 KM ili 92,69% (u prilogu:
kolona 13. tabele 1).

Prijedlozi mjera:

1. Univerzitet i Osniva¢ zajedniC¢ki trebaju raditi na poboljSanju uslova za
kontinuirano jaCanje autonomije, a time i razvoj Univerziteta u Zenici u svim
segmentima, slijedec¢i Strategiju razvoja Zenicko-dobojskog kantona za period
2016-2020.godine.

2. Posebnu paznju posvetiti podmladivanju nastavnog osoblja zapoSljavanjem
uspjesnih studenata Univerziteta u Zenici nagradenih odlukama Rektora i Dekana
fakulteta Univerziteta u Zenici, te i na taj nacin doprinijeti smanjenju nesrazmjera
izmedu broja nastavnika i saradnika u radnom odnosu i broja nastavnika i
saradnika angazovanih po ugovoru o djelu na Univerzitetu u Zenici, a u cilju
postivanja odredbe c¢lana 21. Stav (2) Zakona o visokom obrazovanju
Zeni¢kodobojskog kantona.

3. U cilju stimulisanja naucno-istrazivackog rada potrebno je usaglasiti stavove
izmedu Univerziteta 1 OsnivaCa iznalazenjem rtjeSenja za obezbjedenje
operativnosti financijskih sredstava ostvarenih na osnovu medunarodne saradnje 1
saradnje sa privredom, kao 1 iznalaZenjem rjeSenja nacina isplate naknada
zaposlenicima Univerziteta-ucesnicima u realizaciji projekata.

4. Provesti reorganizaciju MetalurSkog instituta ,,Kemal Kapetanovi¢” u skladu sa
zakonskim odredbama, vode¢i racuna o nedjeljivosti nastavnog rada i nau¢nog
istrazivanja (Okvirni zakon o visokom obrazovanju), slijede¢i usvojene elaborate,
kako bi se Institut potpuno integrisao u Univerzitet kao ravnopravan partner ostalih
organizacionih jedinica, a ne kao rival.

5. Osnivac¢ i Univerzitet zajedno trebaju sagledati moguénost usaglaSavanja Skolarine
1 ostalih participacija sa Skolarinama i participacijama ostalih javnih univerziteta u
FBIiH .

6. Osniva¢ i Univerzitet trebaju zajednicki obezbijediti finansijska sredstva za
redovno organizovanje sajma visokog obrazovanja u Zenici, kao jednog od
mogucih nac¢ina povecanja interesa kandidata za upis na fakultete Univerziteta u
Zenici, kako iz BiH, tako i iz inostranstva.




Izvjestaj o poslovanju Univerziteta U Zenici za 2017. godinu

7. Osniva¢ 1 Univerzitet trebaju zajednicki obezbijediti finansijska sredstva za
okoncanje gradevinskih radova na objektu Pravnog i Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Zenici.

8. Osnivac i Univerzitet zajedno trebaju definisati plan bolje promocije Univerziteta
u Zenici u cilju privlacenja Sto veceg broja studenata.
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