Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona - Precis¢eni tekst
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona", broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 96. 1 101. Zakona o
budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®,
broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15,102/15, 104/16, 5/18, 11/19 1 99/19) na prijedlog
Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 100. sjednici, odrzanoj dana
02.04.2021. godine, donosi

ZAKLJUCAK

I.

Prima se na znanje Izvjestaj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona za 2020. godinu.

I1.
Izvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka upucuje se u skupstinsku proceduru.
I11.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

PREMIJER
Mirnes Basi¢
Broj: 02- /21
Datum, 02.04.2021. godine
Zenica
DOSTAVLJENO

1x Ministarstvo zdravstva,

Ix Struc¢na sluzba Skupstine,

1x Zavod zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona,
putem Ministartsva zdravsta,

Ix a/a.
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ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA
UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-100-41-363/21
Zenica, 26.02.2021.godine

Na osnovu ¢lana 93. Zakona o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), ¢lana 103, stav 1. alineja 4. Zakona o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj:
30/97, 7/02, 70/08, 48/11 i 36/18), clana 19. i 28. Pravilnika o finansijskom
izvjeStavanju i godiSnjem obracunu budzeta Federacije Bosne i Hercegovine
(.Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 69/14, 14/15, 4/16 i
19/18), ¢lana 19. i 22. Uredbe o racunovodstvu budZeta u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 34/14),
Racunovodstvenih politika za Federalne budzetske korisnike Klasa 7 - tacka 79
raspored prihoda (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine", broj: 58/16),
Clana 18. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i ¢lana
25. Odluke o izvrsavanja Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu, Upravni odbor Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zenitko-dobojskog kantona na 41. sjednici, odrzanoj 26.02.2021. godine,
donio je

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o izvrienju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona za 2020. godinu

Usvaja se IzvjeStaj o izvrSenju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu, u kojem su iskazani sljedeci rezultati
poslovanja:

I - PRIHODI I PRIMICI 188.845.285,00

IT - RASHODI I IZDACI 188.071.940,00

IIT - VISAK PRIHODA 773.345,00




IT

‘\.!U' Sastavni dio ove Odluke je IzvjeStaj o izvr§enju Finansijskog plana Zavoda
d_}/ zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu.

\
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Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

DOSTAVLJENO:

@Ministarstvo zdravstva ZDK,
Ix Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona
putem Ministarstva zdravstva ZDK,
1x Komisija za popis obra¢una i potrazivanja,
1x Direktor Zavoda,
Pomo¢énik direktora,
Sluzba za pravne i opce poslove (U.O.),
1x Sluzba za sprovodenje zdravstvenog osiguranja
1 analiticko-planske poslove,
1x Sluzba za finansijske i raunovodstvene poslove i
1x a/a.
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za 2020. godinu

Zenica, februar 2021. godine
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1. UVOD

1.1. Osnovne karakteristike poslovanja u 2020. godini

Saglasno odredbama Zakona o budzetima-proraunima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(.Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine™. broj: 102/13. 9/14, 13/14. 8/15, 91/15,
102/15. 104/16. 5/18. 11/19 i 99/19), ¢lana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju
(.Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine™, broj: 30/97. 07/02. 70/08, 48/11136/18).
i podzakonskih akata iz domena ostvarenja prava iz zdravstvenog osiguranja, sacinjen je
Izvjestaj o izvrienju Finansijskog plana za 2020. godinu.

Ovim izvjestajem prezentiraju se sljedeci podaci. pokazatelji i informacije:

- Planiranje finansijskog poslovanja za 2020. godinu i realizacija Finansijskog poslovanja
za 2020. godinu,

- Ostvareni prihodi i primici i izvrSeni rashodi i izdaci po vrstama u 2020. godini, sa
uporednim pokazateljima u odnosu na Finansijski plan za 2020. godinu i ostvarenje u
2019. godini,

- Finansijski rezultat i njegova raspodjela,

- Analiza stalnih sredstava, analiza obaveza i potraZivanja,

- Likvidnost Zavoda,

- Troskovi i izdaci Stru¢ne sluzbe Zavoda i

- Zakljuccei.

Finansijskim planom Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona (u daljem
tekstu: Zavod) za 2020. godinu, utvrdeni su ukupni prihodi i primici u iznosu od
205.336.000,00 KM.

Obavezno zdravstveno osiguranje kao najznalajniji izvor finansiranja zdravstvenog sistema
odreden je veli¢inom i medusobnim djelovanjem tri osnovna parametra:

- Obuhvatom aktivnih osiguranika za koje obveznik vrsi obratun i uplatu doprinosa za
zdravstveno osiguranje;

- Visinom osnovice, tj. bruto plaée na koju se obracunavaju i uplacuju doprinosi i

- Visinom stope doprinosa.

Prihodi Zavoda prema vrsti dijele se na:
- Porezne prihode koje ¢ine prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje.

- Neporezne prihode koji se sastoje od: prihoda od pruzanja usluga gradanima, prihoda od
neposrednog u¢esca osiguranih lica i ostalih prihoda.



Ukupni prihodi i primici u 2020. godini ostvareni su u iznosu od 188.845.285.00 KM. Sto je za
9.969.080.00 KM ili 5.0% manje u odnosu na isti period 2019. godine i manje za
16.490.715.00 KM u odnosu na planirane.

Prihodi od doprinosa za obavezno zdravstveno osiguranje ucestvuju sa 99.2%. a neporezni
prihodi i primici sa 0.8% za izvjestajni period.

Finansiranje prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja vrseno je u okviru planiranih
rashoda i izdataka i ostvarenih prihoda i primitaka.

Na visinu pojedinih vrsta rashoda i izdataka utice zdravstveno stanje stanovnistva. broj i
starosna struktura osiguranih lica, morbiditet (ucestalost oboljenja) i stopa bolovanja.

U izvjestajnom periodu obaveznim zdravstvenim osiguranjem obuhvaéeno je 330.092 lica na
dan 30.11.2019. godine. dok su ostvareni prihodi i primici po osiguranom licu iznosili
572,10 KM.

Sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja finansiraju se usluge zdravstvene zastite koje
u skladu sa vaze¢im propisima ostvaruju osigurana lica sa podru¢ja Zenitko-dobojskog
kantona.

U cilju odrzavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz zdravstvenog osiguranja,
rashodi i izdaci ostvareni su u iznosu od 188.071.940,00 KM, 3to je za 8,41% manje u
odnosu na planirane, a za 5,01% manje u odnosu na isti period 2019. godine.

Potrazivanje Zavoda na dan 31.12.2020. godine iznosi 3.239.262.81 KM. Ova potraZivanja
naplacuju se Kkontinuirano osim potraZivanja po osnovu regresnog postupka (nesreée u
saobracaju i povrede u tutama) koja se vode po redovnom postupku pred sudovima i naplata
istih odvijat ¢e se u skladu sa sudskim ishodom. Potrazivanja po osnovu stvarnih troskova
odnose se na lijecenje inostranih osiguranika u hitnim slucajevima prema medunarodnim
ugovorima. Zavod je ispostavio obratune INO nosiocima zdravstvenog osiguranja te se
naplata o¢ekuje u narednom periodu.

Obaveze Zavoda na dan 31.12.2020. godine iznose 18.260.666.61 KM. Sve obaveze se
izmiruju u skladu sa dospijecem placanja regulisanim u svim pojedina&nim ugovorima sa
dobavljacima. Obaveze prema radnicima odnose se na platu iz decembra 2020. godine koja je
izmirena u januaru 2021. godine.

Sada3nja vrijednost stalnih sredstva na dan 31.12.2020. godine iznosi 5.758.613,87 KM, od
Cega nabavna vrijednost iznosi 9.604.165.72 KM. a otpisana vrijednost 3.845.551.85 KM.
Izvori sredstava na dan 31.12.2020. godine iznose 5.758.613,87 KM.

Obracunata amortizacija u 2020, godini iznosi 458.768,08 KM.

Zakonske rezerve na dan 31.12.2020. godine iznose 1.000.000.00 KM,

Nerasporedeni visak prihoda na dan 31.12.2020. godine iznosi 842.701.86,00 KM.

Bilansiranjem prihoda i primitaka i rashoda i izdataka ostvaren je viSak prihoda i primitaka -
suficit u iznosu od 773.345,00 KM.



PERIOD POSLOVANJA 1 - XI12020 1-XI112019

A. PRIHODI-PRIMICI 188.845.285 | 198.814.365
B. RASHODI-IZDACI 188.071.940 | 197.991.114
VISAK PRINODA/RASHODA | 773345 |  823.25I

Priznavanje prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka provodi se prema modificiranom
ratunovodstvenom principu nastanka dogadaja. prema kojem se prihodi i primici priznaju u
ratunovodstvenom razdoblju u kojem su mjerljivi i raspolozivi, a rashodi i izdaci u
obratunskom periodu u kojem je obaveza za placanje nastala.

2. Finansijski plan i izvrienje Finansijskog plana za 2020. godinu

Finansijsko poslovanje Zavoda, kao izvanbudzetskog fonda. obavlja se u skladu sa Zakonom o
budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Skupitina Zenitko-dobojskog kantona je dala saglasnost na Finansijski plan sa Odlukom o
izvrsavanju Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona
za 2020. godinu, a isti je objavljen u ..Sluzbenim novinama Zenitko-dobojskog kantona™, broj:
24/19 i iznosio je 205.336.000,00 KM.

U skladu sa povec¢anim sredstvima u Finansijskom planu, Zavod je izvrSio izmjenu ugovora sa
zdravstvenim ustanovama unutar Kantona. Obrafun sredstava za ugovaranje uraden je u
skladu sa Naredbom o izmjenama i dopunama naredbe o standardima i normativima
zdravstvene zaitite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja u Federaciji Bosne i Hercegovine
(..Sluzbene novine Federacije BiH™, broj: 58/18).

Upravni odbor Zavoda je na prijedlog Stru¢ne sluzbe u okviru odobrenog Finansijskog plana
za 2020. godinu te ostvarenja istog, a u skladu sa ¢lanom 59. Zakona o budzetima Federacije
Bosne i Hercegovine, izvr$io preraspodjelu sredstava sa rashodovnih stavki na kojima je
evidentirana uiteda potronje u odnosu na planirana sredstva Finansijskim planom. i to sa:

- Ortopedske sprave i pomagala i
- Refundacija bolovanja.

Sredstva su prerasporedena na rashodovne stavke na kojima je evidentirano prekoraCenje
potro3nje u odnosu na planirana sredstva, i to:

- Lijekovi sa esencijalne liste i
- Bolni¢ka zdravstvena zastita sekundarnog i tercijarnog nivoa u kantonu.



Saglasnost na preraspodjelu sredstava u Finansijskom planu dalo je Ministarstvo zdravstva
Zenitko-dobojskog kantona (broj: 11-11-5673-4/20 od 29.12.2020. godine). a Odluku o
preraspodjeli sredstava od ostvarenih usteda za pokri¢e dijela prekoracenja u Finansijskom
planu za period I - XII 2020. godine (broj: 01-100-36-286/20 od 30.12.2020. godine) donio je
Upravni odbor Zavoda na 36. sjednici odrzanoj 30.12.2020. godine.

Upravni odbor Zavoda je u skladu sa ¢lanom 60. stav 1. Zakona o budzetima Federacije Bosne
i Hercegovine, Finansijskog plana i Odluke o izvr$avanju Finansijskog plana. usvojio Odluku
o odobravanju i koriitenju sredstava iz tekuce rezerve za pokri¢e dijela prekoratenja
ostvarenih za period I - XII 2020. godine (broj: 01-100-36-287/20 od 30.12.2020. godine).
Navedenom Odlukom uveéana su sredstava za primarnu, konsultativno specijalisticku i
bolni¢ku zdravstvenu zastitu u kantonu u iznosu od 1.533.160.00 KM.

Kroz anexe ugovora zdravstvenim ustanovama za 2020. godinu za finansiranje zdravstvene

zastite u Zenitko-dobojskom kantonu transferisana su dodatna sredstva u iznosu od
711.107.00 KM.

Preraspodjelom sredstava i Odlukom o koriStenju tekuce rezerve izviSeno je pokri¢e na
rashodovnim stavkama Koje biljeze prekoracenja u toku godine:

- Lijekovi sa esencijalne liste u iznosu od 1.066.661.00 KM.

- Primamna zdravstvena zastita u kantonu u iznosu od 846.000.00 KM,

- Primama zdravstvena zaStita 3ticenika u zavodima i domovima u iznosu od
104.099,00 KM.

- Konsultativno-specijalisticka zdravstvena zastita u kantonu u iznosu od 324.000.00
KM,

- Bolnitka zdravstvena zastita sekundarnog i tercijarnog nivoa u kantonu u iznosu od
1.202.400.00 KM,

- Stru¢ne usluge u iznosu od 8.734.00 KM i

- Otpis nenaplativih potrazivanja u iznosu od 30.000,00 KM.

Planske veli¢ine iz Finansijskog plana su prikazane u izvjestaju i iskazano je prekoracenje, a
za sva prekoracenja je dato obrazlozenje o nacinu pokri¢a prekoracenja.

Na osnovu ¢lana 76. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine rashodi i izdaci se
priznaju na osnovu nastanka poslovnog dogadaja (obaveze) i u izvjestajnom periodu na koji se
odnose nezavisno od placanja.
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U 2020. godini ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu od 188.845.285.00 KM
(TABELA 1). 5to je za 9.969.080.00 KM ili 5.0% manje u odnosu na 2019. godinu.
Iz tabele je vidljivo da ukupni prihodi od doprinosa za socijalnu zastitu - zdravstveno
osiguranje (porezni prihodi). u strukturi prihoda i primitaka dominiraju i ucestvuju sa
187.386.246.00 KM ili 99.2%. ukupno ostvarenih prihoda i primitaka. Isti su manji za 7.9% u
odnosu na Finansijski plan i manji su za 4.9% u odnosu na isti period 2019. godine.

U strukturi poreznih prihoda najve¢i znalaj imaju doprinosi iz i na place i iznose
173.974.870.00 KM. 5to je manje za 5,6% u odnosu na 2019. godinu i manji za 9.1% u odnosu
na planirana sredstva Finansijskim planom, i Cine 92,1% ukupnih prihoda. Manje ostvarenje
na ovoj prihodovnoj stavei rezultat je izostalih redovnih uplata za tekuce doprinose od strane
RMU Zenica. RMU Breza i RMU Kakanj. kao i manjeg ostvarenja prihoda zbog trajanja
stanja pandemije koronavirusa “Covid-19".

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje - Korisnici penzija ostvareni su u iznosu od
3.936.734.00 KM. §to je za 3.8 % vise u odnosu na 2019. godinu i viSe za 13.5% u odnosu na
planirana sredstva Finansijskim planom. i ¢ine 2.1% ukupnih prihoda i primitaka. Federalni
zavod PIO/MIO je u izvjestajnom periodu uplatio jedanaest mjesecnih transi iz 2020. godine i
jednu tran$u iz 2019. godine. Porast prihoda po ovom osnovu je zbog evidentnog povecanja
broja penzionera u 2020. godini.

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje - nezaposlena lica ostvareni su u iznosu od
3.832.831.00 KM, §to je za 22,1% viSe u odnosu na 2019. godinu i za 20.9% vece od
planiranih sredstava Finansijskim planom, i &ine 2.0% ukupnih prihoda i primitaka. JU Sluzba
za zaposljavanje Zenitko-dobojskog kantona je u izvjeStajnom periodu uplatila novembarsku i
decembarsku traniu iz 2019. godine i jedenaest mjesec¢nih tran3i iz 2020. godine.

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje za izbjegla i raseljena lica u izvjeStajnom
periodu realizovani su u iznosu od 2.049,00 KM.

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje - socijalne kategorije za koje je obveznik
Ministarstvo za rad. socijalnu politiku i izbjeglice Zenitko-dobojskog kantona u izvjeStajnom
periodu realizovani su u iznosu od 135.000.00 KM. to ¢ini 38.6% planiranih sredstava.

Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje - Ministarstvo obrazovanja ¢iji obveznik je
Ministarstvo obrazovanja Zenitko-dobojskog kantona realizovan je u iznosu od
63.001,00 KM ili 96.9% planiranih sredstava.

Prihod od doprinosa za zdravstveno osiguranje - boracke kategorije za koje je obveznik

Ministarstvo za boracka pitanja Zeni¢ko-dobojskog kantona u izvjestajnom periodu naplacen
je uiznosu od 102.495.00 KM to je za 20.6 % vise od planiranih sredstava.
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U izvjestajnom periodu Zavod je naplatio 74.952.00 KM za dobrovoljno osiguranje sto je za
4.7% manje u odnosu na 2019. godinu i vise za 7.1% u odnosu na planirana sredstva u
Finansijskom planu.

Doprinosi za zdravstveno osiguranje od povremenog obavljanja samostalnih djelatnosti i
samostalnog rada ostvareni su u iznosu od 1.018.177.00 KM ili za 11.5% manje u odnosu na
planirana sredstva ili za 13,7% manje u odnosu na isti period 2019. godine. i ¢ine 0,5%
ukupnih prihoda.

Prihodi po osnovu INO osiguranja ostvareni su u iznosu od 4.246.136.00 KM. 5to je za 1,9%
manje u odnosu na 2019. godinu i vi3e za 13,2% u odnosu na planirana sredstva Finansijskim
planom. i ¢ine 2.2% ukupnih prihoda i primitaka koji se odnose na transferisana sredstva od

Federalnog zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja po osnovu naplacenih potrazivanja
od:

- Republika Hrvatska u iznosu od 2.283.890,77 KM,

- Republika Njemacka u iznosu od 346.298.00 KM,

- Kraljevina Holandija u iznosu od 49.462,81 KM.

- Republika Slovenija u iznosu od 1.566.010.28 KM i

- Republika Srbija - vojni osiguranici u iznosu od 474.10 KM.

Neporezni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu od 1.459.039.00 KM ili 75.6% planiranih
sredstava Finansijskim planom ili za 13.4% manje u odnosu na isti period iz 2019. godine.

Najveci znacaj u strukturi neporeznih prihoda ima prihod od prodaje premija osiguranja
(.markica™) i isti je ostvaren u iznosu od 1.041.220,00 KM ili 90.5% planiranih sredstava, i
vise za 0,5% u odnosu na isti period 2019. godine.

Sredstva koja zdravstvene ustanove naplate od osiguranih lica kao dio neposrednog u¢eséa u
pojedinim tro$kovima koriStenja zdravstvene zastite na teritoriji Zenicko-dobojskog kantona
prihodi su Zavoda.

Ukupno ostvareni prihod od neposrednog uces¢a u koriStenju zdravstvene zatite
(participacija) ostvaren je u iznosu od 359.730,00 KM ili 55.3% planiranih sredstava.

Razlog manje uplate na ovoj stavci je zbog smanjenja broja zdravstvenih usluga u ugovornim
zdravstvenim ustanovama usljed stanja pandemije koronavirusa ..Covid-19+.

Prihod po osnovu regresnog postupka ostvaren Je u iznosu od 27.616.00 KM. Naplata
regresnog duga se vrsi u najveéem dijelu sudskim postupkom koji je dugotrajan, te u

narednom periodu o¢ekujemo veéu naplatu prihoda po ovom osnovu,

Prihodi od zakupnina naplaceni su u iznosu od 28.375.00 KM. &to je za 11.2% vise od
planiranih sredstava u Finansijskom planu.
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Zavod je po osnovu ostalih neplaniranih uplata ostvario prihod u iznosu od 2.097.00 KM ili
41.9% planiranih sredstava.

4. Rashodiiizdaci

Finansijskim planom Zavoda za 2020. godinu utvrdeni su rashodi i izdaci u iznosu od
205.336.000.00 KM.

U cilju odrzavanja dostignutog nivoa finansiranja prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja. rashodi i izdaci Zavoda za 2020. godinu ostvareni su u iznosu od
188.071.940.00 KM. 5to je za 17.264.060.00 KM ili za 8.41% manje od planiranih. a manje
za 5.01 %ili 9.919.174,00 KM u odnosu na 2019. godinu.

Rashode i izdatke Zavoda prema vrsti dijelimo na:

- Rashodi i izdaci za zdravstvenu zastitu i ostala prava koja proizilaze iz Zakona o
zdravstvenom osiguranju,

- Materijalni troskovi Stru¢ne sluzbe Zavoda (rashodi i izdaci za bruto place i naknade
pla¢a, naknade troskova zaposlenih, doprinosi poslodavca i ostali doprinosi, izdaci
za komunalne usluge i komunikaciju i drugi materijalni troSkovi),

- Tekuéi transferi, drugi teku¢i rashodi i izdaci i

- Kapitalni izdaci.
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Rashodi za zdravstvenu zaitity i ostala prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja
dominiraju u strukturi rashoda i izdataka te &ine 98,1% ukupnih rashoda i izdataka,
dok materijalni troikovi Stru&ne sluzbe i drugi tekuéi rashodi (usluge odrzavanja
informacionog sistema zdravstvenih ustanova u ZDK AlS-a i BIS-a, usluge odrzavanja
mreZe zdravstvenog informacionog sistema u ZDK, naknada ¢lanovima Upravnog
odbora Zavoda i naknada svim komisijama Zavoda) sa kapitalnim izdacima ¢ine 1,9%
ukupnih rashoda.

Rashodi za zdravstvenu zastitu i ostala prava po osnovu Zakona o zdravstvenom osiguranju
predstavljaju direktne transfere (ugovore) za pruzene zdravstvene usluge zdravstvenim
ustanovama i zakonske oblike davanja osiguranim licima (refundacija naknada bolovanja,
lijekovi sa esencijalne liste, ortopedske sprave i pomagala i sl.),

Finansiranje zdravstvene zastite u kantonu regulisano je Zakonom o zdravstvenom osiguranju
(..Sluzbene novine Fedracije Bosne i Hercegovine™, broj: 30/97, 7/02. 70/08. 48/11 i 36/18) i
podzakonskim aktima, Jedinstvenom metodologijom kojom se blize utvrduju kriteriji i mjerila
za zaklju¢ivanje ugovora izmedu nadleznog Zavoda i zdravstvene ustanove (..Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine™, broj: 34/13 i 90/ 13). Naredbom o standardima i
normativima zdravstvene zatite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja (..Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine*, broj: 82/14. 107/14 i 58/18), Odlukom o osnovama,
kriterijima i mjerilima za zaklju¢ivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova (..Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona™, broj: 19/19).

U skladu sa navedenim aktima i predvidenim sredstvima izvrieno Jje ugovaranje zdravstvene
zadtite za osigurana lica.

Ukupna utroSena sredstva za finansiranje primarne zdravstvene zastite u kantonu (ugovori),
preventivne zdravstvene zaitite po programima - papa test i mamografija, konsultativno-
specijalisticke zdravstvene zadtite u kantonu (ugovori). bolni¢ke zdravstvene zasStite
sekundarnog i tercijarnog nivoa u kantonu (ugovori) i sufinansiranja tercijarne zdravstvene
zadtite (urologija, Magnetna rezonanca. onkologija, mikrobiologija. patoloske analize.
biopsije, imuno-alergoloske usluge, staplerski instrumenti. setovi za ligamentoplastiku,
plazmafereza, nabavka PORT sistema i finansiranje skupih lijekova sa bolni¢ke liste) iznose
130.931.900,00 KM.

U skladu sa ¢lanom 6. Odluke o osnovama, Kriterijima i mjerilima za zaklju¢ivanje ugovora
izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenitko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova,
OSnOV za ugovaranje je broj osiguranih lica na dan 30.1 1.2019. godine i propisani standardi na
broj osiguranih lica.

Znacajan udio u ukupnim troskovima zdravstvene zaitite zauzima i lijecenje van kantona.
Ukupno utroena sredstva za lijecenje van kantona iznose 8.421.073,00 KM.

Za lijekove sa esencijalne liste izdvojeno je ukupno 29.216.985.00 KM, sto je za 3,17% vise u
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu i za 1.68% vige u odnosu na isti period
2019. godine, od Cega je za inzuline izdvojeno 5.931.822.91,00 KM, a za ostale lijekove sa
esencijalne liste 23.285.162.09 KM.
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Osnovni razlog povecanja potro$nje lijekova sa esencijalne liste Zeni¢ko-dobojskog kantona
jeste zbog nastavka primjene prethodno olabavljenih kriterija. porasta oboljelih od nezaraznih
i zaraznih bolesti i nepostivanja propisanih kriterija od strane pojedinih ljekara.

Prvo labavljenje kriterija za propisivanje lijekova sa liste izvrSeno je 12.05.2017. godine
(..Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™., broj: 6/17 1 7/17).

Novo labavljenje kriterija koje je dodatno uticalo na povecanje potrosnje lijekova izvrseno je
19.06.2018. godine (..Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™. broj: 9/18).

Nakon evidentnog prekoracenja potrosnje lijekova u 2020. godini. domovima zdravlja koji su
iskazali najvece prekoracenje potro$nje. Zavod je u aprilu 2020. godine poslao Zahtjev za
postupanje. U navedenom zahtjevu trazila se provjera i kontrola pisanja lijekova sa listi po
doktorima koji su imali najve¢i udio u prekoratenju potroSnje lijekova te zdravstvene
ustanove.

Nakon analize potrosnje lijekova za prvih pet mjeseci 2020. godine. Zavod je 30.06.2020.
godine poslao Zahtjev za postupanje svim ugovornim domovima zdravlja. Kantonalnoj bolnici
Zenica i Opstoj bolnici Te$anj. Zahtjev je naslovljen na ruke nadleznih ljekara - propisivaca
lijekova.

Razlog ovolikog poveéanja potronje lijekova je labavljenje utvrdenih kriterija za propisivanje
lijekova iz ATC grupa B, N, R i G. kao i nepostivanje kriterija kod propisivanja lijekova od
strane pojedinih ljekara.

Zavod je pokenuo inicijativu za korekciju kriterija za propisivanje lijekova iz navedenih
grupa, i istu proslijedio Ministarstvu zdravstva i Vladi Zenic¢ko-dobojskog kantona.
Od 01.01.2020. godine stupila je na snagu Odluka o osnovama, kriterijima i mjerilima za
zaklju¢ivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona i
zdravstvenih ustanova (..Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™, broj: 19/19). Prema
¢lanu 31. navedene odluke, 20% prekoracenja potro3nje lijekova u odnosu na opredijeljena
sredstva snose zdravstvene ustanove, a 80% pada na teret sredstava Zavoda. Obracun
prekora¢enja potro$nje vrsi se na kraju poslovne godine.

Zbog permanentnog nepostivanja propisanih kriterija od strane pojedinih ljekara koji imaju
$ifru za propisivanje lijekova, Upravni odbor Zavoda je u skladu sa ¢lanom 11. stav 3. Odluke
o listi lijekova donio Pravilnik o dodjeli, oduzimanju i privremenoj suspenziji Sifri ljekarima
za propisivanje lijekova sa liste. Ovim Pravilnikom se ne umanjuju prava osiguranth lica na
lijekove, ali se uvodi vise reda u oblasti propisivanja lijekova, te se spreCava eventualna
zloupotreba prekomjernog i nepravilnog propisivanja lijekova.

Za ortopedske sprave i pomagala u izvjestajnom razdoblju utroseno je 4.570.918.00 KM, Sto
je 71.42% planiranih sredstava i manje za 1.107.317,00 KM ili 19.5% u odnosu na 2019.
godinu.

DonoSenjem novog Cjenovnika medicinsko-sanitetskih pomagala koji je u primjeni od
01.04.2020. godine, u kome su cijene pomagala smanjene za 5-10% bez promjene vrste |
kvaliteta pomagala. te je uveden natin komisijskog odobravanja ortopedskih pomagala,
ostvarena je manja potroSnja u odnosu na Finansijski plan.
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Za unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne imovine Zavod je u 2020. godini utro$io
6.510.00 KM ili 81.38% planiranih sredstava.

Za usluge odrzavanja mreze zdravstvenog informacionog sistema u Zeni¢ko-dobojskom
Kantonu utroeno je 10.419.00 KM ili 52.10% planiranih sredstava.

Za otpis nenaplativih potrazivanja utro$ena su sredstva u iznosu od 88.049.00 KM, a odnose
S¢ na potrazivanja za koja je analizom utvrdeno da su nenaplativa i da se ne moze voditi
regresni postupak jer nisu ispunjeni uslovi za vodenje istog.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenom osiguranju. osiguranicima koji se nalaze u radnom
odnosu obezbjeduje se i naknada place za vrijeme privremene sprijecenosti za rad preko 42
dana. Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa primjenom Zakona o zdravstvenom
osiguranju i Pravilnika o refundaciji naknade plate za vrijeme privremene sprije¢enosti za rad
na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona (broj: 01-100-
16-171/20 od 23.03.2020. godine) koji je usvojio Upravni odbor Zavoda, a u kojem je
definisan postupak i nacin ostvarivanja ovog prava, te najnizi i najvisi iznos naknade koji
Zavod refundira.

Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana izdvojeno je 6.765.856,00 KM, ili
58,83% planiranih sredstava, $to je manje za 6.266.163,00 KM ili 48,08% u odnosu na
isti period 2019. godine. Naprijed navedeno je rezultat promjene u radu prvostepene
liekarske komisije za kontrolu privremene sprijefenosti za rad preko 42 dana i
svakodnevnog prisustva predstavnika Zavoda u radu komisije. Zavod je novom
organizacijom rada komisije i novim na¢inom finansiranja iste (direktnim potpisivanjem
ugovora sa ¢lanovima komisije) uspio smanjiti refundacije bolovanja za 48,08% 3to
iznosi 6.266.163,00 KM.

Za finansiranje rada komisije Zavod godiinje izdvaja 196.837,00 KM, a ista se
evidentira na stavci Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i povremenog
samostalnog rada (ljekarske komisije i upravni odbor) i nalazi se u okviru materijalnih
troSkova Struéne sluzbe Zavoda Ciji trodkovi u ukupnoj strukturi troikova Zavoda
iznosi 1,9%.

Novim Pravilnikom o refundaciji naknade plate za bolovanje preko 42 dana izjednacena su
prava poslodavaca u Zenitko-dobojskom kantonu sa pravima poslodavaca u Federaciji Bosne
i Hercegovine kada je u pitanju refundacija bolovanja.

Zdravstvenim ustanovama je po osnovu Odluke o utvrdivanju kriterija za ustupanje dijela
sredstava neposrednog uceica osiguranih lica u tro§kovima koridtenja zdravstvene zastite
(participacije) [broj: 01-100-35-278/20 od 23.12.2020. godine] koju je usvojio Upravni odbor
Zavoda. ustupljeno 189.440,00 KM ili 31 .37% planiranih sredstava.

Tekuéi transferi zdravstvenim ustanovama i potpore projektima iz oblasti zdravstvene zastite

neprofitnim organizacijama je grant koji do 1.500.00 KM odobrava direktor Zavoda, a preko
1.500.00 KM na prijedlog direktora odobrava Upravni odbor Zavoda. Tekuéi transferi
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ostvareni su u iznosu od 10.406.00 KM ili 20.81% planiranih sredstava u Finansijskom planu.
Ovi transferi se realizuju na osnovu zahtjeva. i svi podneseni zahtjevi koji su ispunjavali
kriterije su realizovani.

Za tekuce transfere zdravstvenim ustanovama (regresni postupak). Kantonalnoj bolnici Zenica
ustuplieno je 11.766,00 KM. Sredstva su ustupljena u skladu sa Odlukom o obratunu
sredstava zdravstvenim ustanovama za ustupanje po osnovu regresnog postupka za 2020.
godinu (broj: 01-100-39-338/21 od 04.02.2021. godine) koju je donio Upravni odbor Zavoda.

Za materijalne tro$kove Zavoda izdvojeno je ukupno 3.588.410,00 KM, ili 79,34%
planiranih sredstava i u strukturi ukupnih rashoda i izdataka ucestvuju sa 1,9%, Sto
Zavod svrstava u zavode sa najmanjim postotkom uéei¢a u finansiranju Strucne sluzbe
u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U okviru kapitalnih izdataka za 2020. godinu. planirana su sredstva za nabavku namjestaja.
nabavku kompjuterske opreme i proSirenje servera za zdravstveni informacioni sistem
Zenicko-dobojskog kantona, nabavku opreme za sanaciju mrezne infrastrukture u
Zeni¢ko-dobojskom kantonu. nabavku opreme za prenos podataka i glasa, nabavku ostalih
uredskih strojeva. nabavku motomog vozila. nabavku stalnih sredstava u obliku prava
(licence), softvera za integralni zdravstveni informacioni sistem u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu i adaptaciju rampi za pristup osobama sa umanjenjem tjelesnim sposobnostima u
ukupnom iznosu od 2.337.000,00 KM.

Na kapitalne izdatke utroSeno je ukupno 185.254.00 KM. Sto predstavlja ostvarenje
Finansijskog plana od 7.93%. Ovakvo izvrenje je rezultat provodenja mjera Stednje od strane
Zavoda nakon progladenja stanja prirodne nesre¢e u Federaciji Bosne i Hercegovine
uzrokovane pandemijom koronavirusa ,.Covid-19™.

U skladu sa &lanom 60. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine (..Sluzbene
novine Federacije Bosne i Hercegovine™, broj: 102/13. 9/14, 13/14. 8/15. 91/15, 102/15,
104/16 i 5/18) i <¢lana 7. Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona za 2020. godinu i &lana 20. stav 4. Odluke o izvrsavanju
Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2020.
godinu, Zavod je izvr$io planiranje tekuce rezerve u iznosu od 2.900.000,00 KM.

U 2020. godini utroseno je 1.664.394.00 KM sredstava tekuce rezerve, a neutro3eni dio iznosi
1.235.606.,00 KM.

Rashodi za zdravstvenu zaititu $ticenika u zavodima i domovima iznose 952.094.00 KM, sto
je za 1,83% vise u odnosu na planirana sredstva ili za 10.66% vie u odnosu na 2019. godinu.
Osnovni razlog povecanja potrosnje na ovoj stavci je porast broja Sti¢enika u zavodima i
domovima.

20



Zdravstvena zastita u specijalnim bolnicama (ljecilista-banje) ima za cilj da ukloni ili sprijeci
posljedice povreda ili bolesti i omoguci pacijentima 3to bolju funkcionalnu i radny
sposobnost. a time i kvalitetniji zivot.

Zavod je u skladu sa raspolozivim sredstvima. nastoje¢i obezbijediti $to kvalitetniju
zdravstvenu zastitu svojih osi guranika. potpisao ugovore na godisnjem nivou i osigurao usluge
medicinske rehabilitacije u specijalnim bolnicama za banjsko lijecenje (Reumal Fojnica.
Aquaterm Olovo i Vruéica Tesli¢).

Za zdravstvenu zastitu u specijalnim bolnicama (ljecilista-banje) u izvjestajnom periodu
utroseno je 436.633.00 KM ili 58.22% planiranih sredstva ili za 28.52% manje u odnosu na
isti period 2019. godine.

Napominjemo da je po preporuci Federalnog kriznog $taba Zavod u toku godine obustavljao
upucivanje osiguranih lica na banjsko-klimatsko lijedenje te je zbog toga doslo do manjeg
utro$ka planiranih sredstava.

LijeCenje u inostranstvu vrii se na osnovu medunarodnih konvencija. Drzavljani zemalja sa
kojima je zakljuéen medunarodni ugovor o socijalnom (zdravstvenom) osiguranju ostvaruju
zdravstvenu zadtitu u obimu koji je utvrden tim ugovorom. Ugovorom o socijalnom
osiguranju se regulide pravo na zdravstvenu zaStitu INO osiguranika i ¢lanova njihovih
porodica, a odnosi se na pla¢anje utvrdenih pausala za zdravstveno osiguranje lica drzavljana
Bosne i Hercegovine trajno nastanjenih u inostranstvu i stvarnih trodkova lijeCenja u
inostranstvu po osnovu izdatih i propisanih obrazaca osiguranim licima koji privremeno
borave u inostranstvu.

Za lije¢enje u inostranstvu po medunarodnim konvencijama utro3eno je 2.604.387.00 KM ili
86.81% planiranih sredstva u 2020. godini ili za 6.24% manje u odnosu na isti period 2019.
godine.

Za tekudi transfer Zavodu za bolesti ovisnosti Zenicko-dobojskog kantona za nabavku lijekova
Metadon i Suboksone transferisana su sredstva u iznosu od 293.810.00 KM il 97.94%
planiranih sredstava, $to je za 0.87% manje u odnosu na isti period 2019. godine.

Za tekuce transfere pojedincima (biomedicinska potpomognuta oplodnja. genetska ispitivanja,
PET/CT dijagnostika) utroseno Jje 391.657,00 KM ili 78.33% planiranih sredstava, sto je za
15.56% manje u odnosu na 2019. godinu. Tekuéi transferi se odobravaju na osnovu odluke
Upravnog odbora Zavoda (broj: 04-100-30-273/18 od 19.04.2018. godine) za PET/CT
dijagnostiku i odluke Upravnog odbora Zavoda (broj: 01-100-30-274/18 od 19.04.2018.
godine) za sufinansiranje vantjelesne odnosno biomedicinski potpomognute oplodnje.
Refundacija sredstava vriena je na osnovu gore navedenih odluka do 18.09.2019. godine, a od
18.09.2019. godine po odluci (broj: 01-100-3-30/19) o sufinansiranju odredenih zdravstvenih
usluga na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja (biomedicinski potpomognute
oplodnje, kriopohrane spermatozoida i Jainih ¢elija, PET/CT dijagnostika. citogenska
analiza-aminocinteza, prenatalni test i kariotipizacija).

Napominjemo da je u 2020. godini stupio na snagu Pravilnik o opsegu prava na biomedicinski
potpomognutu oplodnju (..Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine™, broj: 50/20), ali
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isti nije u primjeni iz razloga $to Federalno ministarstvo zdravstva nije izvrsilo verifikaciju
zdravstvenih ustanova za obavljanje navedene djelatnosti. pa prema tome Zavod ne moze
sklapati ugovore za te zdravstvene usluge. Zbog naprijed navedenog u 2020. godini se
primjenjivala odluka upravnog odbora o refundaciji troSkova za navedene usluge.

Za tekuée transfere pojedincima (refundacija troskova lijecenja u inostranstvu i ostale odluke
Zavoda) utrodeno je 97.242.00 KM ili 38.90% planiranih sredstava. Tekuéi transferi se
odobravaju na osnovu Odluke o utvrdivanju kriterija i nacinu ostvarivanja prava osiguranih
lica na lijecenje u inostranstvu (broj: 01-100-3-21/19 od 18.09.2019. godine). Prema
navedenoj odluci vrii se refundiranje 30% (do maksimalno 60.000.00 KM) trodkova lijeCenja
u inostranstvu. pod uslovom da se navedeno lijeCenje nije moglo obaviti u Bosni 1
Hercegovini. i da se isto ne finansira sredstvima Fonda solidarnosti.

Za lijekove po posebnom odobrenju utroseno je 782.417.00 KM, sto je za 2.2% manje u
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu i za 2.35% manje u odnosu na isti period
2019. godine. Lijekovi po posebnom odobrenju su lijekovi koji se odobravaju u skladu sa
Odlukom o listi lijekova po posebnom odobrenju prema Odluci Vlade Zenicko-dobojskog
kantona (broj: 02-37-10087/18 od 14.06.2018. godine), a na osnovu medicinskih dokaza za
odredena dijagnosticirana stanja najées¢e se odobravaju: specijalna hrana za oboljele od
celijakije i fenilketonurije hormon rasta, ampule Clexanea. itd. Lijekove po posebnom
odobrenju odobrava Komisija za razmatranje zahtjeva osiguranih lica Zeni¢ko-dobojskog
kantona.

4.1.1. Bolni¢ka zdravstvena zaStita u kantonu

U Finansijskom planu Zavoda, najvecu troskovnu stavku predstavlja bolni¢ka zdravstvena
zaitita u kantonu. Za finansiranje bolnicke zdravstvene zastite u kantonu (ugovori, Zavod za
bolesti ovisnosti, porodi. urologija, magnetna rezonanca, onkologija, mikrobiologija,
patoloske analize. biopsije. imuno-alergoloske usluge, staplerski instrumenti, setovi za
ligamentoplastiku, plazmafereza, nabavka PORT sistema i finansiranje skupih lijekova sa
bolnicke liste od strane Zavoda u 2020. godini utro3eno je ukupno 59.730.321,00 KM.

Bolnicku zdravstvenu zastitu pruzaju Kantonalna bolnica Zenica, Opca bolnica TeSanj i
stacionari domova zdravlja Olovo i Zepge.
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4.1.1.1. Pregled fakturisanih bolni¢kih usluga na kantonu u 2020. godini

(TABELA 3.)
ZDRAVSTVENA INDEX
RE USLUGA 2020 2089 20202019

MAGNETNA
REZONANSA

RAZBIJANILE

1.320.000 | 1.319.959 | 100,00

2 KAMENCA - 0 175.676 0,00
UROLOGIJA

3 PLUCNO 4.967.913 | 3.955.695 125,59

4 PORODI 985.892 978.734 100.73

5 OCNO 1.622.960 | 1.543.510 105,15

IMUNOLOGHA |
6 ALERGOLOGIA (KB 198.880 149.971 132,61
ZENICA)
IMUNO-

7 ALERGOLOSKE 120.000 150.000 80,00
(OB TESANJ)

8 MIKROBIOLOGIJA 239.364 149.985 159,59

9 MIKROBIOLOGIJA -

KVANTIFERON TEST 10.700 24.500 43,67

10 BIOPSH A 20.470 31.740 64,49
SET ZA

I LIGAMENTOPLASTIKU 3.807 22.840 16,67

12 PLAZMAFEREZA 138.000 240.000 57.50
STAPLERSKI 2.

13 INSTRUMENT] 46.185 74.860 61,70

14 COR BIOPSY 12.056 11.782 102,33

15 ONKOLOGUA 1.616.157 | 1.590.920 101,59

16 EERCP-PCNL 0 88.934 0.00

17 PORT SISTEMI 0 2.750 0,00

CENTAR ZA HUMANU

18 REPRODUKCLIU 1.500 2.000 75,00

SVEGA 11.303.882 | 10.513.856 | 107,51

4.1.1.2. Bolni¢ke usluge tercijarnog nivoa u kantonu

Za sufinansiranje tercijame zdravstvene zadtite u kantonu (urologija. o¢no, magnetna
rezonanca, onkologija. mikrobiologija. patoloske analize, biopsija. imunoalergoloske usluge,
plazmafereza, staplerski instrumenti, set za ligamentoplastiku, COR BIOPSY, PCR i PORT
sistemi) utroSena su sredstva u iznosu od 3.350.078.00 KM, 5to je za 2.56% manje u odnosu
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na 2019. godinu i manje za 12.29% u odnosu na planirana sredstva. zbog smanjenja broja
intervencija u Kantonalnoj bolnici Zenica zbog pandemije koronavirusa ..Covid-19".

4.2. Zdravstvena zastita van kantona

Za finansiranje zdravstvene zaStite van kantona, zdravstvenu zastitu Sticenika u zavodima I
domovima i specijalnim bolnicama (lje¢ilistima) utroseno je ukupno 8.421.073.00 KM. sto je
u odnosu na 2019. godinu manje za 22.79% ili 2.485.394.00 KM.

Zavod je u 2020. godini u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama (..Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine™. broj: 104/14) putem otvorenog postupka donio Odluku o dodjeli ugovora o
nabavci usluga imunohistohemije za osiguranike Zenicko-dobojskog kantona.

Navedenu uslugu u 2020. godini pruzala je grupa ponudaca/konzorcij u sastavu Kantonalna
bolnica Zenica, Opéa bolnica Tesanj i PZU "Moja Klinika" Sarajevo.

Zavod je za ove usluge ukupno utrosio 747.120.00 KM, od ¢ega je PZU ..Moja Klinika™”
Sarajevo realizovala usluge u iznosu od 596.970.00 KM, a Kantonalna bolnica Zenica u
iznosu 150.150.00 KM.

KCU Sarajevo je u 2020. godini pruzao redovnu zdravstvenu zatitu za osigurana lica s
podrucja Zeni¢ko-dobojskog kantona po cijenama usluga iz Federalnog tarifnika.

Za konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zadtitu van kantona (vanbolnicko lije¢enje KCU
Sarajevo. Tuzla i ostali) utrofena su sredstva u iznosu od 1.546.531.00 KM ili 62.74%
planiranih sredstava.

Manje ostvarenje na ovoj stavei rezultat je manjeg broj upucenih osiguranih lica zbog
pandemije koronavirusa ..Covid-19-.

U izvjestajnom periodu za bolnicku zdravstvenu zatitu tercijarnog nivoa van kantona
(bolni¢ko lijecenje KCU Sarajevo, citostatici, Tuzla i ostali) utro3ena su sredstva u iznosu od
4.738.695.00 KM ili 77.88% planiranih sredstava.

7Za bolnicku zdravstvenu zastitu tercijarnog nivoa van kantona - usluge imunohistohemije
utrodena su sredstva u iznosu od 747.120.00 KM ili 93,39% planiranih sredstva.

4.2.1.1. Pregled utro$ka sredstava za lije¢enje van kantona po zdravstvenim ustanovama

(TABELA 4.)
NAZIV TROSKOVI TRoé_Kow INDER
ZDRAVSTVENE | LIJECENJA LIJECENJA S400.13019
RB | ySTANOVE 2020 2019
! 2 3 4
KLINICKI
| CENTAR 4.220.496 6.040.276 69,87

B SARAJEVO
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ZDRAVSTVENA
ZASTITA
STICENIKA U 952.004 860.372 110.66
SPECIJALNIM
ZAVODIMA

12

KLINICK]I
CENTAR
SARAJEVO -
CITOTERAPLIA

LS ]

571.068 620.052 92,10

KLINICKI

. b 149
CENTAR TUZLA 1.041.975 1.734.211 60,08

CENTAR ZA

9 3 246.203 3
SRCE - TUZLA 207.637 246.293 84,30

SPECIJALNE

BOLNICE 436.633 610.806 71.48

OPSTA
7 BOLNICA 51 4.733 1,08
SARAJEVO

ZAVOD ZA
ZASTITU
STUDENATA
SARAJEVO

16.021 50.723 31,59

PZU MOJA
9 KLINIKA 596.970 423.060 141,11
SARAJEVO

KANTONALNA
10 BOLNICA 150.150 - -
ZENICA

OSTALE
(BOLNICE,
DOMOVI
ZDRAVLJA)

154.337 315941 48.85

UKUPNO 8.347.430 10.906.467 76,54

NAPOMENA: RAZLIKA OVE TABELE | UKUPNIH TROSKOVA
LIJECENJA VAN KANTONA ODNOSI SE NA [ZNOS OD 73.643.,00 KM
KOJIJE KNJIZEN NA ORTOPEDSKE SPRAVE | POMAGALA A ODNOSI
SE NA KCU SARAJEVO.
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4.3. Primarna zdravstvena zaitita

Prema vazec¢im propisima primarna zdravstvena zastita za osigurana lica Zenitko-dobojskog
Kantona ostvaruje se prema mjestu prebivalista.

Primarna zdravstvena zastita osi guranim licima se pruza u dvanaest domova zdravlja (koji sa
svojim ambulantama rasporedenim po mjesnim zajednicama ¢ine mrezu ambulanti porodi¢ne |
opste medicine). Kantonalnom zavodu za medicinu rada i sportsku medicinu i dijelom u
Institutu za zdravlje i sigurnost hrane Zenica.

Ugovaranje primarne zdravstvene zaitite provedeno je na osnovu Naredbe o standardima i
normativima zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, Jedinstvene
metodologije kojom se blize utvrduju kriteriji i mjerila za zakljucivanje ugovora izmedu
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvene ustanove i Odluke
0 osnovama Kriterijima i mjerilima za zaklju¢ivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova.

Za ovu namjenu u 2020. godini utroseno je ukupno 50.977.802.00 KM. §to Jje 0,04% manje u
odnosu na planirana sredstva u Finansijskom planu i vise za 2,75% u odnosu na 2019. godinu.
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: Troskovi primarne zdravstvene zastite po ustanovama:

(TABELA 6.)
ZDRAVSTVENA INDEX
RB USTANOVA 2020 2019 20192018
| DZ BREZA 2.231.468 | 2.164.914 | 103.07
2 | DZDOBOJJUG | 1.081.018 | 1.007.301 | 107.32
3 DZ KAKANJ 4.963.437 | 4.868.997 | 101.94
4 DZ MAGLAJ 3.017.581 | 2.956.962 | 102.05
5 DZ OLOVO 1.898.400 | 1.824.311 | 104.06
6 DZ TESANJ 5.344.017 | 5.446.612 | 98,12
7 DZ USORA 1.067.407 | 932.611 114,45
8 DZ VARES 2.129.329 | 1.995.424 | 106,71
9 DZ VISOKO 5.298.645 | 5.067.940 | 104,55
10 | DZ ZAVIDOVICI | 4.595.598 | 4.467.270 | 102,87
11 DZ ZENICA 15.353.831 | 15.023.525 | 102,20
12 DZ ZEPCE 3.209.027 | 3.182.430 | 100,84
JUINSTITUT ZA
ZDRAVLIE |
2 4 2
13 RIGURNOST 61.250 50.418 121,48
HRANE ZENICA

14 KZMR 582.367 334.376 174.17
KZMR - OCJENA 11 — 5

15 74 IK 144.428 292.262 49,42
SVEGA 50.977.803 | 49.615.353 | 102,75

4.4. Preventivna zdravstvena zastita - papa testovi

Na papa testove koji se obavljaju u mati¢nim domovima zdravlja i Kantonalnoj bolnici
Zenica utroseno je 105.335.00 KM, $to je za 44.665.00 KM ili 29.78% manje u odnosu na
planirana sredstva i manje za 52.081,00 KM ili 33.09% u odnosu na isti period iz 2019.
godine, zbog pandemije koronavirusa ..Covid-19~.

U skladu sa Naredbom o standardima i normativima zdravstvene zadtite iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja, preventivna zdravstvena zastita se finansira na nacin da se Institutu
za zdravlje i sigurnost hrane Zenica kao nosiocu preventivne zdravstvene zadtite doznacavaju
sredstva kroz primarnu i konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zaStitu.
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4.5. Preventivna zdravstvena za$tita - mamografija

Za preventivnu zdravstvenu zaStitu - mamografiju utro$ena su sredstva u iznosu od
56.000.00 KM ili 28.00% planiranih sredstava.

Zavod je u 2020. godini nastavio realizaciju skrininga malignoma dojke mamografskim
pregledom osiguranim osobama - Yenama starosne dobi od 50 i vise godina sa ocitanjem
nalaza mamografskog snimka od strane doktora specijaliste radiologije.

Navedenu uslugu u kantonu nakon provedenog javnog poziva pruzale su sljedece ustanove:
domovi zdravlja Kakanj. Olovo, Zavidovi¢i i Zepée, PZU Medicom, PZU dr. Strika,
Kantonalna bolnica Zenica i Opsta bolnica Tesan;.

4.6. Konsultativno-specijalisti¢ka zdravstvena zastita

Konsultativno-specijalisticka zdravstvena zaStita po svojoj funkciji je spona izmedu
primarne i  bolnicke  zdravstvene  zastite. Ugovaranje i finansiranje
konsultativno-specijalisticke zdravstvene zagtite u kantonu provodi se na osnovu Zakona o
zdravstvenom osiguranju, Zakona o zdravstvenoj zastiti, Odluke o osnovama, kriterijima i
mjerilima  za zakljucivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog  osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova, Naredbe o standardima i normativama
zdravstvene zaitite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, Jedinstvene metodologije kojom
se blize utvrduju kriteriji i mjerila za zakljutivanje ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog
osiguranja ZeniCko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova i Naredbe o nacinu
organizovanja konsultativno-specijalisticke zdravstvene zagtite u kantonu.

Za  konsultativno-specijalisticku  zdravstvenu zaStitu u  kantonu utroSeno je
20.062.442,00 KM, sto je za 0,93% manje u odnosu na planirana sredstva i manje za 2.45%
u odnosu na 2019. godinu.
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4.6.1. Raspored sredstava za konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu po
zdravstvenim ustanovama za 2020. godinu

(TABELA 7))
rp| Z DU'?F‘;%TJ‘ESA 2020 2009 | oo
1 DZ BREZA 79.010 85.163 92,78
2 DZ DOBOIJ JUG 22.174 22,632 97.98
3 DZ KAKANI 457.918 558.365 82.01
4 DZ MAGLAI 100.157 105.877 94,60
5 DZ OLOVO 170.263 196.166 86,80
6 DZ TESANJ 302.652 330.956 91,45
7 DZ USORA 39.459 40.980 96,29
8 DZ VARES 63.916 71.491 89.40
9 DZ VISOKO 271.957 418.610 64.97
10 DZ ZAVIDOVICI 257.363 360.514 71,39
11 DZ ZENICA 1.619.655 | 1.657.831 | 97.70
12 DZ ZEPCE 127.786 149.510 85,47
13 KB ZENICA 10.829.527 | 10.906.892 | 99,29
14 OB TESANI 1.308.263 | 1.361.427 | 96,09
5 MEZD’:‘(;V[SB ﬁio A | 287388 | 295956 | 97.10
16 JZU ZZBO ZDK 1.445.206 | 1.179.823 | 12249
JUINSTUT ZA
17| GSESSQ/TLLER;NE 2679.748 | 2.824.939 | 94.86
ZENICA
SVEGA: 20.062.442 | 20.567.132 | 97,55

4.7. Lijekovi sa esencijalne liste

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je na prijedlog Federalnog ministra zdravstva,
donijela Odluku o listi lijekova obaveznog zdravstvenog osiguranja (..Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine”, broj: 56/13, 74/14, 94/15, 12/16, 25/17, 78/17, 60/18,
33/19. 56/19. 98/19 i 69/20). Tatkom X pomenute Odluke utvrdeno je da su Kantonalni
zavodi obavezni da u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu ove Odluke usaglase
pozitivne liste lijekova kantona sa federalnom listom lijekova. i to obligatorno sa A listom
lijekova i fakultativno sa B listom lijekova.

Vlada Zenitko-dobojskog kantona je donijela Odluku o Listi lijekova koji se propisuju i
izdaju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona i nadinu propisivanja i izdavanja lijekova (,.Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 9/18 i 2/19). koja sadrzi lijekove koji se mogu
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propisivati i izdavati na teret sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog
kantona. a ista sadrzi 1.134 zasti¢ena naziva. oblika. jacine i pakovanja lijeka.

Odluka o listi lijekova koji se propisuju i izdaju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja. kao i nacin njihovog propisivanja i izdavanja, u
primjeni je od 12.7.2018. godine. i nova lista od 30.08.2019. godine (..Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona*, broj: 9/18. 2/19 1 15/19).

Sastavni dio Odluke o Pozitivnoj listi lijekova Zenicko-dobojskog Kantona su Cetiri liste
lijekova:

A lista koja se u potpunosti (100%) finansira iz sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja i koja sadrzi ukupno 1.186 zasti¢enih naziva, oblika, jacine i pakovanja lijeka.

B lista lijekova sa utvrdenim procentualnim uce$¢em Zavoda na kojoj se nalazi 27 zastic¢enih
naziva, oblika. ja¢ine i pakovanja lijeka.

C lista lijekova sa uceséem Zavoda u razlicitim procentima, za lijekove za koje je proizvoda¢
ponudio vecu cijenu od maksimalne cijene utvrdene federalnom odlukom, na kojoj se nalazi
13 zasti¢enih naziva, oblika. jacine i pakovanja lijeka.

D lista lijekova sadrzi Sest generickih naziva, ja¢ina. oblika i pakovanja lijeka, a odnosi se na
lijekove za koje niko od dobavljaéa nije ponudio zasti¢eni naziv i cijenu lijeka.

Ukupno na svim listama se nalazi 1.226 zasticenih naziva oblika, ja¢ina i pakovanija lijekova,
a koji se finansiraju prema utvrdenom procentu iz sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja.

Vazno je istaéi da su pojedine grupe lijekova sa Liste progirene novim generi¢kim nazivima,
a to se posebno odnosi na:

- nove generike iz grupe antidijabetika,

- nove generike iz grupe antiastmatika,

- nove generike iz kardio grupe i

- nove generike iz grupe antiepileptika i antipsihotika.

Sve lijekove koji se finansiraju sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda
zdravstvenog osiguranja mozemo grupisati na:

Grupa I - Lijekovi sa vaZece Liste lijekova Cije propisivanje i izdavanje se finansira na teret
sredstava  obaveznog zdravstvenog  osiguranja  Zavoda zdravstvenog  osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona (A, B, CiD lIista lijekova).

Grupa Il - Inzulini sa A liste lijekova, ¢ije propisivanje i izdavanje se finansira teret sredstava
obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog
kantona.

Grupa III - Lijekovi sa posebnim odobrenjem koje prema medicinskim indikacijama
odobrava Komisija za razmatranje zahtjeva osiguranih lica ZeniCko-dobojskog kantona pri
Zavodu zdravstvenog osi guranja Zenitko-dobojskog kantona.

Grupa IV - Lista ampuliranih lijekova za primarnu zdravstvenu zastitu Javnih ugovornih
ustanova Zenicko-dobojskog kantona.

Grupa V - Bolnitka Lista lijekova Zenicko-dobojskog kantona, koja se primjenjuje u
ugovornim bolni¢kim ustanovama.
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Grupa VI - Lijekovi ¢ije finansiranje se vrii od strane Fonda solidarnosti - vertikalni
program.

Na osnovu Odluke o osnovama. kriterijima i mjerilima za zakljucivanje ugovora izmedu
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova (broj:
02-37-14972/19 od 04.10.2019. godine). koja je u primjeni od 01.01.2020. godine.
zdravstvene ustanove su duzne da ucestvuju u pokri¢u iskazanog prekoraCenja potrosnje
liiekova u odnosu na ugovorena sredstva, dok se ustede za potrodnju lijekova u cjelosti
ustupaju zdravstvenim ustanovama. uz obavezu domova zdravlja da pripadajuce efekte
prekoragenja i uiteda dozna¢e Kantonalnoj bolnici Zenica i Op¢oj bolnict Tesan;.

4.7.1. Pregled potro¥nje lijekova za period 01.01. - 31.12.2020. godine zajedno sa
prekoratenjima i u§tedama potro3nje u odnosu na opredjeljeno-ugovorena sredstva

(TABELA 8.)
ZDRA POTROSNJA | UGOVORENA 5 )
- USTVA?VT(;/\EEA ZAPERIOD | SODIORIA 'TZI;],E)X PREKORACENJE | USTEDA
I - XII 2020. 2020.
1 2 3 4 52-3) 6(3-2)
1 DZ BREZA 993.554,19 814.587 121,97 178.967.19 0,00
2 DZ KAKANJ 2.652.043,77 2.242.706 11825 409.337.77 0,00
3 DZ MAGLAJ 1.443.494,67 1.267.590 113.88 175.904,67 0,00
4 DZ OLOVO 759.996.68 637.825 119.15 122.171,68 0,00
5 DZ TESANI 3.065.400,77 2.462.439 124.49 602.961,77 0,00
6 DZ VARES 572.694,03 484.716 118,15 87.978.03 0,00
7 DZ VISOKO 2.735.997.85 2.372.182 115,34 363.815.85 0,00
8 | DZ ZAVIDOVICI | 1.951.506,98 2.062.709 94,61 0,00 111.202,02
9 DZ ZENICA 7.033.351,51 6.935.674 101.41 97.677,51 0.00
10 DZ ZEPCE 1.659.562,43 1.497.561 110.82 162.001,43 0,00
11 | DZ DOBOJ-JUG 566.563,59 279.434 202.75 287.129,59 0.00
12 DZ USORA 226.661.29 237.383 95,48 0.00 10.721,71
UKUPNO 23.660.827,76 | 21.294.806,00 | 111,11 2.487.945,49 121.923,73

Ukupno prekoradenje potrodnje lijekova za izvjeStajni period iznosi 2.487.945.49 KM ili
11.11% u odnosu na opredjelieno-ugovorena sredstva sa zdravstvenim ustanovama. Dva
doma zdravlja ostvarila su uitedu potro$nje lijekova u iznosu od 121.923.73 KM.

U skladu sa lanom 29. Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zakljucivanje ugovora
izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova
broj: 02-37-14972/19 od 04.10.2019. godine) sluzbe domova zdravlja duZne su da vrse
kontrolu propisivanja i potrosnje lijekova po vrsti, obimu i Siframa doktora. U slucaju
prekoradenja planirane (ugovorene) potro3nje zdravstvene ustanove su u obavezi da
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ucestvuju u pokricu iskazanog prekoracenja u iznosu od 20%. a 80% prekoracenja potrosnje
liiekova pada na teret Zavoda,

Na osnovu ¢lana 31. i ¢lana 32, Odluke 0 osnovama. kriterijama i mjerilima za zaklju¢ivanje
ugovora izmedu Zavoda zdravstvenog os iguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona i zdravstvenih
ustanova (broj: 02-37-14972/19 od 04.10.2019. godine). zdravstvene ustanove koje su u
periodu od 01.01. - 31.12.2020. godine ostvarile ustedu za potrosnju lijekova sa esencijalne
liste su:

(TABELA 9.)
r/B | ZDRAVSTVENA | IZNOS/KM
USTANOVA
1 | DZ ZAVIDOVICI 111.202.02
b, DZ USORA 10.721.71
UKUPNO 121.923,73

Usteda potrognje lijekova u odnosu na ugovorena sredstva ustupljena je zdravstvenim
ustanovama na sljedeéi nagin:

(TABELA 10.)

POTRAZIVANJA
R/B | ZDRAVSTVENA anf\?{ JA POTRAZIVANJA OB TESANJ OD DZ
USTANOVA KB ZENICA OD DZ
I_| DZZAVIDOVICI |  100.756.6] 10.006.33 439,08
2 DZ USORA 8.373.24 113.50 2.234,97
UKUPNO 109.129,85 10.119,83 2.674,05

4.7.2. Tabelarni prikaz potrodnje inzulina sa Liste

(TABELA 11.)

INZULINI INZULINI
ZA PERIOD | ZA PERIOD
I-X11 2020 I-XI1 2019

5.931.822,91 [ 5.677.342.29 | 104.48

INDEX
2020/2019

Iz tabele se moze vidjeti da je potrosnja inzulina veca za 4.48% u 2020. godini u odnosu na
potrosnju inzulina iz 2019. godine.
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(TABELA 12.)

4.7.3. Tabelarni prikaz rashoda lijekova i inzulina sa esencijalne liste

VRSTA POTROSNJA | POTROSNJA INDEX
LIJEKOVA ZA PERIOD ZA PERIOD 20202019
I - XII 2020 I-XII2019
INZULINI 5.931.822.91 5.677.342.29 104.48
LIJEKOVI SA
ESENCIJALNE | 23.285.162,39* | 23.055.854,42 100,99
LISTE
UKUPNO: 29.216.985,30 | 28.733.196,71 101,68

(*) U tabeli rashoda za lijekove stavka lijekovi sa esencijalne liste iskazana je nakon provedenih
knjizenja za namirenje prekoracenja i usteda zdravstvenim ustanovama

Ukupna potro$nja lijekova i inzulina sa Esencijalne liste u 2020. godini veca je za 1.68% u
odnosu na 2019. godinu. Razlog porasta potrodnje lijekova jeste izmjena i dopuna Liste
lijekova novim zasti¢enim nazivima, oblicima, pakovanjima i jatinama lijekova, uz nastavak
primjene olabavljenih kriterija za pisanje odredenih lijekova (grupa antiasmatika,
antipsihotika i urologika).

Evidentan je porast odredenih bolesti na kantonu u odnosu na predhodnu godinu
(kardiovaskularna oboljenja. maligna oboljenja.dijabetes i stanje pandemije Koronavirusa
.Covid-19). sto je dovelo do porasta potrosnje lijekova sa Liste. Sve navedeno je uticalo da
i pored povecanja planiranih sredstava ista nisu bila dovoljna za finansiranje Liste lijekova.

4.7.4. Tabelarni prikaz ukupnih rashoda lijekova sa esencijalne liste, inzulina i
lijekova po posebnom odobrenju

(TABELA 13.)

POTROSNJA | POTROSNJA INDEX
VRSTA LIJEKOVA ZA PERIOD | ZA PERIOD 20202019
I-XII2020 I-XII2019
INZULINI 5.931.822.91 5.677.342.29 104,48
LIJEKOVI SA ESENCIJALNE LISTE | 23.285.162,39* | 23.055.854.42 100,99
LIJEKOVI PO POSEBNOM
b} / ) bl
SBORRENIU 782.416.74 801.238.30 97.65
UKUPNO: 29.999.402,04 | 29.534.435,01 101,57

(*) U tabeli rashoda za lijekove stavka lijekovi sa esencijalne liste iskazana je nakon provedenih
knjizenja za namirenje prekoracenja i uteda zdravstvenim ustanovama

Lijekovi po posebnom odobrenju se odobravaju u skladu sa Odlukom vlade ZDK (broj: 02-
37-10087/18 od 14.06.2018. godine) a prema medicinskim indikacijama i na osnovu
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medicinskih dokaza za odredena dijagnosticirana stanja odobravaju se najcesce sljededi
lijekovi: specijalna hrana za oboljele od celijakije. hrana za oboljele od fenilketonurije.
hormon rasta. ampule Clexanea. itd.. Koje odobrava Komisija za razmatranje zahtjeva
osiguranih lica Zenicko-dobojskog kantona.

Za lijekove po posebnom odobrenju u 2020. godini utroeno Je 782.416.74 KM, sto je za

2.2% manje u odnosu na planirana sredstva i manje za 2.35% u odnosu na 2019. godinu.

4.7.5. Tabelarni prikaz potrosnje lijekova po posebnom odobrenju

(TABELA 14.)

LIJEKOVI PO LIJEKOVI PO F'gﬁ::';i’“
POSEBNOM POSEBNOM ek INDEX | INDEX
ODOBRENJU ZA ODOBRENJU ZA il 173 12
PERIOD I - XII 2020 PERIOD I - XII 2019 ok
| 2 3 1 5
782.416.74 801.238.30 800.000.00 97.80 | 97.65

Zavod je do sac¢injavanja ovog [zvjestaja o poslovanju za 2020. godinu, a u skladu sa ¢lanom
31. i ¢lanom 32. Odluke o osnovama, kriterijama i mjerilima za zakljucivanje ugovora
izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i zdravstvenih ustanova
(02-37-14972/19 od 04.10.2019. godine) i Odlukom Upravnog odbora (broj: 01-100-40-
347/21 od 16.02.2021. godine), domovima zdravlja koji su ostvarili ustede ustupio iznos od
121.923,73 KM. te proveo knjiZenja u svojim poslovnim knjigama.

Ukupna potrodnja lijekova sa esencijalne liste, inzulina i lijekova po posebnom odobrenju
veca je za 1,57% ili za 464.967,03 KM u odnosu na 2019. godinu.

Zbog enormnog porasta potroinje lijekova a u skladu sa ¢lanom 11. stav 3. Odluke o listi
lijekova donesen je Pravilnik o dodjeli, oduzimanju i privremenoj suspenziji Sifri ljekarima
za propisivanje lijekova sa liste. Formirana Je stru¢na komisija koja permanentno vrsi
Kontrolu ispravnosti propisivanja lijekova sa liste. tacnije kontrolu primjene vazecih kriterija.

Troskovi lijekova predstavljaju treéu po veli¢ini stavku u okviru rashoda Finansijskog plana.
Kontrola pisanja i izdavanja lijekova sa Liste moze znatno utjecati na pozitivno ili negativno
poslovanje Zavoda. Imajuéi u vidu navedeno. stavka potrodnje lijekova sa Liste pod stalnim
Jje nadzorom Struéne sluzbe Zavoda. s ciljem uredovanja neopravdanog pisanja i izdavanja
lijekova. a da pri tome ne budu uskracena prava osiguranim licima na lijekove.

Nastavit ¢e se i dalje sa informatickim pracenjem i kontrolom potroinje lijekova uz obavezu
sacinjavanja informacija o potrodnji lijekova sa Liste.
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Na samom kraju analize vazno je istaé¢i da se Lista lijekova Zenicko-dobojskog kantona
prema broju lijekova i potrodnji. nalazi na tre¢em mjestu u Federaciji Bosne i Hercegovine
odmabh iza Sarajevske i Tuzlanske Liste lijekova.

Prilikom izrade presjeka stanja za period 1 - XII 2020. godine. bilo je vidljivo da ¢e biti
ostvareno prekoracenje potro$nje u odnosu na planirana sredstva za lijekove sa Esencijalne
liste u kantonu. Shodno naprijed navedenom. u iznosu od 250.000.00 KM uvecana je planska
velitina Odlukom o preraspodjeli sredstava od ostvarenih uiteda za pokrice dijela
prekoradenja u Finansijskom planu za period I - XII 2020. godine (broj: 01-100-36-286/20
od 30.12.2020. godine).

4.8. Ortopedske sprave i pomagala

Ortopedske sprave i pomagala se odobravaju na teret sredstava obaveznog zdravstvenog
osiguranja po prijedlogu ljekara specijaliste osiguranog lica.

Pravo na ortopedska. optitka i druga pomagala propisano je Zakonom, a nacin i uslovi
ostvarivanja tih prava Odlukom o obimu prava na koristenje ortopedskih i drugih pomagala,
stomatolosko-protetske pomoéi i stomatolosko-protetskih nadomjestaka (..Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona™, broj: 10/18) koja je u primjeni od 21.09.2018. godine.

Za ove namjene utroena su sredstva od 4.570.918.00 KM. 3to je 71.42% planiranih sredstva
u Finansijskom planu za 2020. godinu i manje za 19,5% u odnosu na isti period 2019.
godine.

Po vrstama pomagala ovi troSkovi iznose:

(TABELA 15.)

INDEX
RB VRSTA POMAGALA 2020 2019 2020/2019
1 Ortopodske sprave i pomagala 1.293.671 | 1.899.149 68,12
2 Opticka pomagala 30.119 52.352 57.53
3 Slusni aparati 231.584 | 319.426 72.50
4 Pomagala za samodavanje inzulina 307.854 | 283.253 108.69
6 Protetske i ortodonske usluge 119.860 | 161.661 74,14
7 O¢na proteza 2.000 1.250 160,00
8 Pomagala za samoc'iovanje inzulina - 301243 | 323.288 93.18
trakice
9 Ortopedska pomagala - pelene 812.646 |1.037.084 78.36
10 Ostala ortopedska pomagala - vrecice 1.074.748 | 1.080.242 99.49
1 Ostala ortopedska pomagala - vaskularna 3557 4493 79.16
proteza
12 Uredaj za govor 2.535 5.200 48,75
13 Tro3kovi pejsmejkera 59.943 101.565 59,02
14 | Inplatacioni materijal (PSDB Doboj-jug) | 287.528 | 279.433 102,90
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I5 | Inplatacioni materijal (KB Zenica i ostali) | 43.629 129.839 33.60
UKUPNO: 4.570.918 | 5.678.235 0,50

Ovdje je vazno naglastiti da u ostala ortopedska pomagala (1.293.671.00 KM) ubrajamo
razne oblike sanitarnih sprava i pomagala. urinarnih kondoma i stoma program. Znacajan dio
ovih sredstava odvaja za RVI paraplegicare. zbog finansiranja dodatnih prava na sanitarno-
higijenska pomagala.

Prilikom izrade presjeka stanja za period I - XII 2020. godine bilo je vidljivo da ¢e biti
ostvarena usteda potrosnje u odnosu na planirana sredstva za ortopedske sprave i pomagala.
Shodno naprijed navedenom iznos od 485.807.00 KM je prerasporeden na rashodovne
stavke Koje su ostvarile prekoraCenje potrodnje u odnosu na planirana sredstva u skladu sa
Odlukom Upravnog odbora o preraspodjeli sredstava od ostvarenih uiteda za pokride dijela
prekoraCenja u Finansijskom planu za period I - XII 2020. godine (broj: 01-100-36-826/20
od 30.12.2020. godine).

ProSirena su prava osiguranih lica kod koriStenja inzulinskih pumpi, trakica za mjerenje
SeCera u krvi. jednokratnih pelena za djecu i odrasle na nacin povecanja broja pomagala i
labavljanje kriterija za propisivanje istih. Postignuto je snizenje cijena pomagala u procentu
od 5-10% te je pobolj3ana kontrola nacina ovjere odredenih pomagala u skladu sa
komisijskim nac¢inom odobravanja, a u radu komisije ucestvuje specijalista ortoped.

4.9. Usluge odrzavanja mreze zdravstvenog informacionog sistema u
Zenicko-dobojskom kantonu

Zavod je za odrzavanje mreze zdravstvenog informacionog sistema u Zenicko-dobojskom
kantonu u 2020. godini utroio 10.419.00 KM ili 52,10% planiranih sredstava u
Finansijskom planu.

Tender za odrzavanje (AIS i BIS) obustavljen je od strane Ureda za razmatranje zalbi na
osnovu zalbi ponudaca.

5. Refundacija bolovanja preko 42 dana

Refundacija naknade za bolovanje preko 42 dana predstavlja zakonsko pravo poslodavea,
koji redovno izmiruju tekuce obaveze na refundaciju naknade place i pripadajucih doprinosa
usljed bolovanja zaposlenika koje traje duze od 42 dana.

Ovo pravo osiguranici ostvaruju u skladu sa primjenom Zakona o zdravstvenom osiguranju i
Pravilnikom o refundaciji naknade plate za vrijeme privremene sprijecenosti za rad na teret
sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona (broj: 01-100-16-
171720 od 23.03.2020. godine). a u kojem je definisan postupak i nacin ostvarivanja ovog
prava. te najnizi i najvisi iznos naknade koju Zavod refundira.
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Za refundaciju naknade bolovanja preko 42 dana Zavod je izdvojio 6.765.856.00 KM ili
58.83% planiranih sredstva. §to je manje za 6.266.163.00 KM ili 48.08% u odnosu na isti
period prosle godine.

Ovo je rezultat pojatanih kontrola bolovanja i novog ustroja Komisije za kontrolu
privremene sprije¢enosti za rad preko 42 dana pri Kantonalnom zavodu za medicinu rada i
sportsku medicinu, kao i ubrzanja dijagnostike i lije¢enja osiguranika koji se nalaze na
bolovanju.

Poostrena kontrola vodenja privremene sprijeCenosti za rad se ogleda u svakodnevnom
udeséu predstavnika Zavoda u radu prvostepene ljekarske komisije.

5.1. Teku¢i transferi neprofitnim organizacijama

U skladu sa usvojenim Finansijskim planom i Odlukom o na¢inu izvriavanja Finansijskog
plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu, Upravni
odbor Zavoda je donio Kriterije za plasman tekucih transfera zdravstvenim ustanovama.
neprofitnim organizacijama i pojedincima za potpore projektima iz oblasti zdravstvene
zastite (broj: 01-100-5-42/19) za pojave epidemija, kod elementarnih nepogoda kada je
ugrozena redovna djelatnost zdravstvenih ustanova. za u¢estvovanje u projektima edukacije
koji su neophodni za nove medicinske procedure i postupke i drugim slu¢ajevima kada se to
ocijeni neophodnim na zahtjev zdravstvene ustanove. za finansijske potpore udruzenjima
vezano za projekte iz oblasti zdravstvene zastite i ostalim opravdanim slu¢ajevima.
Odobravanje sredstava vrsilo se na osnovu dokumentovanih zahtjeva podnesenih Zavodu. a
svi podneseni zahtjevi koji su ispunjavali kriterije su pozitivno rijeSeni.

Sredstva u iznosu do 1.500.00 KM odobrava direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona.

Sredstva preko 1.500,00 KM na prijedlog direktora odobrava Upravni odbor Zavoda
zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Utrosena su sredstva u iznosu od 10.406,00 KM, $to je 20.81% planiranih sredstava u
Finansijskom planu, s tim da su svi zahtjevi koji su podneseni i ispunjavaju Kriterije
odobreni.

5.2. Ustupljena participacija

Prema Odluci o ustupanju sredstava neposrednog uce$ca osiguranih lica u troSkovima
koristenja zdravstvene zastite zdravstvenim ustanovama za period I - XII 2020. godine (broj:
01-100-39-337/21 od 04.02.2021. godine). Upravni odbor Zavoda je u vidu granta
zdravstvenim ustanovama sa podru¢ja kantona ustupio 189.440.40 KM 35to je 31.57%
planiranih sredstava za 2020. godinu.

Manja naplata participacije je rezultat manjeg broja zdravstvenih usluga uslijed pandemije
koronavirusa ..Covid-19".
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5.3. Materijalni troSkovi Stru¢ne sluzbe Zavoda i kapitalni izdaci

Za materijalne troskove Struéne sluzbe Zavoda u 2020. godini. utroSena su sredstva u iznosu
od 3.588.410.00 KM. §to je za 934.590.00 KM ili 20.66% manje od planiranih.

Ova sredstva se odnose na finansiranje Zavoda i u strukturi ukupnih rashoda i izdataka
ucestvuju sa 1.9%. sto Zavod svrstava u red najjeftinijih Zavoda u Federaciji Bosne i
Hercegovine kad je u pitanju finansiranje Stru¢ne sluzbe.

Najvecu stavku u okviru materijalnih troskova Stru¢ne sluzbe Zavoda &ine rashodi i izdaci za
neto place i doprinosi iz plac¢a i u strukturi materijalnih troskova ucestvuju sa 68.17%. dok
ostali materijalni troskovi ¢ine 31.83%.

U strukturi sredstava za plate sadrzan je iznos cca 100.000.00 KM koji Zavod refundira od
Sluzbe za zaposljavanje po programima zaposljavanja. Zavod je u toku 2020.godine izvrio
uskladivanje koeficijenata i satnice sa odredbama Kolektivnog ugovora.

U sjediStu Zavoda u Zenici i 12 poslovnica zdravstvenog osiguranja Zenitko-dobojskog
Kantona zaposleno je 93 radnika.

Place su planirane u skladu sa vaze¢om sistematizacijom radnih mjesta Zavoda. Odlukom o
utvrdivanju koeficijenata vrijednosti radnih mjesta i Pravilnikom o radu Zavoda.
U narednom pregledu analiti¢ki su prikazane vrste i nivo izdataka iz ove oblasti.

5.3.1. Pregled materijalnih troikova Sluzbe Zavoda za period 01.01. - 31.12.2020.
godine

(TABELA 16.)

OSTVARENJE BICANK i INDEX
Rl RSEHOBZDS 1-X112020 | 1-X112019 | 1. 412020 (3/4) (3/5)

1 2 3 4 5 6 7
1 | Bruto plaée i naknade plaéa 2.205.314 | 1.804.955| 2.615.000 122,18 | 84,33
2 | Naknade troskova zaposlenih 375.392 316.214 485.000 118.71 | 77.40
3 | Doprinosi poslodavca 241.056 193.454 275.000 124,61 | 87.66
4 | Putni troskovi 4.774 5.361 10.000 89.04 | 47.74
5 | lzdaci za energiju 63.616 60.413 80.000 105,30 | 79,52
6 | 1zdaci za komunikaciju, internet za

zdravstveni informacioni sistem ZDK 82.109 81.109 150.000 101,23 1 54,74
7__| lzdaci za komunalne usluge 21.692 22.248 30.000 97,50 | 7231
8 | Administrativni materijal i sitan inventar 31.323 20.083 80.000 15597 | 39,15
9 | lzdaci za usluge prijevoza i goriva 7.529 4.139 10.000 | 18191 | 75,29

Unajmljivanje imovine, opreme i
10 | nematerijalne imovine 6.510 7.840 8.000 83,04 | 81,38
11 | Izdaci za tekuce odrzavanje 18.222 11.211 90.000 162,53 | 20,25
12 | lzdaci osiguranja 6.382 5.696 15.000 112.04 | 42,55
13 | Usluge bankarskog i platnog prometa 5.038 6.117 9.000 82,36 | 55.98
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14 | [zdaci za negativne kursne razlike 0 0 1.000 0.00 @
lzdaci za informisanje (reklamni materijal
15 | za markice. ogladavanje i reprezentacija) 20.136 18.345 65.000 109.77 | 30.98
16 | Usluge za stru¢no obrazovanje 7.980 4.500 10.000 | 17733 | 79.80
17 | Struéne usluge 7.831 11.4006 15.000 68.66 | 52.21
18 | Zatezne kamate i troSkovi spora 13.733 22.254 35.000 61,72 39,24
Izdaci po osnovu drugih samostalnih
djelatnosti i povremenog samostalnog
19 | rada (ljekarske komisije i upravni odbor) 378.420 349.386 450.000 | 10831 | 84.09
20 | Ostale nespomenute usluge i dazbine 3.302 156 10.000 | 2.116,62 | 33,02
21 | Otpis nenaplativih potrazivanja 88.049 182.336 60.000 48,29 | 146,75
22 | Drugi tekuéi rashodi 0 44.830 20.000 0.00 0.00
UKUPNO 3.588.410 | 3.172.053 | 4.523.000 | 113,13 | 79,34

U toku 2020. godine zbog pandemije koronavirusa ,Covid-19“ i uvedenih novih
dodatnih aktivnosti na kontroli bolovanja, kontroli propisivanja lijekova, kontroli
ovjere ortopedskih pomagala, izvriena je popuna neophodnih radnih mjesta na
odredeno vrijeme za obavljanje navedenih poslova. Efekti rada, iako u izuzetno teskim
okolnostima pandemije koronavirusa ,,Covid-19* su rezultirali smanjenjem rashoda na
stavkama bolovanja u iznosu od 6.626.163,00 KM i ortopedskim pomagalima ali ne na
Stetu krajnjih korisnika ve¢ smanjenjem marze dobavljaga sa 30% na 20% u iznosu od
1.107.317,00 KM.

Ustede na ovim stavkama su zna¢ajno doprinijele ostvarenju rezultata poslovanja
Zavoda koji je ostvario vi$ak prihoda nad rashodima u iznosu od 773.345,00 KM.
Napominjemo da je ostvarenih prihod dana 31.12.2020.godine iznosio 366.275.82 KM sto je
uticalo na finansijski rezultat, a sredstva se iz objektivnih razloga nisu mogla raspodijeliti
zdravstvenim ustanovama.

Napominjemo da Zavod prema broju osiguranih lica spada medu tri najveca zavoda
zdravstvenog osiguranja u Federaciji Bosne i Herecegovine, ali je po broju uposlenih radnika
Zavod zdravstvenog osiguranja sa najmanjim brojem uposlenih radnika (93), a Tuzlanski
zavod zdravstvenog osiguranja zbog usporedbe ima na dan 30.06.2020. godine 135
zaposlenih.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih:

(TABELA 17.)

BROJ
PLANIRANIH 2220
KVALIFIKACIJA | RADNIH MJESTA
dan
PO 31.12
SISTEMATIZACLI | >11%
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I 2 3
vss ] 25 17
VS$ /Vss 34 22
Sss 55 40
KV /sss 4 2
NS IS 12
SVEGA 133 93

Planiranih sredstava.

Kapitalni izdaci PO namjeni dati sy u sljedecoj tabeli:

(TABELA 18.)

RB

NABAVKA

IZNOS

Nabavka
namjestaja

605,00

Nabavka
kompjuterske

67.916,00

Nabavka
opreme za
prenos podatka
i glasa

195,00

Nabavka ostalih
uredskih
strojeva

34.352,00

Nabavka
motornog vozila

63.500,00

Strojevi,
uredaji, alati i
instalacije

1.433,00

Nabavka stalnih
sredstava y
obliku prava
(licence)

17.253,00

UKUPNO:

185.254,00

Manje Ostvarenje na ovoj stavci rez
Stednje zbog proglaSenog stanja prir

ultat je racionalne potrosnje zavoda u skladu sa mjerama

odne nesrede.
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6. FINANSIJSKI REZULTAT

Analizom ostvarenja_prihoda i rashoda u prvom i drugom kvartalu 2020. godine
utvrdeno je da je ostvarenje prihoda manje od planiranog. Razlog manjeg ostvarenja
prihoda je zbog pandemije izazvane koronavirusom ,,Covid-19* i izostankom uplata od
strane rudnika. Zavod je u toku godine poduzeo niz mjera na smanjenju rashoda i
izdataka sa ciljem uravnoteZenja prihoda i rashoda. Znatajno smanjenje rashoda kao
rezultat poduzetih mjera je na stavkama refundacije bolovanja, ortopedske sprave i
pomagala i Kkapitalni izdaci. Poduzetim mjerama na smanjenju rashoda i izdataka,
Zavod je ostvario visak prihoda u 2020. godini, ¢ime su stvorene pretpostavke za
povecanje sredstava zdravstvenim ustanovama u 2021. godini, $to je stvorilo osnov za
potpisivanje kolektivnog ugovora zdravstvenih radnika. Sredstva koja su obezbijedena
zdravstvenim ustanovama za ispunjavanje novog kolektivnog ugovora od strane
Zavoda, u Finansijskim planovima Zavoda za 2020. i 2021. godinu iznose
9.917.000,00 KM. Navedenim sredstvima je zdravstvenim radnicima obezbijedena
najviSa satnica u Federaciji Bosne i Hercegovine koja iznosi 2,60 KM. Racionalnim
poslovanjem i poduzetim mjerama, Zavod je uspio odriati stabilnost zdravstvenog
sistema u finansijskom smislu, a obezbjedenjem sredstava za potpisivanje kolektivnog
ugovora za zdravstvene radnike izbjegnuti su Strajkovi 3to je bio slu¢aj u vedini
kantona u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Sumiranjem podataka o ukupnim prihodima i primicima te rashodima i izdacima Zavod je u
2020. godini ostvario vi$ak prihoda i primitaka (suficit) nad rashodima i izdacima u iznosu
od 773.345.00 KM. Kumulativni visak prihoda (2018., 2019. i 2020. godina) na dan
31.12.2020. godine iznosio je 1.842.701.86 KM. Odlukom Upravnog odbora Zavoda
1.000.000.00 KM viska prihoda izdvojeno je u zakonske rezerve. Nakon izdvajanja u
zakonske rezerve ostatatak viska prihoda nad rashodima na dan 31.12.2020. godine iznosi
842.701,86 KM i koristit ¢e se za tekuce namjene.

PERIOD POSLOVANJA I 1-XH2020 | 1-XII12019
A. PRIHODI-PRIMICI 188.845.285 198.814.365
B. RASHODI-IZDACI 188.071.940 | 197.991.114

VISAK PRIHODA/RASHODA

Broj: 01-100-41-363/21
Zenica, februar 2021. godine
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ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA
ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA
UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-100-41-364/21
Zenica, 26.02.2021. godine

Na osnovu ¢lana 93. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19 i 99/19), ¢lana 103. stav 1. alineja 4. Zakona o
zdravstvenom osiguranju (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj:
30/97, 7/02, 70/08, 48/11 i 36/18), ¢lana 19. i 28. Pravilnika o finansijskom
izviestavanju i godisnjem obra¢unu budzeta Federacije Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 69/14, 14/15, 4/16 i
19/18), ¢lana 19. i 22. Uredbe o raCunovodstvu budzeta u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 34/14),
Racunovodstvenih politika za Federalne budzetske korisnike Klasa 7 - tacka 79
raspored prihoda (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 58/16),
¢lana 18. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona, i
¢lana 25. Odluke o izvr$avanja Finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenic¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu, Upravni odbor Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona na 41. sjednici, odrzanoj 26.02.2020. godine,
donio je

ODLUKU
o usvajanju godiSnjeg obracuna sredstava Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenic¢ko-dobojskog kantona za 2020. godinu

Usvaja se godisnji obratun Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog
kantona za 2020. godinu, u kojem su iskazani sljededi rezultati poslovanja:

[ - PRIHODI I PRIMICI 188.845.285

II - RASHODI I IZDACI 188.071.940

I1I - VISAK PRIHODA 773.345,00
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Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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DOSTAVLJENO: DRA
1x Ministarstvo zdravstva ZDK, Cin 1 ” -i—--"---.f-; AT
I1x Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona % dzi¢, dipl. pravnik
putem Ministarstva zdravstva ZDK, 5 YA

1x Komisija za popis obracuna i potraZivanja,
1x Direktor Zavoda,
Pomocnik direktora,
2x Sluzba za pravne 1 opce poslove (U.O.),
1x Sluzba za sprovodenje zdravstvenog osiguranja
1 analiticko-planske poslove,
Ix Sluzba za finansijske 1 raunovodstvene poslove i
1x a/a.
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