Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona - Preciséeni tekst
(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 12. Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije poslovanja Javne ustanove
Kantonalna bolnica Zenica (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj: 11/12 i 13/18), na
prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zenicko-dobojskog kantona, na 117. sjednici, odrzanoj
dana 12.08.2021. godine, donosi

ZAKLJUCAK

Prima se na znanje IzvjeStaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za
2020. godinu.

1.
Izvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.
1.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

PREMIJER
Broj: 02- /21 ) "
Datum, 12.08.2021. godine Mirnes Basi¢
Zenica
DOSTAVLJENO:

1x Ministarstvo zdravstva,

1x Struéna sluzba Skupstine,

1x JU Kantonalna bolnica Zenica,
putem Ministarstva,

1x a/a.
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UvOoD

Izvjestaj o poslovanju je raden na bazi pokazatelja o ostvarenju u 2020. godini u
oblasti iskoristenosti kapaciteta, pruzenim uslugama i pregledima, raspolozivom kadru
1 realizovanim prihodima 1 rashodima. ObrazloZenja data u izvjeStaju bazirana su na
uporednim posmatranjima pokazatelja o ostvarenju u izvjeStajnom periodu, u odnosu
na prethodnu godinu i u odnosu na planirane vrijednosti.

U izvjestajnom periodu JU Kantonalna bolnica Zenica poslovala je u uslovima
proglasenja nesrece na prostoru Federacije Bosne 1 Hercegovine uzrokovane pojavom
novog korona virusa $to se u mnogome odrazilo na poslovanje Ustanove. Dana
16.03.2020. godine proglaseno je stanje nesreCe izazvano novim korona virusom
(COVID-19) sto je zahtijevalo hitnu reakciju Vlade Zenicko-dobojskog kantona,
Kantonalnog kriznog Staba, menadZmenta 1 radnika Bolnice s ciljem Sto boljeg
odgovora na izazove koji su stavljeni pred najvecu zdravstvenu Ustanovu na prostoru
Zenicko-dobojskog kantona, kome gravitira populacija od skoro 400.000 stanovnika.

Vlada Zenicko-dobojskog kantona je obezbijedila sredstva u iznosu od 2.252.000,00
KM koje je dodijelila Bolnici s ciljem nabavke neophodne medicinske i nemedicinske
opreme, te zastitne opreme u borbi protiv korona virusa. Iako su potrebna daleko veca
novcana sredstva za ove aktivnosti menadzment Bolnice i1 svi radnici su, uz pomo¢
donacija fizi¢kih i1 pravnih lica, u izvjeStajnom periodu u dobroj mjeri odgovorili
zadatku koji je pred njih postavljen.

Osim sredstava koje je Vlada Zenicko-dobojskog kantona odobrila za borbu protiv
korona virusa, usvojeni su programi utroSka kapitalnih 1 tekucih transfera Vlade
Zenicko-dobojskog kantona, kojima su odobrena sredstva za redovne nabavke

neophodne opreme u iznosu 2.153.000,00 KM, kao i sredstva za tekuce odrzavanje u
iznosu 1.150.000,00 KM.

U izvjestajnom periodu doslo je do potpisivanja Kolektivhog ugovora sa doktorima
medicine i doktorima stomatologije, $to je za posljedicu imalo povecéanje neto satnice
sa 2,35 KM na 2,45 KM od 01.04.2020. godine i sa 2,45 na 2,60 sa 01.10.2020. godine.
Iako nije doSlo do potpisvanja Kolektivnog ugovora sa Nezavisnim strukovnim
sindikatom radnika u zdravstvu menadzment Bolnice je uputio prijedlog Upravnom
odboru da se za sve radnike utvrdi nova neto satnica u iznosu od 2,45 KM od
01.04.2020. godine, S§to je Upravni odbor podrzao kao vid nagrade medicinskim i
nemedicinskim radnicim za pruzeni trud i rad u izuzetno izazovnom periodu za sve
uposlenike Bolnice. U mjesecu decembru 2020. godine potpisan je Kolektivni ugovora
radnika u zdravstu, sa naznakom da ¢e se isti primjenjivati od januara 2021. godine.
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
|ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

lako je Bolnica potpisala ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene
zaStite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja SBK usljed izmjenjene situacije u
poslovanju prouzrokovane korona virusom smanjeno je, a u nekim oblastima i u
potpunosti obustavljeno pruzanje usluga osiguranicima ovog kantona $to se direktno
odrazilo na prihode Bolnice u izvjeStajnom periodu.

Bolnica je u izvjeStajnom periodu ostvarila prihod u iznosu 71.175.147,00 KM, $to je
za 595.124,00 KM ili 0,8% manje u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na
planirani iznos ostvareno povecanje od 839.147,00 KM ili 1,2%.

Rashodi su u odnosu na prethodnu godinu veéi za 4.054.328,00 KM, a u odnosu na
Plan za 4.156.357,00 KM. Izrazeno u procentima povecanje u odnosu na prethodnu
godinu i u odnosu na Plan iznosi 6%.

Dakle, u izvjestajnom periodu ostvaren je negativan finansijski rezultat-gubitak u
iznosu od 1.174.476,00 KM.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I KADROVI

U izvjeStajnom periodu izvrSenje poslova organizovano je putem 38 organizacionih
jedinica u okviru kojih su formirani uzi oblici organizovanja procesa rada u zavisnosti
od slozenosti, odgovornosti, vrsti 1 znacaju poslova koji se obavljaju, kao 1 od broja
zaposlenih.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela — 1 u kojoj je prikazano stanje kadrova na dan
31.12.2020. godine i njegova uporedba sa stanjem kadrova na dan 31.12.2019. godine
I Planom za 2020. godinu.

on
1 2 3 4 3

1 VSS 320 338 326

2 VS 152 153 155

3 SSS 698 699 728

4 MEDICINSKI SARADNICI 11 12 11

MEDICINSKI RADNICI 1181 1.202 1.220

NEMEDICINSKI RADNICI 492 498 523

UKUPNO 1.673 1.700 1.743

U prikazanoj tabeli vidi se da je Bolnica na dan 31.12.2020. godine imala 1.743
radnika, §to je u odnosu na 31.12.2019. godine vise za 70 radnika. Do promjena je
doslo u kategoriji VSS medicinskih radnika (+6), VS medicinskih radnika (+3), SSS
medicinskih radnika (+30), i nemedicinskih radnika (+31). U odnosu na Plan broj
radnika veéi je za 43. Radi se uglavhom o povecanju broja radnika na odredeno
vrijeme, €iji prijem je bio nephodan kako bi Bolnica na adekvatan nacin odgovorila
izazovima u borbi protiv pandemije korona virusa (COVID-19).

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dat graficki prikaz stanja svih radnika sa 31.12.2020. godine:

Brojno stanje radnika sa 31.12.2020. godine

O VSS MEDICINSKI
O NEMEDICINSKI 19%
RADNICI
30%

@VSS MEDICINSKI

BV3 MEDICINSKI

@ VS MEDICINSKI

0,
0OSSS MEDICINSKI 9%

O MEDICINSKI
SARADNICI
0%

OMEDICINSKI SARADNICI

ONEMEDICINSKI RADNICI

0O SSS MEDICINSKI
42%

Broj radnika u Bolnici je izuzetno promjenljiva kategorija, koja u velikoj mjeri zavisi
od razliCitih vrsta odsustava od kojih su najces¢a odsustva zbog trudnoce 1 porodaja,
obzirom na pretezn0 Zensku radnu snagu u fertilnom dobu. U periodu od marta do
kraja 2020. godine veliki broj radnika je bio odstutan s posla po osnovu COVID
bolovanja, bilo da se radilo o zarazi korona virusom ili o izolaciji uzrokovanoj
kontaktom sa pozitivnim pacijentima. U 2020. godini po ovom osnovu s posla je
izostalo oko 500 radnika. 1z tog razloga Bolnica je na dan 31.12.2020. godine imala
158 radnika primljenih na odredeno vrijeme, uglavnom radi zamjene odsutnih
radnika.Takoder, u slu¢aju odlaska radnika u penziju ili prestanka radnog odnosa po
drugim osnovima, vrsi se prijem radnika na odredeno vrijeme, kako bi se utvrdila
kvalificiranost novoprimljenog radnika.

m Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dat pregled broja radnika na odredeno vrijeme sa 31.12.2019. godine i
31.12.2020. godine:

R. STANJE STANJE

Br. FATECIOIR 31122019, | 31.12.2020. |RAZLIKA

1 2 3 4 5

1 | Vss 5 6 1

2 VS 0 3 3

3 | SSS 67 80 13

4 | MEDICINSKI SARADNICI 0 0 0
MEDICINSKI RADNICI 72 89 17
NEMEDICINSKI RADNICI 44 69 25
UKUPNO 116 158 42

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja radnika, te broja radnika na neodredeno vrijeme
1 usporedba sa vazeCom sistematizacijom radnih mjesta:

STANJE STANJE
RBiD' KATEGORIJA S 'SL'E'\I’;':T'Z 31.12.2020. RA(i'_-g')KA 31.12.2020. RA(ZG'_-;)KA
: NEODRED. UKUPNO
1 2 3 4 5 6 7
1 VSS 333 320 -13 326 -7
2 VS 168 152 -16 155 -13
3 SSS 735 648 -87 728 -7
MEDICINSKI
4 SARADNICI 14 11 -3 11 -3
MEDICINSKI RADNICI 1.250 1.131 -119 1.220 -30
NEMEDICINSKI
RADNICI 522 454 -68 523 1
UKUPNO 1.772 1.585 -187 1.743 -29

Treba naglasiti da se broj radnika po sistematizaciji odnosi na radnike na neodredeno
vrijeme. Posmatrajuci broj radnika na neodredeno vrijeme, Bolnici u odnosu na
sistematizaciju nedostaje 187 radnika i to 119 medicinskog i 68 nemedicinskog profila.

Treba istaci da ljekari na specijalizaciji 1 doktori medicine-sekundarci nisu obuhvaceni
Sistematizacijom radnih mjesta, jer se oni primaju u skladu sa Planom specijalizacija i
subspecijalizacija. Od ukupnog broja zaposlenika 76 se odnosi na doktore medicine i
doktore stomatologije na specijalizaciji, dok se 6 odnosi na doktore medicine-
sekundarce. To znaci da se od ukupnog broja zaposlenika 82 odnosi na VSS medicinski
kadar za koji nije obezbjedeno finansiranje vazeé¢im Standardima i normativima

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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zdravstvene zastite u Federaciji BiH. Po ovom osnovu Bolnica na godi§njem nivou mora
izdvojiti blizu 4 miliona KM sredstava koja joj niko ne priznaje, a ne moze na drugi
nacin obezbjediti ljekarski specijalisticki kadar. U viSe navrata smo se obracali Zavodu
1 Vladi Zenicko-dobojskog kantona da se iznade nacin za obezbjedenje sredstava za ove
namjene. Do sada naS$i zahtjevi nisu imali rezultata, te se nadamo da ¢e se u narednom
periodu iznaéi nacin za obezbjedenje sredstava za ove namjene.

MEDICINSKE USLUGE

U izvjestajnom periodu Bolnica je, u skladu sa novonastalom situacijom i izmjenjenim
nacinom rada, nastavila pruZati bolni¢ku 1 konsultativno-specijalisticku zdravstvenu
zastitu sekundarnog 1 tercijarnog nivoa u skladu sa Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja F BiH i Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
Srednjobosanskog kantona.

Po proglasenju stanja nesrece na prostoru FBiH menadZment Bolnice je uloZio dodatne
napore u osposobljavanju mikrobiloskog kabineta za pruzanje PCR 1 seroloske
dijagnostike u naSoj Ustanovi, ¢ime bi se omogucilo pruzZanje novih usluga
pacijentima, te poboljsali uslovi za rad nasih radnika. Uz pomo¢ Vlade ZDK koja je
donirala sredstva za nabavku neophodne opreme i Federalne uprave civilne zastite koja
je omogucila odredenu koli¢inu testova na korona virus usluga PCR testiranja moze se
pruzati i u naSoj ustanovi. RjeSenjem Federalnog ministarstva zdravstva mikrobioloski
laboratorij je certificiran i proglasen jednim od laboratorija ¢iji se PCR i seroloski
nalazi priznaju validnima na prostoru BiH i Sire. Bitno je naglasiti da, osim besplatnih
testova, nisu obezbjedena sredstva za ostale troSkove koji nastaju prilikom pruzanja
usluga testiranja na COVID-19, iako se Bolnica tim povodom obratila i Zavodu i Vladi
Zenicko-dobojskog kantona. U 2020. godini uradeno je ukupno 10.131 PCR testova.

U prilogu lzvjestaja data je Tabela-2 u kojoj je prikazano koriStenje kapaciteta po
odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan.
Na nivou Bolnice ostvarenje je sljedece:

lijeceno je 23.948 bolesnika, $to je za 22% manje u odnosu na ostvarenje u prethodnoj
godini i 24% u odnosu na planirani broj,

ostvareno je 162.110 b.o. dana, §to je za 22% manje u odnosu na prethodnu godinu i
21% u odnosu na Plan,

uradeno je 8.577 operacije, Sto je za 37% manje u odnosu na prethodnu godinu i 33%
manje u odnosu na Plan,

m Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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- prosjecna duzina lijeCenja iznosila je 6,77 dana, sto je za 0,05 dana vise u odnosu na
prethodnu godinu i 0,17 vise u odnosu na Plan,

- stepen iskoriStenosti kapaciteta je 50,4%, Sto je 15,3% manje u odnosu na prethodnu
godinu i1 15,7% manje u odnosu na Plan.

U nastavku je dat graficki prikaz stepena iskoriStenosti kapaciteta po odjelima za
1zvjestajni period:

STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA
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U 2020. godini lije¢eno je 1.496 kovid pozitivnih bolesnika i ostvareno je 15.163 BO
dana, te su uradena 52 operativna zahvata na pozitivnim pacijentima.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj je prikazan broj izvrSenih ambulantno-
poliklinickih pregleda i usluga po odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu
godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:

-197.069 pregleda,sto je za 32% manje u odnosu na Plan i 30% manje u odnosu na
prethodnu godinu

n Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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-1.994.750 usluge, sto je za 21% manje u odnosu na planirani broj i 24% manje u
odnosu na prethodnu godinu.

Smanjenje stepena iskoriStenosti je posljedica smanjenja duzine lijecenja pacijenata sa
7,0 dana u 2018. godini na 6,7 dana u 2019. godini.

U nastavku je dat graficki prikaz ostvarenog broja pregleda i usluga po odjelima:

BROJ PREGLEDA | USLUGA PO SLUZBAMA
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U iskazanom broju ambulantno — poliklinickih pregleda i usluga obuhvaceni su pregledi
1 usluge koje su naSi zaposlenici obavili u domovima zdravlja kroz ugovorenu
vanbolnicku konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu, a prema dostavljenim
podacima od strane domova zdravlja. Treba naglasiti da svi domovi zdravlja ne
dostavljaju redovno podatke o broju pregleda i usluga koje su obavili nasi specijalisti.
Vazno je naglasiti da 1 ovaj broj usluga nasih ljekara smanjen u izvjeStajnom periodu u
odnosu na isti period 2019. godine i u odnosu na Plan kao posljedica novonastale
epidemijoloSke situacije.
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U nastavku je dat prikaz fizickog obima poslovanja i broja radnika za izvjestajni period
I prethodnu godinu:

01.01.- 01.01.-
R Sl 31.12.2019. | 31.12.2020. Rt LIREA
1 Broj bolesnika 30.865 23.948 -6.917 77,6
2 Broj b.o.dana 207.456 162.110 -45.346 78,1
3 Broj operacija 12.723 8.577 -4.146 67,4
4 Broj pregleda 282.457 197.069 -85.388 69,8
5 Broj usluga 2.607.639 1.994.750 -612.889 76,5
6 Stepen iskoristenosti kapaciteta 66,2 51,6 -14,6 77,9
7 Prosje€an broj zaposlenih 1.683 1.724 41 102,4

BILANS USPJEHA

Rezultat po godisnjem obracunu za period 01.01.- 31.12.2020. godine u poredenju sa
prethodnom godinom i Planom je slijedeci:

PLAN OSTVARENO INDEKS INDEKS
R.BR. ELEMENTI 1.1.-31.12.20. [1.1.-31.12.19/1.1.-31.12.20 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. Ukupan prihod 70.336.000 71.770.271| 71.175.147 101,2 99,2
2. Ukupni rashodi 68.193.267| 68.295.296| 72.349.624 106,1 105,9
3. Gubitak 2.142.733| 3.474.976| -1.174.476
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UPOREDNI PREGLED OSTVARENOG FINANSIJSKOG REZULTATA
U PERIODU 1.1.-31.12.2019. GODINE 1 1.1.-31.12.2020. GODINE
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Ukupni prihodi Ukupni rashodi Dobit/Gubitak
I-XI1 2019. 71.770.271 68.295.296 3.474.976
m I-XIl 2020. 71.175.147 72.349.624 -1.174.476

Iz datog prikaza uocava se smanjenje ukupnog prihoda u iznosu od 595.124,00 KM ili
0,8% u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na planirani iznos veci za
839.147,00 KM ili 1,2%. Na smanjenje ukupnog prihoda u odnosu na prethodnu
godinu najveci utjecaj imalo je pogorsanje epidemioloske situacije i smanjen obim
pruzanja usluga pacijentima. Povecanje ukupnih prihoda u odnosu na Plan posljedica
je povecanja prihoda od Zavoda posebno za usluge pulmologije, mikrobilogije, kao i
prihoda po osnovu priznate uStede na za vankantonalno lijeenje, kao 1 povecanja
prihoda o donacija u uslugama i materijalu.

Troskovi poslovanja su u odnosu na prethodnu godinu veéi za 4.054.328,00 KM ili
5,9%, dok su u odnosu na planirani iznos ve¢i za 4.156.357,00 KM ili 6,1%. U
povecanju rashoda najveée useCe ima povecanje izdataka za lijekove 1 potrosni
medicniki materijal, plac¢e i ostala primanja zaposlenih, naknade za topli obrok
radnika, nabavka medicinskih plinova i ¢istaceg materijala.

U izvjestajnom periodu struktura prihoda izgleda ovako:

%

Red. PLAN OSTVARENO INDEX UCESEA
ELEMENTI 11.- 11- 11-
o o s 5/3 5/4
Br. 31.12.20 31.12.19. 31.12.20.
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi
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1 od ugovora sa ZZ0O Ze-Do kantona | 54.366.000 | 55.679.088 | 54.450.512 100 98 76,50
2 od poroda 856.000 828.630 793.320 93 96 1,11
3 od pulmologije 600.000 580.077 | 1.284.435 214 | 221 1,80
4 od intraokularnih le¢a 210.000 218.593 67.543 32 31 0,09
5 od onkologije 1.625.000 | 1.541.137 | 1.595.935 98 | 104 2,24
6 od hematologije 122.000 135.276 133.793 110 99 0,19
7 od magnetne rezonance 1.892.000 1.919.317 1.827.390 97 95 2,57
8 od mikrobiologije 150.000 149.985 249.814 167 | 167 0,35
9 od razbijanja kamenca 211.000 175.676 0 0 0 0,00
10 | od preg.citostat.papa nalaza 41.000 47.626 32.372 79 68 0,05
11 | od ortopedskih pomagala 115.000 116.817 65.442 57 56 0,09
12 | ostali prihodi od ZZO 892.000 847.925 | 1.340.964 150 | 158 1,88
iz Budzeta Ze-Do kantona - za
13 | investiciono i tekuée odrzavanje 1.150.000 | 1.101.829 746.868 65 68 1,05
14 | od hemodijalize 970.000 977.847 1.062.867 110 | 109 1,49
15 | od neurohirurgije 355.000 376.833 431.214 121 | 114 0,61
16 | od radioterapije 870.000 828.158 956.755 110 | 116 1,34
17 | od vaskularne hirurgije 122.000 121.813 50.236 41 41 0,07
Br. wira | e | eem 53 54
1 2 3 4 5 6 7 8
18 | ostali prihodi od FZZO 23.000 17.974 3.601 16 20 0,01
19 | od povreda na radu i tu¢a 516.000 502.563 381.856 74 76 0,54
20 od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.740.000 1.685.822 1.073.771 62 64 1,51
21 | od naplate usluga domovima zdravlja 65.000 111.947 19.838 31 18 0,03
22 | od donacija u uslugama i materijalu 750.000 1.051.722 1.905.451 254 | 181 2,68
23 | od amortizacije stalnih sredstava 1.627.000 | 1.673.382 1.773.257 109 | 106 2,49
24 | od naplaéenog parkinga 230.000 230.857 62.359 27 27 0,09
25 | od zakupnina korisnih povrsina 300.000 226.441 200.770 67 89 0,28
26 | od refundacije komunalija 36.500 36.201 28.918 79 80 0,04
27 | od komisije za lije¢enje van kantona 69.500 69.748 57.368 83 82 0,08
28 | ostali nepomenuti prihodi 432.000 516.990 578.496 134 | 112 0,81
UKUPNI PRIHODI 70.336.000 | 71.770.271 | 71.175.147 101 99 100

Ukupan prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, koji u strukturi
ukupnog prihoda Bolnice ucestvuje sa 86,18 % ostvaren je u iznosu od 61.434.371,00
KM, sto je za 409.644,00 KM ili 0,66 % manje od ostvarenja u prethodnoj godini. U
ukupnom prihodu od Zavoda, najvece ucesée ima prihod po Ugovoru za 2020. godinu
(pausal) u iznosu od 54.450.512,00 KM, dok se 6.983.859,00 KM odnosi na prihode
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koje Bolnica ostvaruje po izvrSenoj usluzi (porodi, onkologija 1 hematologija, magnetna
rezonanca, imunohistohemija, plazmafereza i dr.), a po cijenama koje je utvrdio Zavod
zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona svojim odlukama.

U nastavku je dato obrazlozenje stavki koje imaju vece uces¢e u ukupnim prihodima, a
kod kojih je ostvareno znac¢ajnije odstupanje u odnosu na Plan 1 u odnosu na prethodnu
godinu:

= Prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona — pausal
odnosi se na prihode koje Bolnica ostvaruje na osnovu Standarda i normativa
zdravstvene zaStite FBiH. Sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju
zdravstvene zastite za period 01.01.-31.12.2020. godine broj 01-11-1461/20 od
17.03.2020. godine uz vrijednost boda 0,936 KM. Ovaj prihod u strukturi ukupnog
prihoda Bolnice ucestvuje sa 76,50% 1 ostvaren je u iznosu 54.450.512,00 KM.
Ostvarenje je za 1.228.575,00 KM ili 2,2% manje u odnosu na prethodnu godinu,
dok je u odnosu na Plan ostvaren sa poveréanjem od 84.512,00 KM ili 0,2%.
Smanjenje ove vrste prihoda u odnosu na predhodnu godinu uzrokovano je
¢injenicom da je krajem 2020. godine potpisan Anex ugovora kojim su
obezbjedena dodatna sredstva Bolnici na osnovu rebalansa budzeta Zavoda u 2020.
godini u manjem iznosu u odnosu na rebalans za 2019. godinu.

» Prihod od poroda je prihod koji Bolnica ostvaruje za obavljene porodaje za trudnice
sa podrucja Zenicko-dobojskog kantona, a koje Zavod plac¢a po usluzi u iznosu od
330,00 KM po jednom porodaju. Ostvaren je u iznosu od 793.320,00 KM, §to je u
odnosu na prethodnu godinu manje za 35.310,00 KM ili 4,3%, a u odnosu na Plan
za 62.680,00 KM ili 7,3%. Razlog smanjenja je manji broj ostvarenih poroda u
odnosu na prethodnu godinu. U izvjeStajnom periodu je ostvareno 2.404 poroda,
Sto je u odnosu na prethodnu godinu manje za 107 poroda.

» Prihod od pulmologije u izvjestajnom periodu ostvaren je u iznosu od 1.284.435,00
KM. U odnosu na Plan povecéenje iznosi 684.435,00 KM, a u odnosu na 2019.
godinu povecanje je 704.358,00 KM. Zbog pogorsane higijensko epidemioloske
situacije usljed pandemije korona virusa finansiran je veci broj kreveta od strane
Zavoda zdrvastvenog osiguranja Zenicko- dobojskog kantona.

» Prihod od intraokularnih lec¢a ostvaren je u iznosu od 67.543,00 KM. Ovaj prihod
ostvaren je sa smanjenjem od 142.457,00 KM ili 67,8 % u odnosu na Plan i
151.050,00 KM ili 69,1% u odnosu na ostvarenje u 2019. godini. Posljedica je to
reorganizacije prostora unutar Bolnice do koje je doslo nakon proglaSenja
pandemije korona virusa, tako da je Odjel oftamologije premjesten u zajedncki

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove




JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
|ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

prostor sa Odjelom ORL | MHF. Uveden je i hladni operativni program §to je sve
skupa rezultiralo smanjenjema broja operacija na Odjelu oftamologije, a sto je za
posljedicu imalo smanjenje ove vrste prihoda u pomenutom iznosu u 2020. godini.

= Prihod od onkologije koji Bolnica ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona ostvaren je u iznosu
1.595.935,00 KM. Zavod Bolnici placa 151,00 KM za jednu uslugu kemoterapije
1 BO dan po cijeni 65,60 KM, sto ukljucuje hospitalni tretman-lijeCenje pacijenata
sa akutnim komplikacijama u toku i nakon davanja hemoterapije. Ovaj prihod
ostvaren je sa povec¢anjem od 54.799,00 KM ili 3,6% u odnosu na prethodnu
godinu i manji je za 29.065,00 KM ili 1,8% u odnosu na Plan. Povecanje ove stavke
Prinoda u odnosu na na 2019. godinu rezultat je poveéanja fizickog obima
poslovanja, odnosno povecanja broja BO dana i usluga hemoterapije na Odjelu
onkologije i radioterapije.

= Prihod od hematologije ostvaren je u iznosu 133.793,00 KM. Radi se, takoder, 0
prihodu koji se ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona, a odnosi se na lije€enje hematoonkoloskih pacijenata.
Zbog povecanja fizickog obima poslovanja, ovaj prihod je za 11.793,00 KM ili
9,7% veci u odnosu na Plan.

= U 2020. godini Zavod zdravstvenog osiguranja ZDK je finansirao usluge magnetne
rezonance u iznosu 1.320.000,00 KM. Usluge MRI pruzaju se i osiguranicima
Srednjobosanskog kantona, kao i neosiguranim licima S$to je rezultiralo
ostvarenjem ovog prihoda u iznosu od 1.827.390,00 KM. Ostvaren je sa
smanjenjem od 91.927,00 KM il 4,8% u odnosu na 2019. godinu i 64.610,00 KM
ili 3,4% u odnosu na Plan. Smanjenje Prihoda je posljedica smanjenja obima
poslovanja, odnosno smanjenja broja MRI usluga pacijentima iz Srednjobosanskog
kantona usljed usloznjene epidemioloske situacije.

= Prihod od mikrobiologije je ostvaren u iznosu od 249.814,00 KM sto je za 99.829
KM ili 66,6% vise od ostvarenja u prethodnoj godini. Ova vrsta prihoda ostvarena
je sa povecanjem od 99.814,00 KM ili 66,5% u odnosu na planiran iznos za 2020.
godinu. Odlukom Zavoda zdravstvenog osiguranja ZDK je za ELISA dijagnostiku
opredjeljen je veci iznos za 90.000,00 KM u odnosu na 2019. godinu, $to je za
posljedicu imalo poveéanje ove vrste prihoda i u odnsu na Plan i u odnosu na
ostvarenje u proslj godini.
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= Prihod od razbijanja kamenca nije ostvaren u izvjeStajnom periodu, jer aparat za

pruzanje pomenute usluge nije radio. Prihod je ostvaren sa smanjenjem od
211.000,00 KM u odnosu na Plan i 175.676,00 KM u odnosu na 2019. godinu.

» Prihodi od ortopedskih pomagala ostvareni su u iznosu od 65.442,00 KM. Ovaj
prihod ostvaren je sa smanjenjem u odnosu na Plan u iznosu od 49.558,00 KM ili
43,1% i smanjenjem u odnosu na isti period 2019. godine u iznosu od 51.375,00
KM ili 44 %. Smanjenje ovog prihoda posljedica je smanjenja broja pruzenih
usluga. Budu¢i da se ortopedska radionica nalazi u zgradi Stacionara u kojem je
takoder smjeSten izolatorijum Bolnice za smjeStanje pacijenata pozitivnih na
COVID 19 sa lak§im simptomima ortopedska radionica je radila sa smanjenim
kapacitetima 1 u izmjenjenim uslovima, §to se odrazilo na smanjenje ove vrste

prihoda.

= Ostali prihodi od KZZO ostvareni su u iznosu 1.340.964,00 KM, §to predstavlja
povecanje U odnosu na prethodnu godinu za 493.040,00 KM ili 58,1% i u odnosu
na planirani iznos za 448.964,00 KM ili 50,3%. Povecanje ovog prihoda
uzrokovano je ¢injenicom da je ZZO ZDK ustupio sredstva u iznosu od 420.968,00
KM Bolnici na ime usteda za vankantonalno lije¢enje. Pored navedenog prihoda
u strukturi ovog prihoda najvece uéesée imaju: prihod od laboratorije 188.430,00
KM, prihod od imunohistohemije u iznosu od 150.150,00 KM, prihodi od
plazmafereze 138.000,00 KM, prihodi od finansiranja skupih lijekova 135.580,00
KM, te prihod od priznate participacije u iznosu od 130.857,00 KM.

* Prihod iz Budzeta Ze-Do kantona sastoji od tekucih transfera namjenjenih
odrzavanju opreme u JU Kantonalna bolnica Zenica. Zaklju¢kom Vlade Ze-Do
kantona broj 02-14-8900/18 od 24.05.2019. godine usvojen je Program utroska
sredstava planiranih BudZetom Ze-Do kantona za 2020. godinu na poziciji “Tekuci
transferi drugim nivoima vlasti 1 drugi teku¢i rashodi” Ministarstva zdravstva,
kojim je JU Kantonalnoj bolnici Zenica opredjeljen iznos od 1.150.000,00 KM. U
izvjeStajnom periodu Vlada Ze-Do kantona je po osnovu tekucih transfera
doznacila sredstva u iznosu od 746.868,00 KM.

» Na prihodima od hemodijalize doslo je do povecéanja od 85,020,00 KM ili 8,7% u
odnosu na prethodnu godinu i 92.867,00 KM ili 9,6% u odnosu na planirani iznos.
Radi se o prihodima koji se ostvaruju po osnovu pruZanja usluga hemodijalize koje
se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidarnosti, a do povecanja je doslo iz
razloga veceg broja pruzenih usluga hemodijalize u odnosu na 2019. godinu. U
2020. godini obavljeno je 25.073 hemodijalize, a u 2019. godini 24.158
hemodijaliza.
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= Prihodi od neurohirurgije, koje Bolnica ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti po osnovu pruzanja najslozenijih neurohirurskih operativnih zahvata,
osvareni su u iznosu 431.214,00 KM. Ostvareno je poveéanje od 54.381,00 KM ili
14,4% u odnosu na prethodnu godinu i povecanje od 76.214,00 KM ili 21,5% u
odnosu na planirani iznos. Povec¢anje u odnosu na Plan i u odnosu na predhodnu
godinu rezultat je povecanja broja neurohirurskih operacija koje finansira Zavod
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH.

= Prihoda od radioterapije, koji se ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti ostvaren je u iznosu od 956.755,00 KM. U odnosu na predhodnu
godinu ostvareno je povecanje u iznosu od 128.597,00 KM ili 15,5%. U odnosu
na Plan ovaj prihod je ve¢i za 86.755,00 KM ili 10%. Povecéanje ove stavke
Prihoda posljedica je povecanja fiziCkog obima poslovanja, 0dnosno poveéanja
broja pruzenih usluga pacijentima.

= Prihod od vaskularne hirurgije odnosi se na prihod od Zavoda zdravstvenog
osiguranja 1 reosiguranja FBiH po osnovu finansiranja najsloZenijih oblika
zdravstvene zastite iz oblasti vaskularne hirurgije. Ovaj prihod je u izvjeStajnom
periodu manji za 71.577,00 KM ili 58,8% u odnosu na prethodnu godinu i
71.764,00 KM ili 58,8 u odnosu na planirani iznos. Smanjenje je rezultat manjeg
fizickog obima poslovanja, odnosno manjeg broja operativnin zahvata koji se
finansiraju iz programa federalnog fonda solidarnosti.

» Prihodi od povreda na radu i tu¢a u izvjestajnom periodu ostvareni su u iznosu od
381.856,00 KM. Ovaj prihod ostvaren je sa smanjenjem u odnosu na Plan za
134.144,00 KM ili 26% i 120.707,00 KM ili 24% u odnosu na ostvarenje u istom
1zvjeStajnom periodu prosle godine. Uvodenjem vanrednog stanja na prostoru F
BiH doslo je do obustave rada u mnogim firmama Sto je za posljedicu imalo 1
smanjeni broj povreda na radu. Uvodenjem policijskog sata, zatvaranjem
ugostiteljskih objekata 1 ograni¢avanjem kretanja stanovniStva smanjen je broj tuca
u izvjeStajnom periodu. Sve ovo je za posljedicu imalo smanjenje broja pruzenih
usluga po ovom osnovu i smanjenje prihoda po istom.

» Prihodi od lijeCenja neosiguranih lica i osiguranika sa podrucja drugih kantona
ostvareni su u iznosu 1.073.771,00 KM. Smanjenje u odnosu na prethodnu godinu
iznosi 612.051,00 KM ili 36,3%, a u odnosu na Plan 666.229,00 KM ili 38,3%.
Zbog novonastale epidemiloske situacije u izvjestajnom periodu je bio ograni¢en
prijem pacijenata iz drugih kantona i1 neosiguranih lica, a sve u cilju spre¢avanja
Sirenja virusa COVID-19.
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» U izvjeStajnom periodu ostvaren je prihod u iznosu od 19.838,00 KM na ime
naplate usluga domovima zdravlja sa podrucja Zenic¢ko-dobojskog kantona.
Kontrolama na bolni¢kim odjelima ustanovljeno je da su u ranijem periodu u
Bolnici radene usluge primarnog i sekundarnog nivoa zdravstvene zastite, za $ta su
sredstva za izvrSavanje istith dobili domovi zdravlja sa podrucja Kantona.
Potpisivanjem Ugovora o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite
za 2020. godinu pokusao se rijesiti ovaj problem tako sto je predlozeno da se za
rjesavanje spornih faktura oformi Komisija pri Zavodu koju bi sac¢injavale stru¢ne
osobe iz svih zdravstvenih ustanova sa podruc¢ja Kantona i kako bi se izbjeglo
fakturisanje izmedu zdravstvenih ustanova. Komisija je trebala da zasjedan
tromjeseCno u toku 2020. godine. Nazalost pomenuta Komisija nikada nije
formirana, iako je JU Kantonalna bolnica Zenica u viSe navrata usmeno i pismeno
vrsila urgencije po ovom pitanju kod ZZO ZDK. Iz tog razloga Bolnica je
obustavila pruzanje takvih usluga 1 pacijente upucujemo u onu zdravstvenu
ustanovu kojoj su opredljena sredstva.

» Prihod od donacija u uslugama i materijalu ostvaren je u iznosu 1.905.451,00 KM,
Sto je za 853.729,00 KM vise u odnosu na prethodnu godinu i 1.115.451,00 KM
viSe u odnosu na planirani iznos. Radi se o doniranim lijekovima, sithom inventaru,
medicinskom i drugom materijalu. U izvjestajnom periodu JU Kantonalna bolnica
Zenica primila je 1.616.308,00 KM donacija u vidu lijekova, zastitne opreme
namjenjene medicinskim radicima za poboljSanje uslova rada u borbi protiv korona
virusa (zaStitna odjela, maske, viziri 1 sli¢no), kao 1 sredstava za odrZavanje
higijene. Takoder, Bolnica je primila donacija u vidu hrane i ostalih medicinskih
potro$nih sredstava u iznosu od 289.143,14 KM.

» Prihod od amortizacije stalnih sredstava, koji je identi¢an godi$njoj amortizaciji
na donirana stalna sredstva, ostvaren je u iznosu 1.773.257,00 KM, Sto je za
99.875,00 KM ili 6% viSe u odnosu na prethodnu godinu i 146.257,00 KM ili 9%
viSe u odnosu na planirani iznos. Do povecanja na ovoj stavci prihoda doslo je zbog
povecanja amortizacione osnovice usljed nabavke stalnih sredstava iz sredstava
osnivaca i donacija.

* Prihod od napla¢enog parkinga ostvaren je u iznosu od 62.359,00 KM. Smanjenje
ovog prihoda u odnosu na Plan iznosi 167.641,00 KM ili 72,9%, dok je smanjenje
u odnosu na 2019. godinu 168.498,00 KM ili 73%. Zbog novonastale
epidemioloske situacije od mjeseca marta 2020. godine nije dozvoljen ulazak
pacijenata i njihove pratnje automobilima u krug Bolnice izuzev u hitnim
slu¢ajevima, pa samim tim nema ni naplate parkinga, §to se odrazilo na visinu
ostvarenog prihoda po ovom osnovu u izvjeStajnom periodu.
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» Prihod od zakupnina korisnih povrSina ostvaren je sa smanjenjem od 25.670,00

KM ili 11,3% u odnosu na prethodnu godinu i 99.230,00 KM ili 33,1% u odnosu
na Plan. Proglasenjem vanrednog stanja u mjesecu martu 2020. godine dio
zakupaca poslovnih prostora prestao je sa radom do poc¢etka mjeseca juna. U tom
periodu po Odlukama upravnog odbora vrSeno je umanjenje faktura po ovom
osnovu do 50%. Odluka Upravnog odbora podrazumjevala je da zakupci koji nisu
obavljali svoju djelatnost budu oslobodeni placanja faktura po osnovu zakupa
prostora, dok su oni koji su u periodu mart- juni 2020. godine radili istom Odlukom
oslobodeni placanja 50% ugovornih obaveza. U periodu juli - decembar takoder je
vrSeno umanjenje obaveza zakupaca poslovnih prostora u iznosu do 25% po
pojedinacnim zahtjevima, jer se usljed novonsatale situacije sa korona virusom
smanjio promet zakupaca u zna¢ajnom iznosu.

Ostali nepomenuti prihodi ostvareni su u iznosu 578.496,00 KM, S$to je za
61.507,00 KM ili 11,9% vise u odnosu na 2019. godinu i 146.496,00 KM ili 33,9%
vi$e od planiranog iznosa. Zbog svoje nepredvidivosti ove prihode je teSko realno
planirani, tako da su moguca velika odstupanja u odnosu na Plan i u odnosu na
prethodnu godinu. Najeveée uceSce imaju ostali prihodi - razno u iznosu od
157.547,00 KM, od kojih se najveci iznos odnosi na prihode od domova zdravlja
po osnovu mentorstva i komentorstva za specijalizante drugih zdravstvenih
ustanova. Osim toga, znac¢ajno uc¢esc¢e imaju prihodi po osnovu naplaé¢enih Prihoda
1z ranijeih godina u iznosu od 118.260,00 KM, ostali finansijski prihodi naplaceni
u iznosu od 90.307,00 KM, prihodi od patologije u iznosu od 36.788,00 KM.

Ostale prihode, bilo da su manji ili ve¢i od planskih vrijednosti i ostvarenja u prethodnoj
godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih prihoda,
nismo obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 72.349.624,00 KM. U odnosu na prethodnu

godinu veci su za 4.054.328,00 KM ili 5,9%, a u odnosu na planirani iznos veci su za
4.156.357,00 KM ili 6,1%.

Struktura rashoda je slijedeca:

Red. PLAN OSTVARENO INDEX %
ELEMENTI 1.1.- 1.1.- i
Br. 1.1.-31.12.20 31.12.19. 31.12.20. 5/3 5/4 ucesca
1 2 3 4 5 6 7 8
Rashodi
1 lijekovi 3.110.000 3.350.029 | 3.403.242 | 109 102 4,70
2 materijal za hemodijalizu 77.000 102.752 71.044 | 92 69 0,10
3 sanitetski materijal 230.000 231.819 910.797 | 396 393 1,26
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4 medicinska plastika 820.000 847.911 | 1.000.972 | 122 118 1,38
5 dijagnostic¢ka sredstva 2.715.000 2.750.848 | 3.010.828 | 111 109 4,16
6 | ostali potro$ni medicinski materijal 1.230.000 1.258.808 994.207 | 81 79 1,37
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 8.182.000 8.542.168 9.391.089 | 115 110 12,98
7 namirnice 610.000 601.847 581.981 | 95 97 0,80
8 tehnicki materijal 269.000 275.814 287.394 | 107 104 0,40
9 Cistaéi materijal 142.000 146.316 242.569 | 171 166 0,34
10 | medicinski plinovi 173.000 174.588 473.849 | 274 271 0,65
11 | kancelarijski materijal 125.000 127.666 125.200 | 100 98 0,17
12 | ostali nepomenuti materijal 86.000 85.724 147.189 | 171 172 0,20
13 | elektri¢na energija 600.000 585.793 595.315 | 99 102 0,82
14 | ugalj 640.000 666.205 714554 | 112 107 0,99
15 | toplotna energija za zagrijavanje 35.000 28.189 38.760 | 111 138 0,05
16 | teCna goriva i maziva 90.000 90.993 68.523 | 76 75 0,09
17 otpis sit. invent.,HTZ opreme i auto 412.500 181.890 316.813 | 77 174 0,44
guma
18 | amortizacija 2.657.000 2.792.370 | 2.872.966 | 108 103 3,97
19 | plaée i ostala primanja zaposlenih 46.000.000 | 45.,505.497 | 48.428.286 | 105 106 66,94
20 | topli obrok 3.130.000 3.006.036 | 3.290.388 | 105 109 4,55
21 | regres za god.odmor 650.000 663.570 683.605 | 105 103 0,94
22 | prevoz radnika 75.000 72.806 78.173 | 104 107 0,11
Red. PLAN OSTVARENO INDEX %
Br. SHEMET 1.1.-81.12.20 31.11';'._19. 31.11';._20. 53 S/4 ucesca
1 2 3 4 5 6 7 8
23 | usluge prevoza roba i dobara 30.000 28.001 50.099 | 167 179 0,07
24 | usluge odrzavanja gradevina 191.000 196.243 152.567 | 80 78 0,21
25 | usluge odrZzavanja opreme 1.315.000 1.411.702 | 1.300.011 | 99 92 1,80
26 | postanske usluge 26.000 25.483 25158 | 97 99 0,03
27 | telefonske iinternet usluge 72.000 70.921 74.888 | 104 106 0,10
28 | usluge stru¢nog usavr3avanja 100.000 58.067 57.270 | 57 99 0,08
29 | komunalne usluge - utrosak vode 260.000 260.558 240.015 | 92 92 0,33
30 [ komunalne usluge - odvoz smeca 117.000 107.103 106.927 | 91 100 0,15
31 | usluge registracije vozila 14.000 9.227 8.915 | 64 97 0,01
32 | zdravstvene usluge 70.000 52.011 36.328 | 52 70 0,05
33 | ostale nepomenute usluge i troSkovi 212.000 215.398 209.953 | 99 97 0,29
34 | pretplata na stru¢ne €asopise 13.000 3.011 1.725| 13 57 0,00
35 | zastita na radu 15.000 13.939 16.616 | 111 119 0,02
36 | rezervisanja za otpremnine 0 74.100 72.075 0 97 0,10
37 | rezervisanja za sudske sporove 0 139.792 70.035 0 50 0,10
dnevn. i putni tros. za sluz.put-
38 str.usavrg. i 30.000 19.632 8.418 28 43 0,01
dnevn. i putni tro$.za sluzbeni put-
39 obi¢ne i i 9.000 6.404 1713 19 27 0,00
40 | naknade za odvojeni zivot 215.000 213.598 119.803 56 56 0,17
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41 | otpremnine za odlazak u penziju 100.000 129.981 5.673 6 4 0,01
42 | otpremnine za umrla lica 172.000 162.990 245.421 | 143 151 0,34
43 23{;2?: © &l Nadzomog  Upravnog 19.300 17.687 192951100  109| 0,03
44 | naknade po ugovoru o djelu 58.000 54.696 21.309 | 37 39 0,03
naknada za zast.od prirod. i dr.
45 nesreca i 136.500 135.251 143.320 105 106 0,20
46 g{:;%a:a;/odovodna naknada (ug.o djelu i 136.500 135 251 143 320 L08 106 0.20
4 Egtggg: 72 KGZ Tomunaina 52.240 52.240 52.240 100 100 0,07
48 | carine, administrativne i sudske takse 15.000 19.093 12.794 | 85 67 0,02
49 | doprinosi za "volontere" 9.000 7.861 0 0 0 0,00
50 | premije osiguranja stalnih sredstava 12.000 14.481 7.045 | 59 49 0,01
51 | bankarske usluge 6.700 6.153 6.714 | 100 109 0,01
52 | reprezentacija 1.000 0 1.322 | 132 0,00
53 | rashodi stal.sred, lijekova i materijala 70.000 76.179 22435 | 32 29 0,03
54 | kamate - Limit 20.000 2.054 3.453 0 0,00
55 [ kamate na dugoroCni kredit 474.527 605.385 474.527 | 100 78 0,66
56 | zaizradu JPP projekata 25.000 0 0 0 0,00
57 | ostali nepomenuti rashodi 320.000 423.330 301.587 | 94 71 0,42
UKUPNI RASHODI 68.193.267 | 68.295.296 | 72.349.624 | 106 106 | 100,00

U nastavku je dato obrazlozenje stavki koje imaju vece ucesce u ukupnim rashodima, a
kod kojih je ostvareno znac¢ajnije odstupanje u odnosu na Plan i u odnosu na prethodnu
godinu:

Ukupni troskovi lijekova i1 potrosnog medicinskog materijala u strukturi ukupnog
rashoda ucestvuju sa 12,98%. Ostvareni su u iznosu 9.391.089,00 KM i ve¢éi su
od planiranih za 1.209.089 KM ili 15%, a u odnosu na prethodnu godinu su veci
za 848.921,00 KM ili 10%. U strukturi ove vrste rashoda doslo je do poveéanja
na stavkama utroSka lijekova, sanitetskog materijala, medicinske plastike 1
dijagnostickih sredstava. Smanjeno je ucesce materijala za hemodijalizu i ostalog
potroSnog materijala. Povecanje izdataka za lijekove i potrosni medicinski
materijala posljedica je nepovoljne higijensko epidemioloske situacije
uzrokovane pojavom novog corona virusa, tako da se od ukupnih troskova na
0voj stavci rashoda cca 900.000,00 KM odnosi na troskove zaStitne opreme, a cca
600.000,00 KM na troSkove niskomolekularnih heparina, koji se koriste u
lijecenju covid pozitivnih pacijanata.

TroSak namirnica za ishranu pacijenata ostvaren je u iznosu od 581.981,00 KM.
U odnosu na ostvarenje od predhodne godine trosak je manji za za 19.867,00 KM
ili 3%, a u odnosu na plan manji je za 28.019,00 KM ili 5%. Smanjeni broj BO
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dana i broj lijeCenih pacijenata u 2020. godini doveo je do smanjenja ove stavke
rashoda.

* Troskovi tehniCkog materijala iznose 287.394,00 KM, §to je u odnosu na
prethodnu godinu vise za 11.580,00 KM ili 4%, a u odnosu na planirani iznos za
18.394,00 KM ili 7%. Poveéana potrosnja u odnosu na Plan rezultat je veéeg
obima odrzavanja u vlastitoj reziji. Neophodna sredstva za ovu namjenu, prema
procjeni strucne sluzbe su znatno veca, ali se zbog nedostatka finansijskih
sredstava ovi rashodi planiraju u znatno manjem iznosu u odnosu na realne
potrebe.

» U izvjeStajnom periodu ostvareni su troskovi Cistaeg materijala u iznosu od
242.569,00 KM. Povecanje u odnosu na Plan iznosi 100.569,00 KM ili 71 %, au
odnosu na ostvarenje u prethonoj godini 96.252,00 KM ili 66%. Do velikog
povecanja utroSka cCistateg materijala doSlo je zbog pogorSanja higijensko-
epidemioloske situacije uzrokovane novim korona virusom (COVID-19), te
potrebe za ¢eS¢im CiS¢enjem 1 dezinfekcijom radnih prostora.

» Troskovi medicinskih plinova u 2020. godini ostvareni su iznosu od 473.849,00
KM. U odnosu na ostvarenje u predhodnoj godini ostvareno je povecanje od
299.262,00 KM, a u odnosu na Plan povecanje je u iznosu od 300.849,00 KM.
Enormno povecéanje potrosnje medicinskih plinova, narocito kisika, posljedica je
povecanja broja oboljelih od corona virusa kojima je neophodna kiseonicka
potpora.

» Troskovi ostalog materijala ostvareni su u iznosu 147.189,00 KM. Veéi su u
odnosu na Plan za 61.189,00 KM i u odnosu na prethodnu godinu za 61.465,00
KM. Ove troskove je zbog njihove neodredenosti veoma tesko realno planirati, te
su zbog toga moguca velika odstupanja. Zbog novonastale epidemijoloske
situacije uzrokovane corona virusom opremljen je novi mikrobiloski kabinet i
poboljSana je opremljenost Odjela anestezije $to je uzrokovalo nabavku potrosnih
dijelova za aparate (filteri, crijeva, boce za aspiratore i sl.) §to se odrazilo na
povecanje ove vrste trosSkova.

= UtroSak uglja ostvaren je u iznosu od 714.554,00 KM. Uocava se povecanje u
odnosu na planirani iznos za 74.554,00 KM, a u odnosu na predhodnu godinu za
48.349,00 KM. Izrazeno u procentima povecanje iznosi 12% u odnosu na Plan i
7% u odnosu na prethodnu godinu, a posljedica je duze sezone grijanja u odnosu
na predhodnu godinu.

= TroSkovi toplotne energije za zagrijavanje ostvareni su u iznosu od 38.760,00
KM. Ve¢éi su u odnosu na proslu godinu za 10.571,00 KM ili 38 %, a u odnosu na
Plan za 3.760,00 KM ili 11%. Razlog za povecanje je produzenje grijne sezone
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do kraja maja 2020. godine, kao i novi ugovor potpisan sa Domom zdravlja
Visoko u kome je smjesten Satelitski hemodijalizni centar po kome su povecene
cijene grijanja po kvadratu prostora u odnosu na prethodni ugovor.

» Trosak teCnog goriva i maziva ostvaren je u iznosu od 68.523,00 KM. Manji je u
odnosu na Plan za 21.477,00 KM ili 24%, a u odnosu na ostvarenje u 2019. godini
manji je za 22.470 KM ili 25%. U izvjestajnom periodu doslo je do znacajnog
smanjenja cijena goriva, $to se odrazilo na smanjenje izdataka Bolnice po ovom
osnovu.

= Otpis sitnog inventara, HTZ opreme i autoguma u izvjes$tajnom periodu iznosi
316.813,00 KM. U odnosu na planirane troSkove po ovom osnovu ostvareno je
smanjenje u iznosu od 95.687,00 KM ili 23%, dok je u odnosu na prethodnu
godinu ostvareno povecanje u iznosu 134.923,00 KM ili 74%. U izvjeStajnom
periodu nabavljen je odredeni broj uniformi za radnike bolnice, dodatne koli¢ine
posteljine 1 zaStitne obuce. Potrebe Ustanove su daleko vece, ali se nabavka vrsi
u skladu sa raspolozivim sredstvima.

» Troskovi amortizacije iznose 2.872.966,00 KM ili 3,97% ukupnih rashoda. Vec¢i
su u odnosu na prethodu godinu za 80.596,00 KM ili 3%. Povec¢anje u odnosu na
planirani iznos za 215.966,00 KM ili 8% posljedica je povecanja amortizacione
osnovice za novonabavljena sredstva iz sredstava osnivaca i iz vlastitih sredstava.

» Troskovi placa i ostalih primanja zaposlenih, koji u strukturi ukupnog rashoda
ucestvuju sa 66,94%, veci su u odnosu na prethodnu godinu za 2.922.788,00 KM
ili 6%, a u odnosu na planirani iznos za 2.428.286,00 KM ili 5%. Povecanje ovog
troska je posljedica primjene novog Kolektivnog ugovora za doktore medicine i
stomatologije kojim je definisano povecanje neto satnice sa 2,35 KM na 2,45KM
do 01.10.2020. godine, te novo poveéanje sa satnice 2,45 KM na 2,60 KM od
01.10.2020. godine. Budu¢i da nije potpisan Kolektivni ugovor sa NSSRZ
Upravni odbor Bolnice je na 62. sjednici odrzanoj dana 07.07.2020. godine donio
Odluku o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu kojom se odreduje minimalna
satnica za sve radnike Bolnice na iznos od 2,45 KM od 01.06.2020. godine, te za
doktore medicine na 2,60 KM od 01.10.2020. godine. Kolektivni ugovor izmjedu
Vlade ZDK i predstavnika Nezaviosnog strukovnog sindikata radnika u zdravstu
potpisan je krajem 2020. godine, s napomenom da isti stupa na sangu 01.01.2021.
godine. JU Kantonalna bolnica Zenica se nasla u situaciji da je od mjeseca oktobra
od mjeseca decembra platu radnicima ispla¢ivala po dvije razliite neto satnice.
MenadZzment Bolnice je u viSe navrata usmenim 1 pismenim putem pozivo
predstavnike Ministarstva zdravstva i predstavnike NSSRZ da ubrzaju pregovore
upravo iz razloga da se izbjegne problem isplate plate radnicima po dvije satnie,
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ali nazalost u svojim namjerama nije uspio. Sve naprijed navedeno imalo je za
posljedicu povecanje izdataka za plate 1 ostala primanja radnika.

= [zdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda ucestvuju sa
4,55%, ostvareni su u iznosu 3.290.388,00 KM. Veci su u odnosu na prethodnu
godinu za 284.352,00 KM ili 9%, zbog povecanja naknade za topli obrok. U
skladu sa Pravilnikom o radu JU Kantonalna bolnica Zenica direktor Bolnice je
donio Odluku broj 20/1-13213 od 30.12.2019. godine, kojom je odredeno da
dnevna nakanda za topli obrok u 2020. godini iznosi 9,42 KM. U odnosu na Plan
ovi troS§kovi veéi su za 160.388,00 KM ili 5%. Osim toga povecanje ove vrste
troSkova posljedica je povecanja broja radnika.

= Obzirom da je Bolnica u 2019. godini ostvarila pozitivan finansijski rezulat, u
izvjeStajnom periodu izvrSena je isplata regresa za godi$nji odmor u visini od 50%
prosje¢ne neto place u Zeni¢ko-dobojskom kantonu. Troskovi ispla¢enog regresa
iznosili u 683.60500 KM i za 33.605,00 KM ili 5% su veci u odnosu na planirani
iznos, a za 20.035,00 KM ili 3% su veci u odnosu na 2019. godinu. Posljedica je
to povecanja broja radnika, ali 1 povecanja prosje¢ne plate na nivou Zenicko-
Dobojskog kantona.

= Troskovi usluge prevoza roba i dobara ostvareni su u iznosu od 50.099,00 KM.
Ostvareno je povecéanje ovih troSkova u odnosu na Plan u iznosu od 20.099,00
KM ili 67% i1 u odnosu na proslu godinu u iznosu od 22.098,00 KM ili 79%. Ovi
trosSkovi su po svojoj prirodi jako nepredvidljivi, stoga je moguce veliko
odstupanje u odnsu na Plan i u odnosu na ostvarenje predhodnoj godini. U
1zvjeStajnom period najveci udio u povecanju ovih troskova odnsi se na troSkove
transporta kisika i na prevoz stalnih sredstava doniranih od pravnih i fizickih lica
iz inostranstva.

» TroSkovi usluga odrzavanja gradevina ostvareni su u iznosu 152.567,00 KM i
manji su u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini za 43.676,00 KM ili 20% i
u odnosu na planirani iznos za 38.433,00 KM ili 22%. Potrebe za odrzavanjem
gradevinskih objekata su znatno vece od planiranih 1 ostvarenih u izvjeStajnom
periodu, ali se zbog nedostatka finansijskih sredstava, isti realiziraju u skladu sa
trenutno raspolozivim sredstvima. Pored navedenog dodatno smanjenje ovih
troSkova Bolnice posljedica je epidemioloske situacije izazvana pandemijom
corona virusa, te su neke aktivnosti vezane za gradevinko odrZavanje
prolongirane.

» Troskovi za usluge odrzavanja opreme u iznosu od 1.300.011,00 KM manje su u
odnosu na prethodnu godinu za 111.691,00 KM ili 8%, dok su od planiranih manji
za 14.989,00 KM ili 1%. Buduc¢i da su u ugovore o nabavci opreme ukalkulisani
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I troSkovi redovnog odrzavanja i da je veéi broj opreme pod garantnim rokom
dolazi do smanjenja ove vrste troska.

» Troskovi stru¢nog usavrsavanja ostvareni su u iznosu od 57.270,00 KM i manji
su u odnosu na Plan za 42.730,00 KM ili 43% i u odnosu na ostvarenje u istom
periodu prethodne godine za 797,00 KM ili 1%. Zbog smanjenog broja odlazaka
na strucna usavr$avanja uzrokovanog nepovoljnom epidemioloskom situacijom,
doslo je do smanjenja ovih troskova u odnosu na Plan i uodnosu na prethodnu
godinu.

» Trosak vode u izvjestajnom periodu iznosi 240.015,00 KM. U odnosu na Plan
manji je za 19.985,00 KM ili 8%, a u odnosu 2019. godinu za 20.542,00 KM ili
8%. Smanjenje ove vrste troSkova rezultat je smanjenja broja pacijenata
hospitalizovanih u izvjeStajnom periodu.

» Troskovi zdravstvenih usluga ostvareni su u iznosu od 36.328,00 KM. U odnosu
na Plan manji su za 33.672,00 KM ili 48%, dok su u odnosu na prethodnu godinu
manji za 15.683,00 KM ili 30%. U 2020. godini planiran je upgrade aparata
magnetne rezonance, S$to je bio razlog za povecanje planiranih izdataka na ovoj
poziciji. Obzirom da su u toku nadogradnje MRI aparata usluge drugih
zdravstvenih ustanova koriStene u manjem obimu od planiranog, doslo je do
smanjenja na ovoj stavci rashoda.

= Rezervisanja za sudske sporove je nova stavka u strukturi rashoda i ostvarena je
u iznosu 139.792,00 KM. Odlukom Upravnog odbora Bolnice broj 00-1-02-
584/20 od 21.02.2020.godine izvrSena Su rezervisanja za sudske troskove u
iznosu od 139.792,00KM, sto je u skladu sa racunovodstvenim pravilima i
zakonskom regulativom.

= Odlukom Upravnog odbora broj 00-1-02-585/20 od 21.02.2020. godine izvrSena
su rezervisanja za otpremnine radnika koji odlaze u penziju u toku 2020. godine
u iznos od 74.100,00 KM.

» Troskovi za dnevnice na sluzbenom putovanju su ostvareni u iznosu od 10.131,00
KM i u odnosu na Plan manji su za 28.869,00 KM, a u odnosu na isti period prosle
godine za 15.905,00 KM. Ovi troskovi su usko vezani sa troSkvima stru¢nog
usavr$avanja na kojima je takoder ostvareno smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu i u odnosu na planirani iznos.

= Naknade za odvojeni Zivot ostvarene su u iznosu 119.803,00 KM, S§to je za
95.197,00 KM ili 44% manje u odnosu na planirani iznos i 93.795,00 KM ili 44%
manje u odnosu prethodnu godinu. Proglasenjem stanja nesrec¢e na nivou F BiH
svi specijalizanti 1 subspecijalizanti su povuceni iz klini¢kih centara u Bolnicu

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
|ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

kako bi bili na raspolaganju pacijentima. Ovo je za posljedicu imalo smanjenje
ove vrste troSkova u izvjestajnom periodu kako u odnosu na planirani iznos, tako
i u odnosu na proslu godinu.

= U 2020. godini izvrSeno je rezervisanje troSkova za odlazak u penziju radnika
bolnice. 1z ovog razloga u izvjestajnom periodu ostvaren je troSak od 5.673,00
KM na ovoj poziciji. U izvjeStajnom periodu na izdatke za odlazak u penziju
radnika umanjena je pozicija kratkoro¢nih rezervisanja za iznos od 72.075,00
KM.

» TroSkovi naknada u slu¢aju smrti ¢lanova porodica radnika ostvareni su u iznosu
od 245.421,00 KM. Ostvarenje je vece u odnosu na Plan za 73.421,00 KM ili
43% i u odnosu na 2019. godinu za 82.431,00 KM ili 51%. Ovaj trosak direktno
ovisi o visini prosjeéne plate na nivou F BiH, kao i 0 broju podnesenih zahtjeva
za isplatu ove vrste nakande. Po svojoj prirodi iste je tesko realno planirati.

= Naknade po ugovorima o djelu ostvarene su u iznosu 21.309,00 KM i manje su
od planiranih za 36.691,00 KM ili 63% i od ostvarenih u prethodnoj godini za
33.387,00 KM ili 61%. Smanjenje ove vrste troSkova posljedica je neprimanja
pacijenata sa prostora SBK, $to je dovelo do obustave angaZzmana specijaliste iz
oblasti RTG dijagnostike.

= Rashodi stalnih sredstava, lijekova i materijala ostvareni su u iznosu 22.435,00
KM $to je za 53.744,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu i 47.565,00 KM
manje u odnosu na planirani iznos. Najvec¢e ucesée u ovim rashodima imaju
rashodi stalnih sredstava u iznosu 7.178,97 KM, rashod humanitarne hrane u
iznosu od 6.748,50 KM i rashod humanitarnih lijekova u iznosu od 4.908,68 KM.
Ove rashode je veoma teSko realno planirati, tako da su moguca velika odstupanja
u odnosu na planiranu vrijednost. Smanjenje ovog rashoda u odnosu na 2019.
godinu uzrokovano smanjenjem rashoda doniranih materijalnih sredstava, kao i
rashoda sitnog inventara.

= Rashodi kamata po dugoro¢nom kreditu ostvareni su u iznosu 474.527,00 KM.
Radi se o obradunatim kamatama za 2020. godinu na ostatak duga po
dugorocnom kreditu u iznosu 16.000.000,00 KM, koji je Bolnica iskoristila za
izmirenje dospjelih obaveza prema dobavljadima i zatvaranje dijela overdraft
kredita. Smanjenje u odnosu na 2019. godinu iznosi 130.859,00 KM ili 22%.
Otplata kredita se vr$i prema unaprijed utvrdenom otplatnom planu, tako da su
kamate isplacene na nivo planiranih za izvjestajni period.

= U izvjestajnom periodu nije bilo rashoda po osnovu izrade projekata JPP, zbog
¢ega je na pomenutoj poziciji ostvareno i smanjenje u odnosu na plan u iznosu od
25.000,00 KM i u odnosu na preghodnu godinu u iznosu od 15.600,00 KM.
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= Ostali nepomenuti rashodi ostvareni su u iznosu 301.587,00 KM, S$to je za
121.743,00 KM manje u odnosu na proslu godinu, dok su u odnosu na planirani
iznos manje za 18.413,00 KM. Ovi rashodi su, takoder, specifi¢ni zbog svoje
nepredvidivosti pa ih je tesko realno planirati. Najvece ucesce u strukturi ovih
rashoda imaju: rashodi po osnovu ispravke vrijednosti kupaca u iznosu od
126.431,00 KM, ostalni nespomeuti rashodi ranije godine u iznosu od 81.555,00
KM, troskovi objave oglasa javne nabavke 36.727,00 KM, pomo¢ porodiljama u
iznosu od 35.367,00 KM,

U nastavku je dat graficki prikaz rashoda koji imaju najvece ucesce u strukturi ukupnih
rashoda:

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2020. GODINU

ostali rashodi
12%

Oplaée i ostala primanja zaposlenih

topli obrok
4%

Olijekovi i potrosni med.materijal . .
amortizacija

=X
7

lijekovi i potro3ni
med.materijal
13%

Bamortizacija

DOtopli obrok

Bostali rashodi

OSTVARENI RASHODI U PERIODU 01.01.-31.12.2020. GODINE

place i ostala
primanja zaposlenih
67%

Ostale troskove, na kojima je iskazano odstupanje u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje
ukupnih rashoda, nismo spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u gore prikazanoj tabeli.
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PLACE ZAPOSLENIKA

U godiSnjem izvjeStaju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o placama 1 broju
zaposlenika na temelju sati rada. Podaci su slijedeci:

Red.

broj Pozicija I - X11/2019. | 1-XII/2020. Index
1. Neto placa 21.911.762 22.960.151 104,8
2. Neto naknade placa 4.615.680 5.181.353 1123
3. Svega plade i naknade (1+2) 26.527.442 28.141.504 106,1
4. Porezi iz pla¢a i naknada placa 2.020.918 2.173.593 107,6
5. Doprinosi iz placa i naknada 12.826.222 13.619.825 106,2
6. Doprinosi na place i naknade 4.344.514 4.613.166 106,2
7. Svega doprinosi (5+6) 17.170.736 18.232.991 106,2
8. Svega bruto place (3+4+7) 45.719.096 48.548.088 106,2
9. Br. zaposl. na temelju sati rada 1.600 1.625 101,6
10. Prosjecna neto placa (3:9) 1.382 1.443 104,5
11. Prosjecna bruto placa (8:9) 2.381 2.490 104,6

Iz datog prikaza se vidi da je masa neto placa i naknada u odnosu na prethodnu
godinu veca za 1.614.062,00 KM ili 6,1%, dok je masa bruto pla¢a veca za
2.828.992,00 KM ili 6,2%.

Prosje¢na neto placa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 1.382,00 KM i
veca je u odnosu na prethodnu godinu za 61,00 KM ili 4,5 %.

Prosje¢na bruto placa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 2.381,00 KM i
veca je za 109,00 KM ili 4,6 %u odnosu na prethodnu godinu.

Povecanje mase placa rezultat je povecanja neto satnice u izvjestajnom periodu.

Prosjecan broj zaposlenih u izvjeStajnom periodu bio je 1.625 i veci je za 25 radnika
u odnosu na prosjecan broj zaposlenih u prethodnoj godini na bazi sati rada.
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BILANS STANJA

U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice na dan 31.12.2020.
godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 47.614.573,00KM i ve¢i je u odnosu na
31.12.2019. godine za 3.959.967,00KM ili 9,1%.

Struktura bilansa stanja je slijedeca:

BRFé NAZIV 12 WO INDEX
: 31.12.2019. | 31.12.2020.
AKTIVA
1. | STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI 33.568.944 | 36.468.168 108,6
1.1. | Nematerijalna sredstva 78.542 81.603 103,9
1.2. | Nekretnine, postrojenja i oprema 33.329.623 | 36.287.251 108,9
1.3. | Ostala materijalna sredstva 28.032 28.032 100,0
1.4. | Dugoroc¢ni finansijski plasmani 3.026 0 0,0
1.5. | DugoroCna razgranicenja 129.721 71.282 55,0
2. | TEKUCA SREDSTVA 10.085.662 | 11.146.405 1105
2.1. | Zalihe i sredstva namjenjena prodaji 2.088.190 | 3.470.636 166,2
2.2. | Gotovina,kratkoro¢na potrazivanja i kratk.plasmani 7.997.472 7.675.769 96,0
POSLOVNA AKTIVA 43.654.606 | 47.614.573 109,1
VANBILANSNA AKTIVA 4.073.896 | 3.598.125 88,3
UKUPNO AKTIVA 47.728.502 | 51.212.698 107,3
PASIVA
1 | KAPITAL 9.611.610 | 8.437.133 87,8
1.1. | Osnovni kapital 20.570.427 | 20.570.427 100,0
1.2. | Nerasporedena dobit 3.474.976 0 0,0
1.3. | Gubitak do visine kapitala -14.433.793 | -12.133.294 84,1
2 | DUGOROCNA REZERVISANJA 13.676.581 | 16.373.032 119,7
3 | DUGOROCNE OBAVEZE 8.000.000 | 5.333.334 66,7
4 | KRATKOROCNE OBAVEZE 12.150.707 | 16.792.128 138,2
4.1. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2.685.953 2.676.988 99,7
4.2. | Obaveze iz poslovanja 5.224.164 | 9.210.398 176,3
4.3. | Obaveze iz specifi¢nih poslova 0 700 0
4.4. | Obaveze po osnovu plaéa, naknada i ostalih primanja zaposl. 3.753.385 4.417.536 117,7
4.5. | Druge obaveze 474.233 479.531 101,1
4.6. | Obaveze za PDV 10.543 6.975 66,2
4.7. | Obaveze za ostale poreze i druge daZbine 2.429 0 0,0
5 | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 215.708 678.946 314,8
UKUPNO PASIVA 43.654.606 | 47.614.573 109,1
VANBILANSNA PASIVA 4.073.896 3.598.125 88,3
UKUPNO PASIVA 47.728.502 | 51.212.698 107,3
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U nastavku je dato obrazlozenje najznac¢ajnijih promjena u strukturi aktive:

» Povecanje stavke nekretnine, postrojenja i oprema za 2.957.628,00 KM ili 8,87%
rezultat je nabavke medicinske i ostale opreme u izvjeStajnom periodu.

Ulaganja se odnose na sljedece:

R.br. NAZIV ULAGANJA Iznos U KM | % ugeséa
1 | Nabavka opreme (medicinska i nemedicinska) 3.887.086 71,57
2 Povecanje vrijednosti opreme 396.659 7,30
3 Rekonstrukcija i adaptacija gradevina (povecanja) 380.258 7,00
4 Namjestaj 329.762 6,07
5 Vozila 341.208 6,28
6 Racunari i druga informati¢ka oprema 56.193 1,03
7 Licence 35.368 0,65
8 Poveéanje vrijednosti vozila 4.797 0,09
UKUPNO 5.431.331 100,00

- lzvori sredstava iz kojih su se finansirala navedena ulaganja su slijedeci:
R.br. IZVORI SREDSTAVA Iznos u KM | % ucesca
1 Sredstva granta 3.542.791 65,23
2 Donacija 1.203.048 22,15
3 Vlastita sredstva 685.492 12,62
UKUPNO 5.431.331 100,00

» Smanjenje stavke dugoro¢na razgrani¢enja u iznosu od 58.439,00 KM ili 45,05%
koja se odnose na potrazivanja po osnovu sporazuma o izmirenju duga koje je
Bolnica potpisala sa ljekarima koji su Ustanovu napustili prije isteka ugovorenih
obaveza.

= Zalihe i sredstva namjenjena prodaji veca su za 1.382.446,00 KM ili 66,2% u
odnosu na 31.12.2019. godine. Povecanje se uglavnom odnosi na povecanje
zaliha lijjekova 1 ostalog potrosnog medicinskog materijala (zastitna odjela
namjenjena medicinskom osoblju za rad sa covid pozitivni pacijentima).

= Gotovina, kratkorofna potrazivanja i kratkoro¢ni plasmani manji su za
321.703,00 KM ili 4,00% u odnosu na 31.12.2019. godine.

U okviru ove stavke gotovina iznosi 1.438.691,41 KM 1 veca je u odnosu na
31.12.2019. godine za 1.136.366,06 KM.
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Potrazivanja od kupaca iznose 5.794.153,35 KM 1 manja su za 1.708.011,22 KM
ili 29,5 % u odnosu na 31.12.2019. godine. U ukupnom iznosu potrazivanja
najveéi dio odnosi se na potrazivanja od Kantonalnog zavoda zdravstvenog
osiguranja Zenica sa filijalama u iznosu od 5.184.512,15 KM, S§to je za
1.303.077,85 KM ili 25,1% manje u odnosu na 31.12.2019. godine. Najveci iznos
odnosi se napotrazivanja po Ugovoru koja sa 31.12.2020. godine iznose
4.429.759,72 KM, dok se ostatak potrazivanja odnosi se na potrazivanja za rad
komisije za lijeCenje van kantona, pojedina¢ne usluge, ino-osiguranje i regresni
postupak za period 1.1.-31.12.2020. godine. Poslije Kantonalnog zavoda slijedi
Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH sa 280.103,14 KM sa
povecanjem od 88.624,14 KM 1ili 31,% u odnosu na 31.12.2019. godine.

Druga kratkoro¢na potrazivanja iznose 416.550,18 KM 1 vec¢a su u odnosu na
31.12.2019. godine za 265.120,00 KM. Najvece u€eSce imaju potrazivanja od
Zavoda zdravstvenog osiguranja ZE-DO kantona za naknade za bolovanje preko
42 dana u iznosu od 338.210,66 KM.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2019. godine, znacajnije promjene ostvarene su
na sljedecim stavkama:

» Kapital je manji za 1.174.477,69 KM, odnosno za iznos ostvarenog gubitka u
1zvjeStajnom periodu.

= Dugorocna rezervisanja u iznosu od 16.373.032,00 KM odnose se na dugorocna
razgranicenja za vrijednost doniranih stalnih sredstava u iznosu od 16.302.996,76
KM, koja su se smanjila za razliku izmedu uknjiZavanja novih doniranih stalnih
sredstava 1 isknjizene obraCunate amortizacije za donirana sredstva u funkciji. Na
ovoj poziciji knjizena su takoder rezervisanja za sudske sporove u iznosu od
70.035,05 KM,

» Dugoro¢ne obaveze su na dan 31.12.2020. godine iznosile 5.333.334,00 KM i
manje su za 2.666.666,64 KM u odnosu na 31.12.2019. godine. Smanjenje je
posljedica prenosa na kratkoro¢ne obaveze iznosa od 2.666.666,64 KM za dio
dugoro¢nog kredita koji dospijeva na pla¢anje u toku 2021. godine.

»  Kratkoroc¢ne obaveze iznose 16.792.128,00 KM 1 vece suu odnosuna 31.12.2019.
godine za 4.641.421,00 KM ili 38,2%. U okviru kratkoro¢nih obaveza doslo je do
sljedecih promjena:

o Kratkoro¢ne finansijske obaveze ostvarene su u iznosu od 2.676.988,00 KM
odnose se uglavnom na kratkoro€ni dio dugoro¢nih obaveza u iznosu
2.666.668,00 KM. U izvjeStajnom periodu su vracene cCetiri rate kredita,
odnosno glavnica u iznosu od 2.666.668,00 KM. Ukupan iznos kamata za 2020.
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godinu iznosi 474.527,00 KM 1 prikazane su kao troSak u finansijskom
rezultatu.

Obaveze iz poslovanja u iznosu 9.210.398,00 KM vece su za 3.986.234,00 KM
ili 76,3%. Odnose se na obaveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 7.764.856,00
KM i obaveze za primljene avanse u iznosu od 1.445.542,00 KM. unaprijed
primljeni avansi odnose se na unaprijed doznacena sredstva Bolnici od strane
Zavoda zdravstvenog osiguranja ZDK po sporazumU. Obaveze prema
dobavlja¢ima u odnosu na 31.12.2019. godine vecée za 2.582.245,00 KM.
Povecenje obaveze prema dobavljatima uzrokovano je ¢injenicom da je
Bolnica u izvjeStajnom periodu suocena sa nedostatkom finansijskih sredstava
za uredno izmirenje poslovnih obaveza. Na dan 31.12.2020. godine Bolnica je
imala 3.687.739,42 KM obaveza prema dobavlja¢ima u dospijeu za placanje.
Primljeni avansi su za 1.403.989,00 KM ve¢i u odnsu na 31.12.2019. godine.

o U nastavku je dat tabelarni prikaz sa iznosima dugovanja prema najveéim

dobavljac¢ima na dan 31.12.2020. godine:

o IZNOS U KM
Br. NAZIV DOBAVLIACA SALDO SALDO RAZLIKA
31.12.2019. 31.12.2020. (4-3)

1 2 3 4 5

1 | MEDICAL DOO 21.022,56 773.678,64 752.656,08
2 | FARMAVITA d.0.0. Sarajevo 183.098,99 576.648,53 393.549,54
3 | DIAMEDIC d.0.0. Sarajevo 339.694,29 441.395,27 101.700,98
4 | HERCEGOVINA LIJEK DOO 67.854,19 363.154,78 295.300,59
5 | BOKI PROMET d.0.0. Zenica 258.534,44 341.175,75 82.641,31
6 | INEL-MED d.o.o. 336.366,78 282.636,99 -53.729,79
7 | MESSER TEHNOPLIN 48.938,43 281.425,52 232.487,09
8 | zEFARM 96.034,08 267.461,29 171.427,21
9 | GLOBEX 211.938,39 265.149,74 53.211,35
10 | PrROMA 331.823,60 258.132,72 -73.690,88
11 | ALFA MED 305.470,63 219.474,50 -85.996,13
12 | TuzLA FARM 179.304,96 209.659,98 30.355,02
13 | DERBY TRADE 103.708,48 205.987,52 102.279,04
14 | AUTOCENTAR $SKOLJIC 139,65 198.444,12 198.304,47
15 | BloMEDICA 50.454,28 174.318,82 123.864,54
16 | FARMACIJA 2011 186.184,68 140.709,89 -45.474,79
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= (QObaveze po osnovu placa, naknada 1 ostalih primanja zaposlenih vece su za
664.151,00 KM ili 17,69% u odnosu na 31.12.2019. godine, a odnose se na place,
naknade i ostala primanja zaposlenih za decembar mjesec 2019.godine. Vece su
iz razloga $to je placa za decembar 2020. godine bila znatno veca u odnosu na
placu iz decembra 2019. godine.

= Druge obaveze, koje su u odnosu na 31.12.2019. godine vece su za 5.298,00 KM
ili 1,12%, odnose se na obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar 2019.
godine.

= Stavka pasivnih vremenskih razgrani¢enja iznosi 678.946,00 KM 1 veca je u
odnosu na 31.12.2019. godine za 463.238,00 KM, a odnosi se na ostale
naplacene 1 odlozene prihode. Do povecanja na ovoj stavci je doSlo zbog
povecanja zaliha doniranih materijalnih sredstava koji jo§ nisu utroSeni
(humanitarni lijekovi 1 humanitarsni medicinki potro$ni materijal, humanitarna
hrana i dr.). Pored navedenog u ovom iznosu se nalazi i iznos od 25.237,70 KM
koji se odnosi na unaprijed naplac¢ene zakupnine.
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ZAKLJUCAK

Izvjestaj o poslovanju Kantonalne bolnice Zenica za period 1.1.-31.12.2020. godine
raden je na bazi stvarnih pokazatelja o ostvarenim prihodima i rashodima u toku
1zvjestajnog perioda, te njihovim poredenjem sa ostvarenjem u istom periodu 2019.
godine i planiranim vrijednostima za 2020. godinu godinu. Ukupni prihodi ostvareni su
u iznosu od 71.175.147,00 KM, dok su rashodi iznosili 72.349.624,00 KM, odnosno
ostvaren je neghativan finansijski rezultat — gubitak u iznosu 1.174.476,00 KM.

U skladu sa novonastalom situacijom izazvanom pandemijom korona virusa (COVID-
19) Bolnica je u izvjeStajnom periodu radila izmjenjenim rezimom rada, pri cemu je
glavni zadatak bio spre¢avanje Sirenja zaraze 1 lijeCnje pacijenata oboljelih od COVID-
19. I pored teske situacije u kojoj se nasla, Bolnica je u izvjeStajnom periodu nastavila
pruzati bolnicku 1 konsultativno-specijalisticCku zdravstvenu zastitu sekundarnog 1
tercijarnog nivoa u skladu sa Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona, Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F
BiH i Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Otplata dugoro¢nog kredita tekla je planiranom dinamikom u izmirenju dospjelih
anutiteta. U 2020. godini otplacene su cetiri rate u ukupnom iznosu 3.141.195,00 KM
od Cega se 2.666.668,00 KM odnosi na glavnicu, a 474.527,00 KM na kamatu.

MenadZment Bolnice je uloZio maksimalne napore u stabilizaciji finansijskog
poslovanja Bolnice, kroz uredno izmirenje tekucih obaveza, ali 1 vra¢anje dugovanja
koja su nastala u ranijem periodu. Medutim, novonastala situacija izazvana pandemijom
coronavirusa (COVID-19) stavila nas je na novo iskusenje, sa kojim, i pored naSeg
maksimalnog zalaganja, nismo u mogucnosti samostalno da se nosimo. Zbog
novonastale situacije izazvane pandemijom korona virusom i izmjene uslova u kojima
posluje Bolnica postoji opravdana bojazan da ¢e usljed pada prihoda po vise osnova i
povecanja troskova poslovanja Bolnica do¢i u situaciju da ne¢e moci uredno izmirivati
obaveze do kraja tekuce godine. Zbog navedenog Bolnica se pismenim putem obratila
Vladi Zenic¢ko-dobojskog kantona, Ministarstvu zdravstva Zenni¢ko-dobojskog kantona
i Zavodu zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona, sa informacijom o
nedostaju¢im sredstvima u 2020. godini.

Imaju¢i u vidu obaveze koje su pred nama, ocekujemo da ¢e nam Vlada Zenicko-
dobojskog kantona, zajedno sa Ministarstvom zdravstva i Zavodom zdravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog kantona pruziti dodatnu podrSsku u prevazilazenju
novonastale situacije.
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